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En dépit d'une conjoncture économique peu porteuse, le Groupe BMCI marque une bonne résistance
de ses activités opérationnelles, avec un nombre de clients en hausse de 5,6%, et poursuit son plan
d'investissement et de développement de ses ressources humaines. Ainsi, 22 agences ont été ouvertes et
335 nouveaux collaborateurs ont rejoint le Groupe BMCI.

Engagée aupres de l'ensemble de ses clients afin d'accompagner leurs projets, et jouant pleinement son
role d'acteur responsable pour le développement économique du Maroc, le Groupe BMCI affiche en 2013
un ratio «Crédits/Dépots» de 118%.

Traduisant la solidité financiére de la BMCI, l'agence internationale de rating Fitch a confirmé en 2013
les ratings de la BMCI, AAA (mar) (long terme) et F1+ (mar) (court terme), parmi les meilleurs obtenus
sur une échelle nationale. Le Groupe BMCI affiche également une solvabilité tres élevée, avec un ratio de
solvabilité consolidé de 14,8%, au-dessus du seuil minimum réglementaire.

DEPOTS DE LA CLIENTELE"

A fin décembre 2013, les dépots moyens de la clientéle se sont établis a
39,9 milliards de dirhams en progression de 2 % par rapport a la méme
période de l'exercice précédent.

Les ressources a vue, ont augmenté de 2,1 % pour se situer a 24,8 milliards

de dirhams. Cette hausse est notamment due au développement du réseau

d'agences (+6,6%) et a la croissance du nombre de clients (+5,6%). DEPﬁTs DE LA cuEN]‘ElE*
(EN MMDH)

0 CREDITS PAR CAISSE A LA CLIENTELE*
-34%

Les crédits par caisse a la clientéle s'établissent a 48,5 milliards de
dirhams avec une baisse de 3,4% par rapport a décembre 2012. Toutefois,
2013 ce recul s'est inscrit dans une conjoncture économique peu favorable.

CREDITS PAR CAISSEA LA
CLIENTELE"* (EN MMDH)

ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE™

Confirmant le role de la BMCI en tant qu'acteur majeur dans le financement
des activités de commerce international, les engagements par signature
ont atteint 22,4 milliards de dirhams a fin 2013 enregistrant ainsi une
augmentation de 2,6% par rapport a décembre 2012.

+2,6%

ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE™
(EN MMDH)

PRODUIT NET BANCAIRE CONSOLIDE
Le Produit net bancaire consolidé s'est élevé au 31 décembre 2013 a

- 0 3,1 milliards de dirhams, en légére baisse de 0,9%.
0 La marge d'intérét a baissé de 2,1% pour s'établir a 2,6 milliards de dirhams
) a fin 2013. Par ailleurs, les autres rubriques ont connu une hausse de 4,8%

pour atteindre 572,6 millions de dirhams au 31 décembre 2013.
Le produit net bancaire de la banque BMCI affiche une progression de 0,5%

PRODUIT NET BANCAIRE par rapport 2 2012.
CONSOLIDE (EN MMDH) A0
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PRODUIT NET BANCAIRE (BMCI) (EN MMDH)

*Volumes moyens Banque BMCI, Hors certificats de dépot
**\/olumes moyens Banque BMCI



FRAIS DE GESTION CONSOLIDES

Les frais de gestion consolidés augmentent de 5,4% par rapport au
31 décembre 2012 pour s'élever a 1,5 milliard de dirhams compte tenu
de l'impact des investissements réalisés pour le développement du réseau
commercial (avec 22 ouvertures d'agences en 2013) et des plateformes
informatiques et opérationnelles. Le Groupe BMCI fait également du
développement de ses ressources humaines une priorité, avec un effectif
en hausse de 5,2% pour atteindre 3 213 collaborateurs. Ces derniers
ont bénéficié d'actions de formation ciblées et continues. Le coefficient
d'exploitation est de 47,3%, un des meilleurs du marché marocain.

+3,4%

FRAIS DE GESTION
CONSOLIDES (EN MMDH)

-B % RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION CONSOLIDE

Le résultat brut d'exploitation consolidé affiche une baisse de 6% pour
atteindre 1,6 milliard de dirhams.

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION
CONSOLIDE (EN MMDH)

COUT DU RISQUE CONSOLIDE

Dans un environnement économique plus difficile, le co0t du risque
consolidé est en augmentation de 27,9 % a 588,1 millions de dirhams.
Toutefois, rapporté aux volumes des engagements, il reste maitrisé.

+21,9%

COOT DU RISQUE
CONSOLIDE (EN MDH)

Au final, le résultat net part du groupe BMCI s’est établi a 639,9 millions de
dirhams, en baisse de 20,3 % par rapport au 31 décembre 2012.

.20’3% RESULTAT NET CONSOLIDE PART DU GROUPE

RESULTAT NET CONSOLIDE —
PART DU GROUPE (EN MDH) RATINGS FITCH

* Note a long terme : AAA (mar)

« Perspective d'évolution de la note a long terme : Stable

B".AN CUNSUI."]E * Note a court terme : F1+ (mar)

AU 31 DECEMBRE 2013  Note de soutien extérieur : 2

En milliers de Dirhams

ACTIF 31/12/13 31/12/12 PASSIF 31/12/13 31/12/12

Valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor public, Banques centrales, Trésor public, Service des cheques postaux

Service des cheques postaux 2713479 1872597 Passifs financiers a la juste valeur par résultat 11894 17 419

Actifs financiers a la juste valeur par résultat 354 551 279082 Instruments dérivés de couverture

Instruments dérivés de couverture Dettes envers les Etablissements de crédit et assimilés 4988 047 7 070 504

Actifs financiers disponibles a la vente 8046 615 7484182 Dettes envers la clientele 44 256 249 43 567 537

Préts et créances sur les Etablissements de crédit et assimilés 967 914 1418017 Titres de créance émis 6478 561 8961 429

Préts et créances sur la clientéle 52136 923 56 617 850 Ecart de réévaluation passif des portefeuilles couverts en taux

Ecart de réévaluation actif des portefeuilles couverts en taux Passifs d'imp6t courant 10 504 42 909

Placements détenus jusqu'a leur échéance Passifs d'impét différé 222 165 191 156

Actifs d'impot exigible 91 048 50932 Comptes de régularisation et autres passifs 1585133 1596 793

Actifs d'impot différé 106 350 99 932 Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés

Comptes de régularisation et autres actifs 571 400 923135 Provisions techniques des contrats d'assurance

Actifs non courants destinés a étre cédés Provisions pour risques et charges 212 526 190 570

Participations dans des entreprises mises en équivalence 13765 18013 Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie

Immeubles de placement 25136 26366 Dettes subordonnées 754 775 754 668

Immaobilisations corporelles 1651169 1572311 Capital et réserves liées 4595 648 4 595 648

Immobilisations incorporelles 246 802 220865 Réserves consolidées 3233575 2861377

Ecarts d'acquisition 87720 87720 Gains ou pertes latents ou différés, part du groupe 22 632 8618
Résultat net de l'exercice 641 160 812375

TOTAL ACTIF 67012871 70671003 TOTAL PASSIF 67012871 70671003

Capitaux propres 8493016 81278018



REPERES

AU 31 DECEMBRE 2013
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MILLIARDS DE DIRHAMS COEFFICIENT MILLIARDS DE DIRHAMS
PRODUIT NET BANCAIRE D’EXPLOITATION CAPITAUX PROPRES
CONSOLIDE -0,9 % CONSOLIDE CONSOLIDES +2,6 %
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MILLIONS DE DIRHAMS AGENCES COLLABORATEURS
RESULTAT NET PART DU NOMBRE D'AGENCES +6,6 % EFFECTIF +5,2%
GROUPE -20,3 %
\_ J - J \_ J

STRUCTURE DU CAPITAL

AU 31 DECEMBRE 2013
16,91 % AUTRES

3,60 % SANAD

4,19 % ATLANTA

8,57 % AXA Assurance Maroc
Capital: 1327884300 DH

66,74 % BNP Paribas BDDI - Participations

NB: Les actions de la BMCI sont dématérialisées et cotées en Bourse des Valeurs de Casablanca. Les titres des principaux actionnaires indiqués
ci-contre sont inscrits en compte aupres de la BMCI. Nous ne pouvons connaitre l'identité des porteurs d'actions BMCI dont Les titres sont inscrits
aupres des confreres.

STRUCTURE DES PARTICIPATIONS

AU 31 DECEMBRE 2013

| BMCI Bourse BMCI AsSeT MANAGEMENT™
% 100 % 100 %
BMCI FINANCE BMCI AsSURANCE BMCI| BANQUE OFFSHORE
100 % 100 % 100 %
BMCI Creépir Conso BMCI LeasiNg ARVAL Maroc
99,87 % 86,91 % 33,34 %
BNP Paribas Med IT BNP Paribas Med BP BDSI
\ 10 % A 4% 11 %

*BMCI Gestion change de dénomination sociale et devient BMCI Asset Management au 15 juillet 2013.




TABLEAU DE BORD DE L'ACTIONNAIRE

AU 31 DECEMBRE 2013

EN MILLIERS DE DH 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Capital social 1000 272 1055 135 1283592 1327 884 1327884 1327884 1327 884 1327884
Capitaux propres part du groupe 3528 044 4313525 6 520 826 7 084 660 7 236 701 7 720 226 8187 202 8454 277
Résultat net part du groupe 550 883 763 268 780 604 747 270 787 594 813344 803 245 639 949
Evolution sur l'année 12% 39% 2% -4% 5% 3% -1% -20%
Total bilan consolidé 46 280 448 58977 193 63726533 64875 335 66 302 138 71787 472 70 671 003 67012 871
Evolution sur l'année 15% 27% 8% 2% 2% 8% -2% -5%
Capitalisation boursiére 10 402 829 12 081 296 11809046 12282927 13 677 205 12 017 350 11034716 10490 284
Fondamentaux boursiers (en DH)

Bénéfice par action consolidé 55,07 72,34 60,81 56,28 59,31 61,25 60,49 48,19
Actif net par action consolidé 352,71 408,81 508,01 533,53 544,98 581,39 616,56 636,67
Dividende par action 40 20 40 50* 25 25 30 30
Plus bas 765 1041 796 750 820 790 715 700
Plus haut 1389 1400 1158 1000 1078 1130 910 850
Derniers cours 1040 1145 920 925 1030 905 831 790
PER 18,88 15,83 15,13 16,44 17,37 14,78 1374 16,39
P/B 2,95 2,80 1,81 1,73 1,89 1,56 1,35 1,24
P/0 (%) 74,75 31,68 70,46 82,27 40,57 39,46 53,78 65,94
D/Y (%) 3,85 175 4,35 541 243 2,76 361 3,80

* Notons que 50 MAD ont été distribués pour les actions 1% ligne et 25 MAD pour les actions 2¢™ ligne

PER = cours / bénéfice par action
P/B = cours / actif net par action
P/0 % = taux de distribution du dividende
D/Y % = rendement du dividende

COURS DE L'ACTION

AU 31 DECEMBRE 2013
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MASI: Moroccan All Shares Index.

Indice de la capitalisation boursiere de toutes les valeurs cotées au niveau de la Bourse de Casablanca.

En points



CONSEIL DE SURVEILLANCE ET DIRECTOIRE DE LA BMCI

AU 31 DECEMBRE 2013

CONSEIL s i — DIRECTOIRE
DE SURVE".[ANBE Mohamed Hassan BENSALAH PRESIDENT

- =afla MERI O Laurent DUPUCH
PRESIDENT Mustapha FARIS
Mourad CHERIF Alain FONTENEAU e

— DIRECTEUR GENERAL

0 Ehllippe TARTELIN Rachid MARRAKCHI
VICE-PRESIDENT AXA ASSURANCE MAROC,
Michel PEBEREAU représentée par Michel HASCOET

— MEMBRES
— BNP PARIBAS BDDI-Participations, Alain DALLARD

= représentée par Jean Frangois BANDINI
— - SANAD ASSURANCE,

— ———— Francois GUILLON
représentée par Mustapha BAKKOURY IESRENS AL
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BMCI La banque d'un monde qui change www.bmci.ma
GROUPE BNP PARIBAS




