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COMMUNIQUE

Résultats au 31 décembre 2019

Le Conseil de Surveillance de la BMCI s'est réuni le 26 février 2020, sous la présidence de M. Jaouad Hamri, pour statuer et arréter les comptes au 31 décembre 2019.
Le Groupe BMClI affiche a fin décembre 2019 un Produit Net Bancaire Consolidé de 3,06 milliards de dirhams, soit une hausse de 1% par rapport au 31 décembre 2018.

Le Codt du Risque Consolidé a baissé de 8,1% a fin décembre 2019 pour s’établir a 440 millions de dirhams.
Les Frais de Gestion Consolidés demeurent maitrisés a 1,65 milliard de dirhams et le Coefficient d'Exploitation Consolidé s'établit a 53,8%.

Le Résultat Avant Impdt Consolidé atteint 991 millions de dirhams et le Résultat Net Consolidé s'éleve a 600 millions de dirhams soit une hausse de 6,8% par rapport
a fin décembre 2018.

PRODUIT NET BANCAIRE CONSOLIDE

3,06 MILLIARDS DE DIRHAMS

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION CONSOLIDE

1,413 MILLIARD DE DIRHAMS

RESULTAT NET CONSOLIDE

600 MILLIONS DE DIRHAMS

COEFFICIENT D’EXPLOITATION CONSOLIDE

53,8%

CREDITS PAR CAISSE A LA CLIENTELE CONSOLIDES

54,9 MILLIARDS DE DIRHAMS

CREDITS PAR CAISSE A LA CLIENTELE CONSOLIDES (EN MMDH)
Les Crédits par Caisse a la Clientele Consolidés ont
atteint 54,9 milliards de dirhams a fin décembre 2019
contre 52,5 milliards de dirhams au 31 décembre 2018,
soit une hausse de 4,5% suite a une bonne performance
des crédits a court terme principalement les crédits a
la consommation +7,2% et les autres crédits +6%. Les
crédits habitats et promotion immobiliere ont augmenté
respectivement de 3,8% et 13,3%.
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(EN MMDH)

+4,5%
PRODUIT NET BANCAIRE CONSOLIDE (N MMDH)

Le Groupe BMCI a réalisé un Produit Net Bancaire
Consolidé de 3,06 milliards de dirhams a fin décembre
2019 en hausse de 1% par rapport a fin décembre 2018,
essentiellement du fait de la hausse de la marge sur
commissions consolidée et le résultat des opérations de
marché respectivement de +4% et +10,1% avec une légere
baisse au niveau de la marge d'intérét consolidé -1%.
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COUT DU RISQUE CONSOLIDE (EN MDH)

Le CoOt du Risque Consolidé a baissé de 81% a fin
décembre 2019 par rapport a fin décembre 2018.

Le taux de couverture des créances par les provisions des
comptes sociaux s'établit a 80,2%.
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Dans le cadre de sa stratégie de transformation 2020, la BMCI a confirmé
en 2019 sa politique volontariste et son ambition d‘entretenir une bonne
dynamique de croissance.

Dans le prolongement de l'exercice précédent, 2019 a été caractérisée par
la poursuite du développement des métiers du commerce avec un niveau
important en ce qui concerne la production des crédits.

En 2019, la BMCI a réaffirmé sa démarche socialement responsable et a
prouvé cette année aussi son engagement en tant que banque responsable
tant sur le plan social qu'environnemental.

DEPOTS DE LA CLIENTELE CONSOLIDES (EN MMDH)

Les Dépots de la Clientele Consolidés ont enregistré une
baisse de 2,3 %, pour atteindre 45 milliards de dirhams
a fin décembre 2019 contre 46,1 milliards de dirhams
au 31 décembre 2018, les ressources non rémunérées
représentant 72,5%.
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FRAIS DE GESTION CONSOLIDES (EN MMDH)

A fin décembre 2019, les Frais de Gestion Consolidés
demeurent maitrisés et s'élevent a 1,65 milliard de
dirhams. Par ailleurs, le Coefficient d'Exploitation
s'affiche a 53,8% a fin décembre 2019.

A périmetre constant, les frais de gestion auraient été
de 1,63 MMDH, soit une évolution de +1%.
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RESULTAT AVANT IMPQTS CONSOLIDE (EN MODH)

Le Groupe BMCI affiche un Résultat Avant Imp6ts Consolidé
de 991 millions de dirhams a fin décembre 2019, soit une
hausse de 9,2% par rapport a fin décembre 2018.
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Faits marquants 2019

L'année 2019 a été rythmée par plusieurs faits marquants qui viennent

illustrer la dynamique de la banque :

La BMCI a été classée par Vigeo Eiris N°2 du secteur bancaire des marchés
émergents et N°3 tous secteurs confondus en matiére de RSE.

Le Magazine international Global Finance a remis a la BMCI, en 2019, le
prix de «Meilleure Banque Privée au Maroc ».

Dans le cadre du programme GEFF Morocco, la BMCI a été la 1% Institution
financiére au Maroc a signer un partenariat avec la BERD dans ce sens.

Le trophée de L'égalité professionnelle Femme-Homme a été remis, en
2019, a la BMCI par le Ministére du Travail et de l'Insertion professionnelle.

ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE CONSOLIDES (EN MMDH)

Les Engagements par Signature Consolidés se sont établis
a 17,2 milliards de dirhams a fin décembre 2019, soit une
baisse de 20,7% par rapport au 31 décembre 2018.
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RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION CONSOLIDE (EN MMDH)

Le Résultat Brut d'Exploitation Consolidé s'établit a
1,413 milliard de dirhams a fin décembre 2019, soit une
légere baisse de 0,1% par rapport a fin décembre 2018.
A périmetre constant, le RBE aurait été de 1,43 MMDH,
soit une évolution de +1,1%.
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RESULTAT NET CONSOLIDE (EN MDH)

Le Résultat Net Consolidé s'est établi a 600 millions de
dirhams a fin décembre 2019, soit une hausse de 6,8% par
rapport a fin décembre 2018.
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La création de 2 filiales DIGISERV (pour le développement de services
digitaux non bancaires) et DIGIFI (apportant une solution d'établissement
de paiement mobile).

La réouverture de l'agence historique Mohammed V proposant une
nouvelle expérience client plus qualitative et innovante avec un dispositif
technologique et des équipements de derniére génération.

Le lancement de l'application mobile «Crédit F’ Yidi» pour faciliter l'octroi
du crédit a la consommation pour les clients et non clients de la banque.

Le Conseil de Surveillance a noté avec satisfaction les performances réalisées par l'ensemble des équipes de la banque au cours de l'exercice 2019
qui sont en phase avec les objectifs fixés par son plan de transformation.

L'agence internationale de rating Fitch a confirmé au mois de février 2020 les ratings de la BMCI, traduisant sa solidité financiére.
Pour rappel, ces notations sont parmi les meilleures obtenues a l'échelle nationale :

Note a long terme : AAA (mar) e Perspective d'évolution de la note a long terme : Stable  Note a court terme : F1+ (mar) ® Note de soutien extérieur : 2

Contact communication financiére : E-mail : bmci.commfi@bnpparibas.com - TéL. : +212 5 22 49 44 30
Pour consulter le rapport financier annuel de la BMCI : https:/www.bmci.ma/nous-connaitre/le-groupe-bmci/communication-financiere/
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1. PRESENTATION DU GROUPE BMCI

Créée en 1943, la Banque Marocaine pour le Commerce et l'Industrie
(BMCI) exerce une activité de banque universelle et multi-métiers en
s'appuyant sur un modele de banque intégrée et diversifiée. Coté a la
Bourse de Casablanca et acteur important de l'économie marocaine
depuis plusieurs décennies, le Groupe BMCI emploie plus de 3000
collaborateurs et accompagne au quotidien des clients particuliers,
professionnels, entreprises et institutionnels a travers tout le Royaume.

Le Groupe BMCI met a la disposition de ses clients toute l'expertise
et le savoir-faire du Groupe BNP Paribas a travers une organisation
commerciale adaptée et évolutive, permettant d'accompagner L'évolution
des besoins de ses clients. Il assure, ainsi, une présence de proximité
aupres de sa clientéle via un réseau d'agences dédié aux particuliers
et aux professionnels couvrant l'ensemble du territoire national et
un maillage de centres d'affaires pensés pour accroitre l'efficacité
commerciale et assurer une expérience client de qualité. Par ailleurs, le
Groupe BMCI tend a proposer continuellement des solutions digitales et
innovantes touchant a la fois sa maniére d'interagir avec les clients mais
également ses process en interne pour un maximum d'efficacité.

De plus, le Groupe BMCI met en place une banque commerciale
regroupant trois lignes de métier que sont : (I) le Corporate Banking,
partenaire privilégié des entreprises proposant des solutions sur mesure
a sa clientele en termes de financement de la croissance, de gestion
des flux et du cycle d'exploitation, de développement du commerce a
l'international ou encore de gestion des risques, (I) le Retail Banking,
entité dédiée aux clients particuliers, professionnels et trés petites
entreprises qui englobe également BMCI Najmah, fenétre participative,
et la Banque Privée en charge des clients a haut niveau de revenu, ainsi
que (ll) la Business unit crédit a la Consommation qui profite de toute
l'expertise développée par le Groupe BNP Paribas.

Parallelement a son activité de banque commerciale, le Groupe BMCI
est présent dans de nombreux métiers a travers des filiales ou sociétés
spécialisées dont principalement: BMCI Leasing; BMCI Bourse ; BMCI
Asset Management ; BMCI Finance; BMCI Banque Offshore ; BMCI
Assurance et Arval Maroc.

La politique RSE mise en place par le Groupe BMCI, a l'instar du Groupe
BNP Paribas, s'inscrit dans sa volonté d'étre un acteur économique
responsable et engagé auprés de son environnement économique et
social. Consciente de sa responsabilité auprés de ses collaborateurs, de
ses clients et de la société dans sa globalité, la BMCI a lancé sa démarche
RSE, en s'appuyant sur quatre piliers : responsabilité économique, sociale,
civigue et environnementale. Dans le cadre de son engagement RSE, le
Groupe BMCI est la premiére banque marocaine a recevoir le label de
la responsabilité sociale, délivré en 2014 et renouvelé en 2018 par le
comité d'attribution du Label CGEM. La banque a également été primée,
a plusieurs reprises, dans le classement de l'indice Vigeo Eiris Best EM
Performers pour l'ensemble de ses activités économique, sociale, civique
et environnementale.

2. GOUVERNANCE DU GROUPE BMCI
2.1 LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

2.1.1 Dispositions générales

Le fonctionnement du Conseil de Surveillance est régi par son reglement
intérieur.

2.1.2 Composition du Conseil de Surveillance
Suivant l'article 15 des statuts de la BMCI, le Conseil de Surveillance est
composé de trois membres au moins et de quinze membres au plus.

Les membres sont nommés par LAssemblée Générale Ordinaire et la
durée de leur fonction est fixée a trois années. Ils sont rééligibles et
ne peuvent étre révoqués que par décision d'une Assemblée Générale
Extraordinaire.

A fin décembre 2019, le Conseil de Surveillance de la BMCI se compose
des membres suivants :

PRESENTATION ET GOUVERNANCE
DU GROUPE BMCI

Datede  Expiration
nomination dumandat
Membre AGO statuant sur les comptes de

M lauad HAMR Présient indépendant MG povercice clos I 31 décembre 2020

Nom Qualité Indépendance

Vice-Président - Etat-major
comité direct mandataire - 27-mai-04
social au sein de BNP Paribas

AGO statuant sur les comptes de

B i PEBEREAU ['exercice clos le 31 décembre 2020

' Membre ¢ AGO statuant sur les comptes de
Mme lanie LETROT Membre indépendant 2mails I'exercice clos le 31 décembre 2020
M. Mohamed Hassan . .o AGO statuant sur les comptes de
BENSALAH Wb 06 l'exercice clos le 31 décembre 2020
- Membre - Responsable des
M. Christian DE ! ) . e AGO statuant sur les comptes de
CHAISEMARTI s 5 sen e 208 peverice clos e 31 decembre 2020
Membre - Responsable de
' ‘ ! . g AGO statuant sur les comptes de
M. Alain FONTENEAU Bfﬂg; IRB au sein de BNP 26-mai-09 Fexercice clos le 31 décembre 2020
Membre - Ftat-major Comité
M. Yoes MARTRENCHAR de d\rpctmn Hessources . o8 A}GU statuant sur les comptes de
Humaines Groupe au sein de ['exercice clos le 31 décembre 2020
BNP Paribas
Membre - Responsable Wealth
) Management International . AGO statuant sur les comptes de
Hime Sofa MERLD Financial Services au sein Ormar it ['exercice clos le 31 décembre 2020
de BNP Paribas
Membre - Responsable zone
§ P ‘ i oo AGO statuant sur les comptes de
M. Jean-Paul SABET gsuuraphluue IRB au sein de 21uin-18 Vexercice clos le 31 décembre 2020
BNP Paribas
. Membre .. AGO statuant sur les comptes de
Bhme Dounia TR Membre indépendant Zrmakls I'exercice clos le 31 décembre 2020
Représentée par M. Philippe
P . oo AGO statuant sur les comptes de
AXA Assurance Maroc Eggé\?afll Président Directeur 26-mai-06 Vesercice clos Ie 31 décembre 2020
Représentée par M. Mustapha g AGO statuant sur les comptes de
Aosunce SANAD gty Adminstteur B poerciog o e 31 décembre 2020
Représentée par M. Didier
BNP Paribas IRB mg Ei?gg;gbii ggfn . of-mai-06 AGO statuant sur les comptes de
Participations dInternatonal Retal Banking I'exercice clos le 31 décembre 2020
du Groupe BNP Paribas

2.1.3 Réles du Conseil de Surveillance
Le Conseil de Surveillance exerce le controle permanent de la gestion de
la Banque par le Directoire.

Le mandat du conseil de surveillance de la BMCI comprend des missions
générales et des missions de vigilance; il exerce des pouvoirs de
nomination et de rémunération ; il veille a promouvoir l'intégrité des
comportements au sein du groupe. Le Conseil de Surveillance se saisit de
toute question intéressant la bonne marche de la Banque et regle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Le Conseil de Surveillance est également responsable en dernier
ressort de la solidité financiere de la banque. Il définit ses orientations
stratégiques y compris sa politique d'extension aussi bien au niveau
local qu'a l'international et assure la surveillance de la gestion de ses
activités.

Le Conseil de Surveillance exerce une surveillance efficace de la gestion
par le directoire des activités de la banque en s'appuyant sur les travaux
des fonctions d'audit interne, de conformité, de controle permanent et de
gestion et contréle des risques.

2.1.4 Critére d’indépendance et parité Hommes / Femmes
des membres du Conseil de Surveillance
Au 31 décembre 2019, le Conseil de Surveillance de la BMCI compte 3
membres indépendants.

La qualité d’Administrateur Indépendant répond aux critéres définis dans
la circulaire du Wali de Bank Al-Maghrib du 5/W/2016 du 10 juin 2016
fixant les conditions et les modalités de désignation d'administrateurs
ou membres indépendants au sein de l'organe d'administration ou de
surveillance des Etablissements de crédit.

Par ailleurs, la diversité des genres et la promotion des femmes font
partie des engagements prioritaires de la BMCI, avec quatre grands axes
d'actions pour favoriser l'égalité professionnelle: la sensibilisation, le
développement des compétences, le networking et le mentoring.
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La nomination et la promotion de plusieurs collaboratrices a haut niveau
au sein du Conseil de Surveillance constituent un signe fort de la politique
mise en ceuvre afin de favoriser l'égalité professionnelle.

Ainsi, au cours des trois dernieres années, le nombre de femmes au sein
du Conseil de Surveillance s'éleve a trois, soit 23,1% de l'effectif total des
membres du Conseil.

2.1.5 Comités rattachés auv Conseil de Surveillance

Pour faciliter l'exercice de leurs fonctions par ses membres, le Conseil
de Surveillance de la banque institue en son sein des comités spécialisés
qui sont chargés d'analyser en profondeur certaines questions spécifiques
et de le conseiller dans ces domaines. Afin de prendre en compte la
nature et les spécificités de l'activité bancaire, les comités du conseil de
la BMCI comprennent : (a) le comité d'audit, (b) le comité des risques,
(c) le comité des rémunérations, des nominations et de gouvernement
d'entreprise.

a. Comité d’avdit
Le comité d'audit est chargé d'assister le Conseil de Surveillance dans
l'évaluation de la qualité et de la cohérence du dispositif de controle
interne conformément aux dispositions de la circulaire du gouverneur
de Bank Al-Maghrib relatives au controle interne des Etablissements de
crédit.

Le systeme de controle interne consiste en un ensemble de dispositifs
visant a assurer en permanence, notamment : la vérification des
opérations et des procédures internes; la mesure, la maitrise et la
surveillance des risques ; la fiabilité des conditions de collecte, de
traitement, de diffusion et de conservation des données comptables et
financiéres ; l'efficacité des systemes d'information et de communication.

Se réunissant a une fréquence trimestrielle une semaine avant la tenue
du Conseil de Surveillance, le Comité d'audit est composé d'un président
non exécutif et de trois membres permanents non exécutifs dont le tiers
au moins est indépendant. Le président et les membres permanents sont
choisis parmi les membres du Conseil de Surveillance.

Dans ces conditions, le comité d'audit assure la surveillance et 'évaluation
de la mise en ceuvre du dispositif de controle interne, de la gestion des
risques et de la conduite de l'activité d'audit sur l'ensemble du groupe
BMCI.

Le comité a notamment pour attributions :

De porter une appréciation sur la qualité du systeme de controle
interne et de proposer, le cas échéant, des actions complémentaires
a ce titre ;

D'évaluer le dispositif de vigilance et de veille interne relatif au risque
de blanchiment des capitaux et de financement du terrorisme ;

D'évaluer la pertinence des mesures correctrices prises ou proposées
pour combler les lacunes ou insuffisances décelées dans le systeme de
contréle interne ;

De recommander la nomination des commissaires aux comptes ou, a
titre dérogatoire, le renouvellement de leur mandat au-dela de deux
mandats consécutifs ;

De définir les zones de risques minimales que les auditeurs internes et
les commissaires aux comptes doivent couvrir ;

De vérifier la fiabilité et l'exactitude des informations financieres
destinées au Conseil de Surveillance et aux tiers et de porter une
appréciation sur la pertinence des méthodes comptables adoptées
pour l'élaboration des comptes individuels et consolidés ;

D'approuver la charte d'audit et le plan d'audit et d'apprécier les
moyens humains et matériels alloués a la fonction d'audit interne et
de s'assurer que les auditeurs internes possedent les compétences
nécessaires et proposer éventuellement les mesures a prendre a ce
niveau ;

De prendre connaissancedesrapportsd'activité etdes recommandations
des fonctions d'audit interne, de controle permanent et de conformité,

PRESENTATION ET GOUVERNANCE
DU GROUPE BMCI

des commissaires aux comptes et des autorités de supervision ainsi
que des mesures correctrices prises ;

D'examiner l'efficience du dispositif de gestion des risques sur la base
de reporting de missions d'audit spécifiques.

Au 31 décembre 2019, le comité d'audit est composé de :

M. Alain FONTENEAU, Président ;

V]

Mme Janie LETROT HADJ HAMOU, Membre indépendant ;
M. Mohamed Hassan BENSALAH, Membre ;

V]

M. Philippe ROCARD, Membre.

b. Comité des risques
Le comité des risques est chargé d'accompagner le Conseil de Surveillance

en matiere de stratégie et de gestion des risques, conformément aux
dispositions de la circulaire de Bank-Al-Maghrib sur le contréle interne.

La mission du comité porte sur les risques de toute nature : de crédit,
de marché, opérationnel, de taux d'intérét, de la concentration de crédit,
de liquidité, de reglement-livraison pays et de transfert, ainsi que des
risques Liés aux activités externalisées.

Le comité s'assure de la mise en place d'un dispositif de pilotage,
intégré et harmonisé au sein du groupe BMCI, assurant une surveillance
effective des activités et des risques des filiales locales et a l'étranger. Les
informations relatives a ces activités et aux risques qui y sont associés
doivent étre aisément accessibles au niveau de BMCI SA et faire l'objet de
rapports réguliers au Conseil de Surveillance et a Bank Al-Maghrib.

Se réunissant a une fréquence trimestrielle, le Comité des risques est
composé de quatre administrateurs non exécutifs dont le Président est
membre indépendant. Aucun quorum n'est requis pour la tenue des
réunions du comité des risques.

Le comité a notamment pour attributions :

De conseiller le Conseil de Surveillance concernant la stratégie en
matiére de risque et le degré d'aversion aux risques ;

De s'assurer que le niveau des risques encourus est contenu dans les
limites fixées par le directoire conformément au degré d'aversion aux
risques défini par le Conseil de Surveillance ;

D'évaluer la qualité du dispositif de mesure, maitrise et surveillance
des risques de BMCI et de son groupe ;

De s'assurer de l'adéquation des systemes d'information eu égard aux
risques encourus ;

D'apprécier les moyens humains et matériels alloués aux fonctions de
gestion et de controle des risques et de veiller a leur indépendance.

Au 31 décembre 2019, le comité des risques est composé des membres
suivants :

Mme Dounia TAARJI, Président, Membre indépendant ;
M. Didier MAHOUT, Membre ;
M. Christian de CHAISEMARTIN, Membre.

c. Comité des nominations, des rémunérations
et du gouvernement d’entreprise
Instance émanant du Conseil de Surveillance, le Comité des nominations,
des rémunérations et du gouvernement d'entreprise est composé de trois
administrateurs non exécutifs, dont un indépendant. Ce Comité se réunit
annuellement ou chaque fois que nécessaire a la discrétion des membres
du Comité. Aucun quorum n‘est requis pour la tenue des réunions du comité
des nominations, des rémunérations et du gouvernement d'entreprise.

Au titre de sa compétence sur les nominations, ce comité est chargé
d'assister le Conseil de Surveillance dans le processus de nomination
et de renouvellement de ses membres ainsi que ceux de l'organe de
direction. Ce comité veille également a ce que le processus de nomination
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et de réélection soit organisé d'une maniere objective, professionnelle et
transparente.

Au titre de sa compétence sur les rémunérations, ce comité est chargé
d'accompagner le Conseil de Surveillance dans la conception et le suivi
du bon fonctionnement du systeme de rémunération. Il veille a ce qu'il
soit approprié et en conformité avec la culture de la Banque, sa stratégie
a long terme des risques, sa performance et l'environnement de contréle
ainsi qu'avec les exigences législatives et réglementaires.

Au titre du gouvernement d'entreprise, la mission du comité est de
veiller a la bonne application de la directive de Bank Al-Maghrib sur la
gouvernance des Etablissements de crédit, ainsi que sur la conformité des
regles de gouvernance de la BMCI avec les principes généraux du groupe
BNP Paribas dans ce domaine.

Au 31 décembre 2019, le comité des nominations, rémunérations et
gouvernance d'entreprise est composé de :

M. Jean-Paul SABET, Président ;
M. Jaouad HAMRI, Membre indépendant ;
M. Yves MARTRENCHAR, Membre.

2.2 LE DIRECTOIRE

2.2.1 Composition du Directoire

BMCI est dirigée par un Directoire qui assume ses fonctions sous le
contréle d'un Conseil de Surveillance.

Conformément a la loi n® 17-95 régissant les sociétés anonymes telle
que modifiée et complétée et aux dispositions statutaires (art. 14), les
membres du Directoire sont nommeés par le Conseil de Surveillance, dont
le nombre est compris entre deux et sept.

La durée de fonctions des membres du Directoire est fixée a trois années
a compter de la date de réunion du Conseil de Surveillance qui les a
nommeés. Leur mandat expire a la date de la premiere réunion du Conseil
de Surveillance renouvelé et/ou nommé par l'Assemblée Générale annuelle
ayant statué sur les comptes du 3™ exercice suivant () la nomination
et/ou (Il) le renouvellement dudit Conseil de Surveillance dont la réunion
doit se tenir, au plus tard, a la date d'expiration du mandat des membres
du Directoire. (Cf. a l'article 14.2.1 des statuts de la BMCI).

A fin décembre 2019, le Directoire de la BMCI se compose des membres
suivants :

Nom Fonctions au sein de la BMCI E:ﬁ::lgﬁhm Date d’expiration du mandat

M. Laurent DUPUCH Président du Dirctore QoctT3 fED RIS BSCMIES e
M. Rechid MARRAKCHI  Diecteur Général Gogods oo sauSres s te
Loy ey mmoesme
e

2.2.2 Comités rattachés auv Directoire
a. Comité ALCO
Le comité ALCO a pour mission :

Analyser les indicateurs de risque de taux, de liquidité et de change ;

Analyser les besoins de liquidité et valider la politique de gestion et de
couverture des risques proposée par 'ALMT ;

Prendre le cas échéant les décisions suite a l'activation du Liquidity
Contengy Plan (LCP) ;

PRESENTATION ET GOUVERNANCE
DU GROUPE BMCI

Valider les regles de calcul du taux de cession interne par abréviation
(TCI) et les niveaux de TCI proposés par VALMT ;

Valider les méthodologies et les modeles utilisés pour mesurer et
gérer les risques financiers de taux et de liquidité dont les hypothéses
comportementales employées (remboursements anticipés, etc...) ;

Analyser le GAP de taux et valider les limites de gestion proposées par
UALMT ;

Valider la courbe des taux pour le calcul du refinancement en monnaie
locale et en devises si cette courbe est différente de la courbe Funding
du Groupe ;

Définir les stratégies opérationnelles a mettre en place dans le cadre
d'une gestion saine et prudente.

b. Comité Ressources Humaines

Le Comité des Ressources Humaines traite des sujets concernant la
gestion des ressources humaines de la Banque, tant sur le plan de la
rémunération, de la mobilité, des recrutements que de la formation.

c. Comité de Crédit

Le Comité de Crédit statue sur les décisions d'octroi de crédits concernant
les dossiers qui lui sont remontés par le réseau d'exploitation.

d. Comité de la Conformité

Ce Comité a pour mission d'examiner tous les sujets Liés a la Conformité, et
de faire le point notamment sur son activité pendant le mois précédent ;
les principales statistiques et les alertes remontées ; les relations avec
le régulateur notamment les nouveautés réglementaires et les missions
menées par les régulateurs ainsi que les décisions a prendre sur les
dossiers qui sont présentés au Comité.

e. Comité de Sécurité et Hygiéne
Le comité de sécurité et hygiéne est en charge des missions suivantes :

Détecter les risques professionnels auxquels sont exposés les salariés
de la Banque ;

Assurer L'application des textes législatifs et réglementaires concernant
la sécurité et 'hygiene;

Veiller au bon entretien et au bon usage des dispositifs de protection
de salariés contre les risques professionnels ;

Veiller a la protection de l'environnement au sein de la Banque ;

Présenter des propositions concernant la réadaptation des salariés
handicapés dans l'entreprise ;

Donner son avis sur le fonctionnement du service médical du travail ;

Développer le sens de prévention des risques professionnels et de
sécurité au sein de la Banque ;

Procéder a une enquéte a l'occasion de tout accident du travail, de
maladie professionnelle ou a caractere professionnel ;

Etablir un rapport annuel sur L'évolution des risques professionnels au
sein de la Banque.

f. Comité Capital
Le Comité Capital est chargé de suivre l'évolution des ratios de solvabilité
et d'anticiper les besoins en capital de la Banque.

2. Comité Performance et Management
Le Comité Performance et Management a pour mission d'examiner,
analyser et piloter les performances financieres de la banque et de ses
différentes lignes de métier.
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NORMES COMPTABLES APPLICABLES

Les normes comptables internationales (International Financial Reporting Standards - IFRS) ont été
appliquées aux comptes consolidés a compter du 1¢ janvier 2008 avec bilan d'ouverture au 1* janvier
2007 conformément aux prescriptions énoncées par la norme IFRS 1, « Premiére application des normes
d'information financiéere internationales », et par les autres normes du référentiel IFRS en tenant compte de
la version et des interprétations des normes telles qu'elles ont été approuvées par l'International Accounting
Standards Board (IASB) pour ses comptes arrétés au 31 décembre 2019.

DESCRIPTION DES RETRAITEMENTS IFRS & PRINCIPE DE CONSOLIDATION :

1. PERIMETRE DE CONSOLIDATION, NORMES APPLIQUEES
PAR LE GROUPE ET REGROUPEMENT D’ENTREPRISE

Périmétre de consolidation : Notions de contréle et Méthodes de consolidation
Les comptes consolidés du Groupe BMCI regroupent l'ensemble des entreprises sous controle exclusif,
contréle conjoint ou influence notable.
De méme, le Groupe BMCI consolide, le cas échéant, les structures juridiques distinctes créées spécifiquement
pour réaliser un objectif Llimité et bien défini dites « entités ad’hoc » controlées et ce, méme en l'absence
d'un lien capitalistique entre eux.
Les entreprises sur lesquelles le Groupe BMCI exerce un contréle exclusif sont consolidées par intégration
globale. Le Groupe possede le controle exclusif (IFRS 10) d'une filiale lorsqu'il est en mesure de :
- Détenir le pouvoir sur L'entité,
- Exposer ou avoir des droits sur les rendements variables provenant de son implication dans l'entité,
- Avoir la capacité d'exercer son pouvoir sur l'entité de maniere a affecter le montant de ses rendements.
Le Groupe possede un contrdle conjoint lorsque, en vertu d'un accord contractuel, les décisions financiéres
et opérationnelles stratégiques liées a l'activité nécessitent l'accord unanime des parties qui se partagent
le contrdle d'une part et d'autre part lorsqu'il :
- Est exposé ou a des droits a des rendements variables provenant de son implication dans le partenariat,
- A la capacité d'affecter ses rendements grace a son pouvoir sur le partenariat.
L'appréciation du controle conjoint se résume comme Suit :

Exclus du champ
d'application
de la norme IFRS 11

L'accord contractuel permet aux partenaires,
ou a un groupe de partenaires, de controler
collectivement le partenariat ?

Les décisions relatives aux activités essentielles
requiérent-elles le consentement unanime des
partenaires, ou groupe de partenaires,
partageant le controle conjoint ?

Exclus du champ
d'application
de la norme IFRS 11

Le partenariat est controlé conjointement :
le partenariat est un partenariat sous contréle
conjoint (“joint arrangement”)

La norme IFRS 11 définit deux catégories de partenariats:

Les co-entreprises («joint-ventures »), dans lesquelles les partenaires qui exercent un contréle conjoint
sur L'entité possédent des droits sur l'actif net de celle-ci. Chaque coentrepreneur comptabilise sa
participation selon la méthode de la mise en équivalence

Les activités conjointes (« joint operations »), dans lesquelles les partenaires qui exercent un controle conjoint
sur L'entité ont des droits sur les actifs et des obligations sur les passifs relatifs a celle-ci et comptabilisent les
actifs et passifs concernés proportionnellement & leurs droits et obligations vis- a- vis du partenariat.

Les entreprises sous influence notable sont mises en équivalence (IAS 28). Le groupe exerce une influence
notable lorsqu'il posséde le pouvoir de participer aux décisions de politique financiére et opérationnelle
d'une entité, sans en détenir le controle. Elle est présumée si le Groupe détient, directement ou
indirectement, 20% ou plus des droits de vote dans une entité.

L'existence de l'influence notable de la BMCI peut généralement étre mise en évidence par :

- La représentation au conseil d'administration ou a l'organe de direction équivalent de L'entreprise
détenue

- La participation au processus d'élaboration des politiques financiéres et opérationnelles de l'entité

- Des transactions significatives entre la BMCI et l'entreprise détenue

- Un échange de personnels dirigeants

- La fourniture d'informations techniques essentielles

Le périmetre de consolidation de la BMCI au 31 décembre 2019 :

Le périmetre s'est élargi par rapport au 31 décembre 2018 par l'intégration des deux nouvelles entités DIGIFI

et DIGISERV.

Dénomination Secteur d'activité Méthode % Controle % Intérét
BMCI BANK Banque Top - -
BMCI Banque Offshore Banque 6 100% 100%
BMCI Leasing Leasing 6 86, 91% 86, 91%
ARVAL Maroc Location longue durée MEE 33.34% 33.34%
BMCI Finance Bangue daffaire 16 100% 100%
BMCI Asset Management (EX BMCI Gestion) Gestion d'actif 16 100% 100%
BMCI Bourse Intermédiation boursigre G 100% 100%
BMCI Assurance Courtage d'assurance G 100% 100%
IMMOBILIERE Sidi Maarouf Société immobiligre G 100% 100%
DIGIFI Etablissement de paiement 1G s Sl%
DIGISERV Développement de services digitaux 1G 49% 48%
IFRIC 23 :

Entrée en vigueur a compter du 1¢" Janvier 2019, l'interprétation IFRIC 23 clarifie la mise en ceuvre de la norme
IAS 12 «Impots sur le résultat» en matiére de comptabilisation et d'évaluation, lorsque l'incertitude entoure
le traitement de l'impot sur le résultat.

Cette incertitude peut avoir une incidence sur la détermination du bénéfice imposable, des bases fiscales, des
pertes fiscales et crédits d'impots non utilisés et des taux d'imposition

Plus spécifiquement, il est nécessaire de déterminer si les positions fiscales décidées par l'entité seront
validées ou non par l'autorité fiscale compétente.

Méthode de transition :
Le groupe BMCI opte pour une application de U'IFRIC 23 selon la méthode rétrospective avec effet cumulatif de
la premiére application dans les capitaux propres du bilan d'ouverture de L'exercice.
IFRS 13:
Obligatoire & compter du 1¢ janvier 2013, la norme IFRS 13 « Evaluation de la juste valeur » définit les
modalités de calcul de la valeur de marché ainsi que les informations a fournir en annexe lorsque d'autres
normes permettent ou requiérent une évaluation a la valeur de marché ou des informations sur cette valeur.
Pour déterminer la valeur de marché selon IFRS 13, la BMCI donne la priorité d'abord a L'utilisation de prix
directement cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques avant de recourir a des
parametres internes
Les parametres utilisés dans les techniques de valorisation sont classés dans une hiérarchie a trois niveaux,
en fonction de l'observabilité de ces parametres, la primauté étant donnée au niveau 1, puis au niveau 2 et
enfin au niveau 3.

RESUME DES PRINCIPES ET NORMES COMPTABLES

IAS/IFRS APPLIQUES PAR LE GROUPE BMCI

au 31 décembre 2019

Impact des méthodes de valorisation sur la hiérarchie

Pour procéder a L'évaluation des instruments financiers. La BMCI utilise ['une des quatre techniques suivantes:

Technique du prix : utilisation d'un prix pour évaluer un produit identique ; cette technique est
principalement utilisée pour l'évaluation des valeurs mobilieres, mais également pour les contrats a
terme normalisés (futures) et certaines options cotées. Si L'instrument est fongible, liquide et identique
au contrat coté, il s'agit d'une évaluation de « niveau 1 » selon les normes IFRS, mais s'il est uniqguement
similaire il est classé au « niveau 2 ».

Technique de comparaison : elle utilise des produits similaires et souvent des liens entre les
caractéristiques des produits pour réaliser l'évaluation. Elle peut également utiliser des multiples de
marché. Les techniques de comparaison conduisent généralement a des valeurs de marché de niveau 2 ou
3, en fonction du degré de similarité des instruments et des ajustements passés pour prendre en compte
les spécificités de l'instrument évalué.

Technique de réplication par modele : elle consiste a décomposer le produit en composantes ou facteurs
de risque afin de répliquer sa valeur de maniére statique ou dynamique. Cette technique équivaut
mathématiquement a valoriser en utilisant la théorie des martingales et en faisant des prévisions pour
toute évaluation équivalente a 'évaluation en risque neutre.

Technique des flux de trésorerie attendus : consiste a prévoir les flux de trésorerie futurs incertains des
instruments financiers puis a les actualiser en tenant compte d'une prime de risque de marché. Pour cela
diverses techniques sont disponibles, notamment la modélisation macro-économique en utilisant des
fonctions d'« utilité » et l'analyse des statistiques historiques. Il est & noter que cette technique ne fournit
pas de couverture de la valeur puisque c'est l'objectif principal de la Technique de réplication par modéle

IFRS 15 :

Cette norme remplace la norme IAS 18 « Produits des activités ordinaires », IAS 11 « Contrats de construction

», leurs interprétations et introduit un principe fondamental selon lequel la comptabilisation du chiffre

d'affaires doit traduire, pour le montant auquel un vendeur s'attend a avoir droit, le transfert a un client du

contréle d'un bien ou d'un service

La norme IFRS 15 énonce une approche développée comprenant 5 étapes successives depuis l'identification

du contrat conclu avec le client jusqu‘a la reconnaissance en résultat d'un produit lorsqu'une obligation de

performance est remplie :

ETAPE-1

ETAPE-2 | L'identification des obligations de performance

vec la prise en compte

L'identification des différents éléments des contrats conclus avec les clients

ETAPE-4 | L'allocation du prix aux différentes obligations de performance

ETAPE-S La comptabilisation des revenus

IFRS 16 :

La norme IFRS 16 (Contrats de locations), publiée le 13 Janvier 2016, remplace la norme IAS 17, IFRIC 4, SIC
15et 27.

La date d'application de la norme IFRS 16 est effective pour les exercices ouverts a compter du 1 janvier
2019. Application anticipée autorisée pour s'aligner avec la date d'application de la norme IFRS 15.

Définition :
Selon UIFRS 16, il y a un contrat de location lorsque le bailleur ne garde plus un droit de substitution
substantiel d'une part et d'autre part, le preneur acquiert le droit de controler L'utilisation de l'actif pendant
une période donnée en échange d'une contrepartie

Existence d'un actif identifié*

* Pas d'actif identifié si le fournisseur conserve un droit de substitution substantiel

+

Droit pour le preneur de contréler l'utilisation du bien
pour une période déterminée et moyennement une rémunération

« Décider L'utilisation du bien déterminé (comment et pour quelle fin l'actif est utilisé)

« Obtenir la quasi-totalité des avantages économiques découlant de l'utilisation du bien

LOCATION

Les composantes locatives et non locatives sont comptabilisées séparément :

La norme IFRS 16 s'applique a la composante locative

D'autres normes s'appliquent & la composante non locative

Les preneurs peuvent faire le choix par catégorie de bien sous-jacent de comptabiliser les composantes

locatives et non locatives en tant que contrat de location. En pratique, le groupe n‘applique pas cette mesure

de simplification

Pour Les bailleurs, ILy a toujours lieu de distinguer entre

Un contrat de location-financement qui est un contrat qui transfere au preneur la quasi-totalité des
risques et avantages inhérents a la propriété d'un actif.

Un contrat de location simple qui est tout contrat de location autre qu‘un contrat de location- financement.

Méthode de transition :
Le Groupe BMCI a choisi d'appliquer la méthode rétrospective modifiée pour laquelle le droit d'utilisation est
la valeur comptable considérant comme si la norme avait été appliquée depuis la date de commencement
et les paiements de location a 'ouverture étant actualisés en utilisant la date d'emprunt supplémentaire du
preneur a la date de la premiére application (1¢ Janvier 2019)
Par conséquent, l'impact FTA de la norme IFRS 16 est comptabilisé en capitaux propres.
La BMCI a opté pour les deux exemptions rendues possible par la norme
Contrat de location relatif a des bien de faible valeur.
Contrat de location ayant une durée inférieure a un an.

Comptabilité du preneuvr : Comptabilisation, évalvation et présentation.

Comptabilisation et évaluation initiale ~ Initialement comptabilisation d'un droit d'utilisation de I'actif et d'un passif de location & la valeur actualisée des paiements
de loyers. L'actif de droit d'utilisation est ajusté des prépaiements de loyers, avantages regus, codts directs initiaux engagés
par le preneur, estimations des codts de ion, d'enle et de démantelement
Le droit d'utilisation de I'actif est amorti conformément & la norme IAS 16 Immobilisations corporelles
Le preneur augmente le passif lié au contrat de location afin de refléter les intéréts et réduits le passif des paiements de
loyers effectués
Séparément des autres actifs (non pris en location), ou avec les actifs sous-jacents correspondants en détaillant en annexe
|es postes contenant les actifs de droit d'utilisation.

Charges d'amortissement en frais généraux

Séparément des autres passifs, U avec ces autres passifs et communication en annexe des postes contenant les passifs
de location.

Charges d'intéréts en Produit Net Bancaire

Evaluation ultérieure du droit
d'utilisation et du passif de location

Présentation du droit d'utilisation
dans les Etats financiers

Présemauun du passif de location
dans les Etats financiers
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Durée du contrat de location :
En ce qui concerne la durée de location, elle est synthétisée comme suit

Période optionnelle
de prolongation si le

Périodes couvertes par
une option de résiliation
si le preneur a la certitude
raisonnable de ne pas exercer

Période
non

réalisable preneur a la certitude

raisonnable d'exercer

Passif de location :
Le passif Lié au contrat de location est égal a la valeur actualisée de :

Paiement de
pénalités en cas
de résiliation
anticipée du
contrat si la
durée du contrat
suppose
l'exercice de
cette option

Le prix

Tout d’exercice

paiement de l'option
relatif a d‘achat que
la valeur le preneur a
résiduelle [EXy T
garantie raisonnable

d'exercer

Paiements

Paiements .
VELELIEN

fixes

" qui
(incluant les ¥ spendent

d'un indice
ou d'un
taux

paiements
fixes en
substance)

L'évaluation ultérieure du passif de location correspond aux situations nécessitant une réévaluation du contrat
ainsi que leur impact :
Changement dans l'évaluation initiale de la durée de la location ou des options d'achat/résiliation :

- Révision du contrat de location en utilisant les nouvelles données

- Révision du taux d'actualisation
Changements dans les indices ou les taux affectant les paiements :

- Révision du contrat de location en utilisant les nouvelles données

- Taux d'actualisation inchangé
IFRS 9:
La norme IFRS 9 Instruments financiers, publiée le 24 juillet 2014, remplace la norme IAS 39 Instruments
financiers : Comptabilisation et évaluation
La norme inclut de nouvelles dispositions en matiere de comptabilisation et d'évaluation des actifs et passifs,
de dépréciation et de modéle général de la comptabilité de couverture.
La date d'application de la norme IFRS 9 est effective pour les exercices ouverts a compter du 1 janvier
2018, sans comparatif.

RESUME DES PRINCIPES ET NORMES COMPTABLES
IAS/IFRS APPLIQUES PAR LE GROUPE BMCI

au 31 décembre 2019

Classement et évalvation des actifs financiers
Trois catégories d'actifs sont définies dans IFRS 9 au lieu de quatre dans IAS 39
Co0t amorti (« AC »),
Juste valeur par capitaux propres (FVOCI), déclinée en deux sous-catégories :
- « FVOCID » pour les instruments de dette
- « FVOCIE » pour les instruments de capitaux propres
Juste valeur par le résultat (FVPL)
A L'exception des actifs financiers désignés sur option & la FVPL & la comptabilisation initiale en cas de
non-concordance comptable, deux criteres sont utilisés pour établir comment classer et évaluer les actifs
financiers :
Le Modele de Gestion (« Business Model ») suivi par U'entité pour la gestion des actifs financiers :
Le modéle de Gestion doit refléter la maniere avec laquelle l'entité gere les actifs financiers en vue de générer
des cash-flows.
Trois modeles de Gestion possibles
Held To Collect contractual cash flows (HTC) la collecte des flux de trésorerie contractuels soit le modele
de gestion « collecte »
Held To Collect and Sale (HTC&S) la collecte des flux de trésorerie contractuels et la vente des actifs soit
le modele de gestion « collecte et vente »
Autre (Held For Sale - HFS) Les autres intentions de gestion soit le modéle de gestion « autre/vente »
les caractéristiques de flux de trésorerie contractuels de Uactif financier
Ce critére s'appuie sur L'existence ou non de modalités contractuelles au niveau de L'instrument donnant Lieu
a dates spécifiées a des flux de trésorerie qui sont seulement des remboursements du principal et versements
d'intéréts sur le principal restant d0 (désigné comme le test « SPPI ») (Solely Payments of Principal and
Interests).
Si un instrument a des caractéristiques contractuelles qui peuvent accroitre la variabilité des flux de
trésorerie, il ne peut étre comptabilisé en AC ou en FVOCID.
Par défaut, les instruments de capitaux propres et autres titres a revenu variable sont comptabilisés a la juste
valeur par le résultat (FVPL). Cependant, les instruments de capitaux propres (actions) peuvent étre constatés
a lajuste valeur par capitaux propres au cas par cas (sans recyclage des profits et pertes constatés en « OCl »).
Des lors que l'option de désigner un instrument de capitaux propres a la FVOCI est retenue
Seuls les dividendes qui ne représentent pas la récupération d'une partie du co0t de l'investissement sont
constatés en résultat (cf. encadré ci-dessous).
Les variations de juste valeur de l'instrument sont comptabilisées en OCI.
Les variations de justes valeurs constatées en OCI ne sont pas ultérieurement transférées en résultat (elles
peuvent étre transférées en profit ou perte cumulé(e) au sein des capitaux propres). Par conséquent, en
cas de vente de l'investissement, aucun profit ou perte n‘est comptabilisé lors de la cession.

L'arbre de décision ci-dessous synthétise les dispositions d’IFRS9
en matiéere de classement et d’évalvation :

Disponibles a la vente

Fair Value par résultat Catégorie par défaut

. Investissements dans des
instruments de capitaux propres
(Actions, FCP, SICAV)

Dérivés

(hors couverture)

i Option Fair Value

IAS39  Prétsetcréances  Détenus jusqu'a échéance
Instruments de dette
(ex. préts, obligations)
Modele de Gestion Modele de Gestion
Collecte des flux contractuels ? Non Collecte des flux contractuels et vente ? Non
IFRS 9
Les flux contractuels représentent-ils seulement
des Paiements de Principal et d'Intéréts (SPPI) ? Non
. . Fair Value par Capitaux Propres
Co0t amorti Pour instruments de dette

Dépréciation et recyclage en résultat

* Si l'option Fair Value n'est pas utilisée. Possible pour incohérence comptable

Classement et évalvation des passifs financiers

Les dispositions relatives aux passifs financiers n’ont pas beaucoup changé

ILy a toujours deux catégories comme dans IAS 39 : juste valeur par le résultat (« FVPL ») et autres passifs
(co0t amorti).

Pour les dérivés incorporés dans des passifs financiers, les principes de séparation et l'application des
dispositions d'IAS 39 ont été conservés dans IFRS 9

L'option juste valeur (« FVO ») a été conservée (pour les non-concordances comptables, l'existence d'un
dérivé incorporé, le traitement a la juste valeur).

Le seul changement introduit par IFRS 9 concernant les passifs financiers a trait a la comptabilisation des

variations de juste valeur résultant du risque de crédit propre des dettes désignées en juste valeur sur option,

qui sont a constater en capitaux propres (« OCI »).

Opérations de pensions et préts/emprunts de titres

Les titres cédés temporairement dans e cas d'une mise en pension restent comptabilisés au bilan du groupe
dans leur portefeuille d'origine. Le passif correspondant est comptabilisé sous la rubrique de « Dettes »
appropriée, a l'exception des opérations de pension initiées par les activités de négoce du groupe, pour
lesquelles le passif correspondant est comptabilisé parmi les passifs financiers a la juste valeur par résultat.
Les titres acquis temporairement dans le cas d'une prise en pension ne sont pas comptabilisés au bilan du
groupe. La créance correspondante est comptabilisée sous la rubrique « Préts et Créances », a L'exception
des opérations de pension initiées par les activités de négoce du Groupe, pour lesquelles la créance
correspondante est comptabilisée en « Actifs financiers a la valeur de marché par résultat ».

Non ! par Capitaux Propres (OCI) ?

- ]

A 4

Fair Value par Capitaux Propres

Pour Actions seulement
Ni dépréciation, ni recyclage en résultat

Fair Value par Résultat
Catégorie par défaut

DEPRECIATION DES ACTIFS FINANCIERS :

Evolution du champ d’application

IAS 39 IFRS 9
Bucket 1
Non Perte attendue
provisionné aunan

Bucket 3
Provision spécifique

Provision
spécifique

Un seul modeéle de provisionnement pour
- Les instruments financiers mesurés a co0t amorti
- Les instruments financiers mesurés a la juste valeur par capitaux propres
- Pour les engagements de préts et les contrats de garantie financiere
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IFRS 9 a introduit une vision en 3 étapes (appelées Bucket 1, 2 ou 3) qui permet
d’anticiper les pertes d’un actif financier av cours du temps

Les principaux changements du passage des regles de dépréciation IAS 39 a IFRS 9 sont

Le calcul des provisions sur les encours sains

Le « Forward looking » : il s'agit d'intégrer des données prospectives pour apprécier les parametres de

défaut.

Le suivi et la dégradation du risque de crédit depuis l'origine au niveau de l'autorisation.

Un périmetre élargi des actifs financiers entrant dans le champ du calcul de la dépréciation. En effet, les

actifs financiers concernés sont les suivants : actifs financiers au coUt amorti, actifs financiers a la juste

valeur par capitaux propres, engagements de préts et garantie financiére qui ne sont pas comptabilisés a

la valeur de marché, ainsi qu'aux créances résultant des contrats de location financement.

Dans le cadre de L'IFRS 9, le portefeuille est segmenté en trois Buckets en utilisant la notion de dégradation

significative depuis L'origine :

« Bucket 1 » est constitué de l'ensemble des actifs financiers sains qui ne sont pas dégradés significativement
depuis L'origine et pour lesquels sera calculée une perte de crédit attendue a horizon un an.

« Bucket 2 » regroupe les actifs pour lesquels le risque de crédit a augmenté de maniére significative
depuis L'origine. Une perte de crédit attendue doit alors étre calculée sur la durée de vie restante a courir
ou maturité résiduelle.

[Vl
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« Bucket 3 » correspond a l'ensemble des actifs en défaut ou ceux dont la qualité du crédit sera détériorée
au point que la recouvrabilité du principal est menacée. Le Bucket 3 correspond au périmetre de la
provision individuelle sous IAS 39.

Le modele de classification entre Buckets retenu par la BMCI correspond aux guidelines données et validées

par le groupe apres prise en compte des spécificités locales. Il se base sur les critéres de dégradation de

la qualité du risque de l'engagement soit en termes de dégradation de rating soit en termes de survenance
d'impayés qui perdurent plus de 30 jours

Le calcul de la provision en normes IFRS9 differe selon qu'il s'agit du Bucket 1 ou Bucket 2 en ce sens qu'il fait

intervenir des parametres de calcul et de mesures de risques spécifiques selon le Bucket.

En effet, le calcul des dépréciations est déterminé selon les principes suivants :

lors de L'origination de l'autorisation : le calcul de la dépréciation (EL) se fait a horizon d'un an pour les
actifs a risque faible, au regard de leur notation favorable.

lors des évaluations ultérieures : toutes les dégradations du rating au-dela des seuils définis par les
guidelines sont transférées au Bucket 2 et leur dépréciation est calculée a maturité.

lorsque le risque est avéré, le calcul de la dépréciation revient a celui qui était établi en spécifique en
norme IAS 39

Ces principes sont résumés dans le schéma ci-dessous :

( Bucket 1

Bucket 2

Actifs sains
Ex : Investissement garde

ELaunan

2.LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations sont enregistrées a leur co0t d'acquisition augmenté des frais directement

attribuables, et des colts d’'emprunt encourus lorsque la mise en service des immobilisations est précédée
d'une longue période de construction ou d'adaptation

Apres comptabilisation initiale, les immobilisations sont évaluées a leur co0t diminué du cumul des
amortissements et des pertes éventuelles de valeur.

Le montant amortissable d'une immobilisation est déterminé apres déduction de sa valeur résiduelle. La
valeur résiduelle retenue par le Groupe BMCI est supposée nulle

La durée d'utilité des immobilisations d’exploitation étant généralement égale a la durée de vie économique
attendue du bien

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire sur la durée d'utilité attendue du bien pour
l'entreprise. Les dotations aux amortissements sont comptabilisées sous la rubrique « Dotations aux
amortissements et provisions pour dépréciation des immobilisations corporelles et incorporelles » du compte
de résultat.

Lorsqu’une immobilisation est composée de plusieurs éléments pouvant faire l'objet de remplacement a
intervalles réguliers, ayant des utilisations différentes ou procurant des avantages économiques selon un
rythme différent, chaque élément est comptabilisé séparément et chacun des composants est amorti selon
un plan d'amortissement qui lui est propre. L'approche par composants a été retenue pour les immeubles
d’exploitation et de placement.

Les durées d’amortissement retenues pour les immeubles de bureaux sont de 80 et 60 ans pour le gros oeuvre
des immeubles de prestige et les autres immeubles respectivement, 30 ans pour les facades, 20 ans pour les
installations générales et techniques et 10 ans pour les agencements

Les logiciels sont amortis, selon leur nature, sur des durées n'excédant pas 8 ans pour les

développements d'infrastructure et 3 ans ou 5 ans pour les développements essentiellement liés a la
production de services rendus a la clientéle.

Les immobilisations amortissables font L'objet d'un test de dépréciation lorsqu'a la date de cloture,
d'éventuels indices de perte de valeur sont identifiés. Les immobilisations non amortissables font l'objet d'un
test de dépréciation au moins une fois par an sur le modele de celui effectué pour les survaleurs affectées
aux ensembles homogenes de métiers

S'il existe un tel indice de dépréciation, la nouvelle valeur recouvrable de 'actif est comparée a

la valeur nette comptable de L'immobilisation. En cas de perte de valeur, une dépréciation est constatée
en compte de résultat. La dépréciation est reprise en cas de modification de l'estimation de la valeur
recouvrable ou de disparition des indices de dépréciation. Les dépréciations sont comptabilisées sous la
rubrique « Dotations aux amortissements et provisions pour dépréciation des immobilisations corporelles et
incorporelles » du compte de résultat.

Les plus ou moins values de cession des immobilisations d'exploitation sont enregistrées au compte de
résultat sous la rubrique « Gains nets sur autres actifs immobilisés ».

Les plus ou moins values de cession des immeubles de placement sont enregistrées au compte de résultat
sous la rubrique « Produits des autres activités » ou « Charges des autres activités ».

Le Groupe BMCI a adopté les principes suivants :

L'approche par composants.

Une durée d’amortissement qui refléte la durée d'utilisation effective du bien par la banque.
L'amortissement retenu est un amortissement Llinéaire calculé sur la durée d'utilité de l'actif.

Tableau des composants Groupe BMCI.

Nature dv composant Durée d'amortissement en années POIDS DU COMPOSANT
Gros euvre

Facade 30 18%
16T 2 23%

3- LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

l'approche retenue par le Groupe BMCI pour le traitement des logiciels qui constituent l'essentiel des
immobilisations incorporelles consiste a distinguer entre les logiciels dédiés a la clientele et les logiciels
internes d'infrastructures

La durée d'amortissement est déterminée selon la consommation des avantages économiques en fonction
de L'utilisation.

Catégories dimmobilisations Durée d'amortissement
Logiciels dédiés a la clientele 3ans
Logiciels internes d'infrastructure 8ans

Les logiciels développés en interne, lorsqu'ils remplissent Les criteres d'immobilisation, sont immobilisés pour
leur coGt direct de développement qui inclut les dépenses externes et les frais de personnel directement
affectables au projet.

Les co0ts de maintenance des logiciels sont enregistrés en charges au compte de résultat lorsqu'ils
sont encourus. En revanche, les dépenses qui participent a l'amélioration des fonctionnalités du logiciel
ou contribuent a en allonger sa durée de vie sont portées en augmentation du co0t d'acquisition ou de
confection initial.

Actifs dégradés

Ex : Dégradation du rating

EL a maturité

Créances en souffrance

Provision spécifique

4- GOODWILL
Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon la méthode de l'acquisition. Le co0t d'acquisition
est égal a la valeur de marché ou son équivalent, a la date d'échange des actifs remis, des passifs encourus
ou assumés ou des instruments de capitaux propres émis pour obtenir le controle de la société acquise

5- LES IMMEUBLES DE PLACEMENT

Aprés sa comptabilisation en tant qu‘actif, un immeuble de placement doit étre comptabilisé & son co0t
diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur. Dans ce cas, la juste valeur doit
étre indiquée en annexe.

6- LES AVANTAGES AU PERSONNEL

Principe :
L'objectif de la norme IAS 19 est de prescrire le traitement comptable des avantages du personnel et les
informations a fournir a leur sujet. Cette norme impose de comptabiliser :
un passif lorsqu’'un membre du personnel a rendu des services en échange d'avantages du personnel qui
Lui seront versés dans l'avenir ;
une charge lorsque l'entité consomme l'avantage économique résultant des services rendus par un
membre du personnel en échange d'avantages du personnel

Classification des avantages auv personnel :

La norme IAS 19 prévoit quatre catégories d'avantages accordés aux salariés au titre des services rendus :

les avantages a court terme tels que les salaires, les cotisations de sécurité sociale, les congés annuels
payés, les congés de maladie payés, les primes payables dans les douze mois suivant la fin de L'exercice,

les avantages a long terme : médailles du travail, primes payables douze mois ou plus apres la fin de
l'exercice, ...

les avantages postérieurs a l'emploi eux-mémes classés en 2 catégories : régimes a prestations définies
et régimes a cotisations définies (retraite, frais de santé et prévoyance pour les retraités, ...)

les indemnités de fin de contrat de travail : principalement les avantages payables suite a une décision
de l'entreprise de mettre fin a l'emploi avant L'4ge de la retraite permis par la convention collective ou
accord d'entreprise (indemnités de licenciement...) ou du salarié d'accepter le licenciement en échange de
ces avantages (départ volontaire).

Couverture des engagements :
Les engagements peuvent étre couverts de deux maniéres :
Constitution d'une provision en interne
Externalisation de L'obligation de verser des prestations par la souscription d'un contrat d'assurance.

Méthode :

La valorisation des régimes a prestations définies implique le recours a des techniques actuarielles afin

de quantifier d'une maniere fiable le montant de l'engagement naissant des avantages accumulés par le

personnel durant les exercices écoulés

La méthode préconisée par la norme IAS 19 est celle des « Unités de Crédit Projetées », qui présente les

caractéristiques suivantes :

Méthode actuarielle, basée sur l'estimation des prestations futures probables (a partir des salaires
projetés a l'échéance de la prestation), qui repose sur le principe suivant lequel chaque période de service
rendu donne lieu a une unité supplémentaire de droits a prestations.

Méthode rétrospective, qui définit la valeur de l'engagement au moment de l'évaluation en se fondant
sur le rythme d'acquisition des droits prévu au régime. L'objectif est d'attribuer a chague année passée la
quote-part de droits lui revenant.

L'estimation de la valeur des engagements doit s'appuyer sur des hypothéses actuarielles qui influeront sur

le coUt des prestations. Ces hypothéses sont relatives aux variables

démographiques : taux de rotation du personnel, taux de mortalité, age de départ a la retraite

financieres : taux d'actualisation, progression estimée des salaires a effectifs constants

Options retenuves par la BMCI :
A la fin de chaque exercice, la BMCI comptabilise une provision couvrant ses engagements relatifs aux
régimes a prestations définies : Ouissam Choghl et indemnités de fin de carriéres. La méthode utilisée est
celle des « unités de crédit projetées ».
Les taux d'actualisation sont déterminés en fonction de la courbe des taux (Taux de référence des Bons de
Trésor) publiée par Bank Al-Maghrib et arrétée a la date de cloture de l'exercice. Les taux de cette courbe sont
ramenés en fonction de la maturité des Bons de Trésors aux durées moyennes d'exigibilité des prestations.
Les autres paramétres d’estimation de 'engagement découlent de la table de mortalité en usage au Maroc,
du taux de progression des salaires a effectifs constants estimé par la BMCI ainsi que des statistiques liées
a la rotation du personnel observée sur plusieurs années.
En ce qui concerne la couverture médicale postérieure a l'emploi (CMIM), aucune provision n‘a été constatée
en raison de lindisponibilité des informations nécessaires pour L'évaluation et la comptabilisation de ce
régime multi-employeur a prestations définies.
Quant aux avantages a court terme, La BMCI a constaté une provision relative au co(t salarial li¢ aux congés
maladie et maternités sur les douze mois apres la cloture de l'année.
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7- IMPOT EXIGIBLE ET IMPOT DIFFERE

La charge d'impot sur le bénéfice exigible est déterminée sur la base des régles et taux en vigueur dans

chaque pays d'implantation des sociétés du groupe consolidé sur la période a laquelle se rapportent les

résultats

Les impots différés sont comptabilisés lorsqu'il existe des différences temporelles entre les valeurs

comptables des actifs et passifs du bilan et leurs valeurs fiscales

Les passifs d'impots différés sont reconnus pour toutes les différences temporelles taxables a l'exception :

Des différences temporelles taxables générées par la comptabilisation initiale d'un écart d'acquisition ;

Des différences temporelles taxables relatives aux investissements dans des entreprises sous controle
exclusif et contréle conjoint, dans la mesure ou le groupe est capable de controler la date a laquelle la
différence temporelle s'inversera et qu'il est probable que cette différence temporelle ne s'inversera pas
dans un avenir prévisible.

Un actif ou passif d'impot différé est comptabilisé chaque fois que le recouvrement ou le réglement de la

valeur comptable d'un actif augmentera ou diminuera les paiements futurs d'impot par rapport a ce qu'ils

auraient été si un tel recouvrement n‘avait pas eu d'incidence fiscale. La gestion fiscale lui donne L'opportunité

de générer un bénéfice imposable au cours des exercices appropriés

L'IAS 12 interdit l'actualisation des impots différés.

8- DERIVES
L'ensemble des opérations portant sur des instruments dérivés sont initiées a des fins de transaction et sont
de ce fait comptabilisées en tant qu'actifs ou passifs a la juste valeur par résultat

9- DERIVES INCORPORES

Un dérivé incorporé est une composante d'un contrat financier ou non qui a pour effet de faire varier une
partie des flux de trésorerie de l'opération composée d'une maniére analogue a celle d'un dérivé autonome.
Le dérivé incorporé doit faire l'objet d'une séparation si les trois conditions suivantes sont remplies

Le contrat hybride n'est pas comptabilisé a la juste valeur.

Séparé du contrat hote, le dérivé incorporé possede les caractéristiques d'un dérivé

Les caractéristiques du dérivé ne sont pas étroitement Liées a celles du contrat hote.

Au 30 Juin 2019, aucun instrument financier comprenant un dérivé incorporé n'a été identifié.

10- DEPOTS DE LA CLIENTELE
Les dépots de la clientéle sont comptabilisés au colt historique
11- PROVISIONS DU PASSIF

Une provision doit étre comptabilisée au passif lorsqu‘une entité a une obligation actuelle (explicite ou
implicite) découlant d'un événement passé, , et s'il est probable qu'une sortie de ressources représentative
d'avantages économiques sera nécessaire pour éteindre l'obligation et si le montant de L'obligation peut étre
estimé de maniére fiable

Quand il est significatif, L'effet de l'actualisation des flux de trésorerie futurs devant étre décaissés pour
éteindre 'obligation est obligatoirement comptabilisé quand la sortie des ressources dépasse un an.

12- PASSIFS EVENTUELS
Au 31 décembre 2019, le Groupe BMCI n'a pas constaté de passifs éventuels
13- UTILISATION DES ESTIMATIONS POUR LA PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

La préparation des Etats financiers exige des responsables des métiers et des fonctions la formulation d’hypotheses
et la réalisation d'estimations pour la détermination des produits et des charges du compte de résultat comme
pour l'évaluation des actifs et passifs du bilan et dans I'élaboration des notes relatives aux Etats financiers

Les résultats futurs définitifs des opérations pour lesquelles les gestionnaires ont eu recours a des estimations

peuvent a l'évidence s'avérer différents de celles-ci et avoir un effet significatif sur les Etats financiers

C'est le cas notamment :

Des dépréciations opérées pour couvrir les risques de crédit inhérents aux activités d'intermédiation bancaire,

De l'usage de modeles internes pour la valorisation des positions sur instruments financiers qui ne sont
pas cotés sur des marchés organisés,

De l'usage de modéles internes basés sur les flux de récupération passés pour Le calcul des provisions pour
dépréciation des crédits regroupés par classes homogenes de risques»

Du calcul de la valeur de marché des instruments financiers non cotés classés en « Instruments financiers
en juste valeur par résultat » a l'actif ou au passif, et plus généralement du calcul des valeurs de marché
des instruments financiers pour lesquels cette information doit étre portée dans les notes afférentes aux
Etats financiers,

Des tests de dépréciation effectués sur les actifs incorporels,

De l'estimation de la valeur résiduelle des actifs faisant l'objet d'opérations de location-financement ou de
location simple et plus généralement des actifs amortis déduction faite de leur valeur résiduelle estimée,

De la détermination des provisions destinées a couvrir les risques de pertes et charges

AUTRES INFORMATIONS

INFORMATION SECTORIELLE

Le Groupe BMCI est organisé autour de quatre poles d'activité principaux :

Banque de détail ;

Banque offshore;

Financements spécialisés : BMCI Leasing et ARVAL ;

Banque de Gestion : gestion d'actifs.

Les transactions entre les poles d‘activité sont conclues a des conditions commerciales de marché. Les
informations sectorielles sont présentées en tenant compte des prix de transfert négociés entre les différents
secteurs en relation au sein du Groupe BMCI.

Les actifs et passifs sectoriels regroupent l'ensemble des éléments composant le bilan du Groupe. Les actifs
sectoriels sont directement déterminés a partir des éléments comptables de chaque pole d'activité. Les
passifs sectoriels sont déterminés par le moyen des fonds propres - normalisés par pole - utilisés pour
l'allocation du capital

Les fonds propres sont alloués par péles en fonction des risques encourus, sur la base d'un ensemble de
conventions principalement fondées sur la consommation en fonds propres résultant des calculs d‘actifs
pondérés fixés par la réglementation relative a la solvabilité des Etablissements de crédit et entreprises
d'investissement.

Les résultats par poles d'activité a fonds propres normalisés sont déterminés en affectant a chacun des péles
le produit des fonds propres qui Lui sont ainsi alloués.

GESTION DU CAPITAL ET ADEQUATION DES FONDS PROPRES

La nouvelle réglementation sur le calcul des fonds propres selon les normes Béle Il est entrée en vigueur.

Ainsi une nouvelle hiérarchie des fonds propres a été instaurée :

les fonds propres de base de catégorie 1 (Common Equity Tier 1 -CET1-) ;

les fonds propres de catégorie 1 (Tier 1), constitués du CET1 et des fonds propres additionnels de catégorie
1 (AT1);

les fonds propres de catégorie 2 (Tier 2)

Les fonds propres du Groupe BMCI sont calculés conformément a la circulaire de Banque Al-Maghrib

n°14/G/2013

Ratio de Solvabilité

Dans le cadre de la réglementation prudentielle, le ratio de solvabilité du Groupe BMCI est égal au rapport
entre les fonds propres prudentiels globaux et les montants pondérés au titre du risque de crédit, de marché
et du risque opérationnel, et ce conformément a la circulaire de Banque Al-Maghrib n° 26/G/2006.
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Fonction et stratégie de gestion des risques

Le Groupe BMCI considere la maitrise des risques auxquels il est exposé comme un corollaire indispensable

afin d'assurer la pérennité de ses activités et le développement continu de sa rentabilité.

Aussi, le Groupe BMCI est confronté a une multitude de risques induits par la diversité de ses activités aussi

bien au niveau de la banque qu'au niveau de l'ensemble des filiales.

Ainsi, conformément a la réglementation de Bank Al-Maghrib et en s'inspirant des meilleures pratiques

internationales (notamment celles de l'actionnaire de référence BNP Paribas), le dispositif de controle interne

mis en place par le Groupe BMCI répond a la réglementation en vigueur, mais permet aussi de se doter d'un
dispositif adéquat en termes de suivi et de maitrise des risques.

Ce dispositif a plus généralement pour objectif la maitrise optimale des risques auxquels est exposé le

Groupe BMCI. IL doit ainsi étre compris comme un outil majeur de pilotage pour l'ensemble des acteurs et un

instrument indispensable pour assurer la pérennité du Groupe BMCI.

Chagque évolution concernant le dispositif de contréle interne est validée par le Directoire et par le Conseil

de Surveillance:

Dans le cadre de ce dispositif

La Banque est organisée en unités responsables de leur systéme de contréle interne. Les responsables
définissent, en coordination avec les autres entités de la BMCI, leur dispositif de controle interne et
veillent & son fonctionnement. Ils ont, chacun a son niveau, le devoir d'un contrdle complet et efficace des
activités qui sont placées sous leur responsabilité.

La pratique de délégation est l'un des principes sur lesquels repose le systéme de contrdle interne. Elle
constitue le systeme de fonctionnement et de décision fondamental de la Banque, en instituant des
relais chargés de mettre en ceuvre la politique de la Direction Générale. Ces relais doivent s'assurer de
l'application stricte de leurs décisions, en controlant leurs délégations

Le dispositif de controle interne de la BMCI couvre les familles de risques suivantes :

Le risque de taux et de liquidité ;

Le risque de crédit et de contrepartie ;

Les risques de marché ;

Les risques opérationnels.

Par ailleurs, une fonction « conformité » a été mise en ceuvre dans le cadre du pilier 2 de la réglementation

Bale II. IL s'agit d'une structure indépendante directement rattachée au Directoire, chargée du suivi du risque

de non-conformité, lequel est défini comme étant le risque d'exposition a un risque de réputation, de perte

financiere ou de sanction en raison de l'inobservation des dispositions légales et réglementaires ou des
normes et pratiques en vigueur.

1- LE RISQUE DE CREDIT OU DE CONTREPARTIE

L'évaluation du risque de crédit résulte de la combinaison de deux parametres : le risque de défaut de la
contrepartie et le risque de perte en cas de défaut de cette contrepartie. Le dispositif de gestion du risque de
crédit est fondé sur les deux données suivantes :

La Note de Contrepartie, qui reflete le risque de défaut de la contrepartie : une Note de Contrepartie, et
une seule, est ainsi attribuée a chaque client de la BMCI qui bénéficie d'un crédit, quelque soit la nature
de la contrepartie.

Le Taux de Récupération Global, qui reflete, pour chaque crédit accordé, la récupération espérée, en cas
de défaut de la contrepartie

Ces deux données, utilisées a la BMCI depuis plus de cing ans, sont fondamentales pour suivre, mesurer et

gérer de maniere fiable le risque de crédit. Elles constituent, en outre, les éléments essentiels a la mise en

place de la réglementation Bale Il en méthode avancée.

Gestion du risque de crédit
La gestion du risque de crédit est appréhendée au niveau de la mise en place des autorisations puis au niveau
du suivi et du controle des utilisations.
La décision d'octroi ou le renouvellement des crédits obéit au principe du « double regard ». Ainsi, la prise de
décision est réalisée conjointement par la ligne de clientéle et la Direction des Risques.
Le processus comprend une analyse compléte du dossier réalisée par le site qui propose les concours puis une
étude contradictoire réalisée par la filiere risque avant présentation du dossier a un comité de crédit ad hoc.
Le controle des utilisations comprend plusieurs niveaux définis chacun par une procédure interne :
Contrdles de 1° niveau : Ces controles sont effectués par les lignes de clientéles et portent sur des Points de
Surveillance Fondamentaux (PSF) qui font l'objet de procédures précises. Ainsi, doivent étre effectués selon
une périodicité et une méthodologie prédéfinie, des contréles sur six domaines considérés comme sensibles
par la Banque : note de contrepartie, garanties recues et émises, comptes irréguliers, comptes avec incidents
et tenue des dossiers engagements.
Contrdles de 2¢™ niveau : La Direction des Risques intervient dans Le dispositif de controle interne en assurant
un controle de 2°™ niveau sur le risque de crédit. La Direction des Risques veille au respect des procédures
en matiére de gestion du risque de crédit, exerce une surveillance rapprochée de l'utilisation des crédits et
assure le suivi de L'évolution du profil de risque de la Banque. D'autres controles sont effectués a travers la
réalisation d'analyses thématiques, de PSF dédiés et de divers comités de suivi des Risques.
Contrdles de 3*™ niveau : Le controle périodique, réalisé par l'Inspection Générale, assure une revue réguliere
de l'ensemble du portefeville. Ainsi tous, les Groupes d'exploitation sont périodiquement audités et la qualité
du portefeuille analysée. Toutefois, en cas de détérioration de la qualité du risque, l'Inspection Générale
assure une présence plus rapprochée.

Gestion du risque de concentration du crédit
Le risque de concentration du crédit est le risque inhérent a une exposition excessive pouvant engendrer des
pertes pour la Banque; les limites sectorielles sont revues périodiquement
Une analyse trimestrielle est réalisée sur l'évolution de la concentration des engagements afin de prévenir
une trop forte exposition sur un segment donné
La mesure et la gestion de ce risque permettent d'appréhender la forme et le niveau du risque de
concentration du crédit encouru par type d'exposition (contreparties individuelles ; groupes d'intérét ;
contreparties appartenant au méme secteur économique ; contreparties appartenant a la méme région
géographique ; garants) et de mettre en place des limites pour chaque type d'exposition.
Ces limites sont validées et suivies par les instances dirigeantes.

2- RISQUES DE MARCHE

Le risque de marché se définit comme la vulnérabilité des positions d'un portefeuille de négociation a
la variation des parametres de marché, de la volatilité de ses paramétres et des corrélations entre ces
parametres , autrement dit c'est le niveau de perte pouvant étre subi suite au retournement défavorable du
marché. Il se subdivise en cing grandes familles

Risque de taux d'intérét,

Risque de change,

Risque sur titre de propriété,

Risque sur produit de base,

Risque sur produit dérivé

L'importance et la complexité relative de ces risques nécessitent la mise en place d'un dispositif de pilotage
des risques encourus afin de les maintenir & des niveaux tolérables par rapport aux positions de la Banque et
se conformer en méme temps aux exigences des normes Baloises

[VECRVRURY]

Principes fondamentavx :
Dans l'objectif d’'encadrement et de maitrise des risques de marché, la BMCI a mis en place un dispositif de
gestion des risques conforme aux normes Béloises et aux standards du groupe BNP Paribas. Ce dispositif est
basé sur plusieurs principes parmi lesquels
Maitrise et suivi des risques sur les expositions
Développement des activités de marché dans le cadre de comités nouveaux produits avec analyse
approfondie des risques engendrés par ces activités
Respect de la réglementation bancaire en matiére de gestion prudentielle des risques
Adoption des standards du groupe et des meilleures pratiques en matiére de gestion des risques de marché

VN
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La gestion du risque de marché au niveau de la BMCI repose sur des axes fondamentaux, permettant

d'assurer un contréle de qualité et une vision globale du risque sur toutes les activités liées au portefeuille

de négociation de la Banque. Ces axes sont de 'ordre de trois :

Un controle de 1" niveau assuré par les opérateurs du Front qui sont tenus au respect des normes internes
du Groupe en matiére de trading et de prise de position sur les marchés et aussi en termes de déontologie.

Un controle de 2°™ niveau matérialisé par le suivi quotidien assuré par la Direction des Risques de Marché
qui veille au respect du dispositif de risque en matiere de limites VaR et volume sur les positions de taux,
change et liquidité. Des reportings journaliers retracant les principaux indicateurs de risque sont adressés
aux membres du Directoire de la Banque afin de les tenir informés des niveaux de risques et PnL dégagés
par l'activité du trading

En plus d'un suivi fonctionnel par l'entité GRM « Group Risk Management » du Groupe BNP Paribas

Un suivi fonctionnel de 3¢™ niveau assuré par lAudit Interne/Inspection Générale

Un monitoring du top management est aussi assuré a travers la fixation de limites de trading pour bien suivre

et cadrer l'activité :

Position de change : Limite en VaR, en volume et par sens ;

Position de taux : Limite en position moyenne par bande d'échéance ;

Position obligataire : Limite en VaR et en sensibilité par bande d'échéance ;

Position sur option : Limite sur Grecs (Delta - Gamma - Véga)

Ces limites sont revues annuellement, soit & la hausse soit a la baisse, par la Direction Générale avec

possibilité de révision tous les six mois ou & la demande

La VaR (Valve at Risk) GEAR :

La VaR peut étre définie comme étant la perte potentielle maximale que peut subir un portefeuille en cas de
mouvements normaux des parametres de marché, sur un horizon de temps et pour un niveau de confiance
donné. Le Groupe retient un niveau de confiance de 99% et un horizon de temps d'une journée. Les principaux
groupes de facteurs simulés sont

Prix d'actions et leurs volatilités implicites ;

Taux d'intéréts, Titres / Swaps de taux ;

Matiéres premieres ;

Cours de change et leurs volatilités implicites...

Les simulations des facteurs de risque sont calculées en utilisant l'approche Monté Carlo qui capte la non-
normalité des parametres de marché aussi bien que l'interdépendance entre les facteurs de marché.

Gestion du Risque de Change :

Le risque de change inhérent a l'activité de trading Book BMCI correspond au risque de variation de juste
valeur ou au risque de variation de flux de trésorerie futurs d'un instrument financier suite a L'évolution des
cours des devises. il trouve ses principales sources dans la position de change classique de la Banque et
dans les options de change.

Le monitoring de ce risque est fait a travers deux principaux parametres : Une limite en GEaR « Gross Earning
at Risk » (équivalent VaR), des limites en volumes de position de change (Short / Long) et des Limites sur
Grecs (Delta - Gamma - Véga) pour les options de change

Risque de Taux et Risque Obligataire :
Le risque de taux correspond au risque de variation de la valeur des positions ou au risque de variation des
flux de trésorerie futurs d'un instrument financier du fait de l'évolution des taux d'intéréts sur le marché. Il
trouve ses principales sources dans les positions de trésorerie et obligataires
Le risque de taux a la BMCI est géré a travers des limites de positions moyennes par bande d'échéance et une
limite globale en équivalent un an (One Year Equivalent) pour la Trésorerie. Une limite en GEAR et des limites
de sensibilité par bande d'échéance dites PVO1 pour l'activité Trading Obligataire

Systéme de contréle et suivi des limites
Le suivi des Utilisations / Limites est réalisé quotidiennement a travers des reportings adressés au Top
Management de la banque ainsi qu‘a toutes les entités concernées. Ces reportings comprennent les positions
de change, les positions sur titres et les positions de taux par devise
Controlés en premier lieu par le Directeur des Risques de Marché, ces reportings sont ensuite transmis au
Responsable ALM Trésorerie et Capital Markets a la Direction Générale et & la Direction des Risques
Le dépassement d'une limite en volume nécessite l'accord préalable du Président du Directoire et de
la Direction des Risques. En revanche, le dépassement d'une limite en terme de VaR sur une position
individuelle, d0 par exemple a la dépréciation d'une devise, est toléré.

Stress Test :

En parallele au dispositif de suivi, des stress tests sur les positions de trésorerie sont réalisés mensuellement

depuis 2005. Ils sont effectués selon deux approches :

Une approche «Mark To Market» qui consiste a calculer l'impact d'un mouvement de taux d'intérét sur le
résultat du portefeuille

Une approche "Funding" qui consiste a calculer L'impact, sur le résultat de trésorerie, d0 & une crise de
liquidité. C'est une approche fondée sur le refinancement O/N du Liquidity Gap

3- RISQUE DE TAUX ET DE LIQUIDITE

La stratégie de gestion du risque global de taux d'intérét et de liquidité s'articule autour des principaux axes

suivants

Respecter les ratios réglementaires de liquidité
réserves Banque Centrale,

Respecter les ratios de liquidité internes au groupe BNP Paribas (LCR, NSFR)

Assurer la liquidité de la BMCI a court terme, et gérer le GAP de liquidité a long terme

Eviter les déséquilibres extrémes en gardant a l'esprit la sauvegarde de la solvabilité, de la capacité
d’emprunt de la Banque et de son rating,

Refinancer la banque commerciale au meilleur co0t ;

Maitriser les risques financiers,

Atténuer la variabilité des résultats,

Limiter le risque de taux au travers du choix de la maturité du portefeuille de Titres, au travers de la
maturité des emprunts et en orientant la politique commerciale par la détermination du Taux de Cession
Interne adéquat.

L'ALM suit les risques de taux d'intérét et de liquidité sur 3 périmetres distincts :

Les risques de taux d'intérét et de Lliquidité structurels Liés aux opérations clienteles regroupées dans les
livres dénommés Book Commercial

Les risques de taux d'intérét et de liquidité structurels liés au Book Fonds Propres.

Les risques de taux d'intérét et de liquidité résultant de la somme des sous composantes précédentes.

L'ALM suit et intégre par ailleurs ces risques au niveau du groupe BMCI, intégrant ainsi les principales filiales

de financement.

L'ALM suit ces risques de taux d'intérét et de liquidité pouvant provenir d'une

corrélation partielle ou nulle entre les conditions de rémunération clientéle et les conditions de marché
(taux réglementés, taux de base...)

incertitude sur la durée des opérations clientele (dépots a vue, comptes d'épargne...)

existence d'options comportementales sur des produits clientele longs a taux fixe ou assimilés
(remboursements anticipés sur les crédits immobiliers...)

Ces analyses reposent sur 'élaboration des échéanciers reflétant les flux relatifs a une opération a la date de

révision de son taux. Si cette derniere opération est a taux fixe, les flux sont positionnés a leur date d'échéance.

Pour les opérations ne disposant pas d'échéances contractuelles (ex : dépots a vue, fonds propres...), elles

sont « écoulées » selon des conventions d'échéancement induites des résultats des études statistiques

réalisées sur ces postes.

Des limites d'impasse de taux (ressources taux fixe - emplois taux fixe) et de liquidité sont définies par bande

d'échéance pour chaque book.

Des analyses de sensibilité sont également effectuées afin de mesurer la stabilité du PNB (produit net

bancaire) par rapport a un choc de taux de 100 a 200 bp.

ratio court terme, ratio de ressources permanentes,

RESUME DES PRINCIPES ET NORMES COMPTABLES

IAS/IFRS APPLIQUES PAR LE GROUPE BMCI

au 31 décembre 2019

Par ailleurs, les impasses de liquidité a un an sont également encadrées par une limite fixée en interne. Un

plan de gestion de crise selon plusieurs scénarios est établi afin de prévenir tout risque d'illiquidité. Ce plan

est déclenché, soit par des indicateurs internes propres a la banque (liés a son niveau de liquidité et son

acces au marché), soit par des indicateurs externes provenant de conditions de marché, des interventions

des autorités monétaires (office des changes et BAM), des évolutions effectives ou probables de la loi ainsi

que des anticipations sur les conditions de liquidité et de financement de la Banque et de ses concurrents

Périodiquement, un comité ALCO regroupant les membres du Directoire se tient afin de controler :

le niveau d'exposition du groupe en termes de risque de taux et de liquidité

le respect des limites mises en place pour encadrer ces risques

la réorientation de la stratégie de la Banque en matiere de gestion du bilan en fonction de son profil de
risque ainsi que de 'évolution du marché

le respect des exigences réglementaires dans le cadre des recommandations du pilier Il de Bale II.

4- RISQUES OPERATIONNELS

Bank Al-Maghrib définit le risque opérationnel comme étant « un risque de pertes résultant de carences
ou de défaillances attribuables a des procédures, personnels et systemes internes ou a des événements
extérieurs ». Cette définition inclut le risque juridique, mais exclut les risques stratégiques et de réputation
Bénéficiant, depuis plusieurs années, des meilleures pratiques de l'actionnaire de référence le « Groupe
BNP Paribas », le dispositif de gestion des risques opérationnels du Groupe BMCI a atteint aujourd'hui un
niveau de maturité significatif.

Les choix et orientations adoptés par le Groupe BMCI depuis l'exercice 2004 pour la gestion des risques
opérationnels répondent aux circulaires et directives de Bank Al-Maghrib en la matiére.

APPLICATION DE LA REGLEMENTATION BALE II

Le nouveau dispositif Bale Il est entré en vigueur au Maroc en janvier 2007 pour les approches standards de
calcul des exigences en fonds propres au titre des risques de crédit, de marché et opérationnels.

Dés la publication de ces textes par le régulateur, la banque a engagé un large chantier induisant la mobilisation
significative des équipes et ce afin d'étre conforme a la réglementation Bale Il sur les méthodes standards. Ces
travaux ont amené a la mise en place d'un dispositif de calcul du ratio de solvabilité en méthode standard. Il
permet d'aboutir aux exigences réglementaires au titre du risque de crédit, de marché et opérationnel.

Le régulateur a édicté les textes relatifs au Pilier Il « Dispositif de surveillance des risques et 'adéquation des
fonds propres internes » ainsi que le Pilier IIl « Dispositif sur la discipline de marché ».

Par ailleurs, l'analyse des textes réglementaires relatifs au Pilier Il a permis a la BMCI de structurer des
chantiers complémentaires avec pour objectif l'alignement a la réglementation et l'adoption des meilleures
pratiques en matiere de gestion des risque

Courant 'année 2013, la BMCI a mis en place un dispositif de maitrise du risque portant sur le périmétre de
la clientele des particuliers et professionnels en déployant la notation Retail automatisée ; la particularité
NEGCOM et le déclassement en défaut automatique.

La notation automatique Retail/Déclassement concerne tous les clients particuliers et professionnels et se
base sur les caractéristiques intrinseques ainsi que sur l'historique de leur relation avec la BMCI (flux confiés,
solde, ancienneté de la relation, irrégularités...etc.). La note de contrepartie est mise a jour chaque huitieme
jour du mois via un traitement automatique. IL s'agit donc de mesurer a partir d'une approche multicritere
standard et systématique le niveau de risque d'un client.

La notation automatique est opérationnelle depuis le 08/10/2013

Organisation et Gestion des risques :

Risque de crédit :
La BMCI a mis en place en conformité avec les directives de Bank Al-Maghrib relatives au Pilier Il de Bale II,
un dispositif de mesure, de maitrise et de surveillance des risques adapté a la nature, au volume et au degré
de complexité de ses activités. Ce dispositif qui transpose par ailleurs les normes du Groupe BNP Paribas, lui
permet notamment
d'évaluer et de majtriser l'ensemble des risques auxquels elle est exposée ;
de maintenir L'exposition aux différents risques dans les limites globales arrétées par la réglementation
en vigueur et / ou fixées par le Directoire et approuvées par le Conseil de Surveillance.
d'évaluer et conserver en permanence les niveaux et les catégories des fonds propres ainsi que leur
allocation compte tenu de la nature et du niveau des risques auxquels la BMCI pourrait étre exposée.

Risques de marché
Dans le cadre des dispositions Bale Il en matiere de fonds propres et de répartition des risques, la BMCI
applique la méthode standard pour le calcul des exigences en fonds propres au titre des risques de marché.
L'effet de l'exigence en fonds propres au titre des risques de marché n'est pas important puisquelle ne
représente que 1% du total des exigences de tous les risques.

Risques opérationnels

Depuis plusieurs années, la BMCI a mis en place un dispositif en vue de se conformer aux exigences Bale II.

La gouvernance de la gestion des risques opérationnels pour le Groupe BMCI s'appuie sur

des comités réguliers oU L'Etat Major de la Banque traite des sujets de risques opérationnels et exploite
les informations pour une meilleure maitrise de ces risques (Comité de Coordination du Contréle Interne,
Comité de la Conformité, Comité d’Audit).

une structure dédiée a la gestion du Risque Opérationnel créée en 2004, et rattachée a la Direction de la
Conformité depuis avril 2008.

une politique générale de gestion du Risque Opérationnel approuvée par le Conseil de Surveillance de la
Banque et un référentiel de procédures complet et mis a jour.

un outil de gestion du risque opérationnel dédié, commun a l'ensemble des filiales du Groupe BNP Paribas,
avec une historisation des incidents historiques et des incidents potentiels de risque opérationnel.

Le Groupe BMCI a mis en place un systeme d'identification et d'évaluation des risques opérationnels, basé sur

l'élaboration de cartographies des processus et des risques couvrant l'ensemble des activités du Groupe
BMCI

un dispositif de collecte des incidents historiques de risques opérationnels impliquant l'ensemble des
entités opérationnelles, complété par un processus d'attestation périodique de la fiabilité et l'exhaustivité
des données

l'identification et l'analyse qualitative et quantitative des incidents potentiels de risques opérationnels.
Cette démarche permet de mettre a la disposition du management de la Banque et des entités
opérationnelles une quantification des risques majeurs, pour un pilotage optimal des expositions en terme
de risques opérationnels.

Par ailleurs, la maitrise et 'atténuation des risques opérationnels s'opére notamment a travers :

la maitrise des risques extrémes basée sur le dispositif de continuité d'activité qui a atteint un niveau de
maturité global satisfaisant

des actions préventives et correctives mises en place suite aux incidents historiques significatifs constatés.
A ce titre, le dispositif de contrdle permanent a atteint un niveau de maturité certain avec une couverture
optimale du périmetre par la Direction du Contréle Permanent Groupe, L'utilisation d'outils ayant permis
l'industrialisation des controles et l'amélioration de leur qualité et la mise en place d'actions préventives
et correctives permettant de couvrir les risques majeurs.

un processus de validation des produits, activités et organisations nouvelles (PAON) et des Transactions
Exceptionnelles, mettant en exergue les risques associés et les conditions de mise en ceuvre ainsi que les
régles de contrdle appropriées

un dispositif de maitrise des activités externalisées essentielles

des actions de sensibilisation sur les sujets de Risque Opérationnel menées aupres des entités opérationnelles
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFRS
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BILAN ACTIF IFRS BILAN PASSIF IFRS En milliers de DH.
31M12/2018 31/12/2018 31122018 31/12/2018
Valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor public, Service des chéques postaux 1239577 2236143 Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux 1 -
Actifs financiers & a juste valeur par résultat 982 988 B61162 Passifs financiers & la juste valeur par résultat 55 389 4972
Actifs financiers détenus a des fins de transactions 850 021 518839 Passifs financiers détenus a des fins de transaction 95 389 4972
Autres actifs financiers & [a juste valeur par résultat 132 967 142 263 Passifs financiers & la juste valeur par résultat sur option
Instruments dérivés de couverture Instruments dérivés de couverture
Actifs financiers d [a juste valeur par capitaux propres 5058 538 4966363 Dettes envers les Ftablissements de crédit et assimilés 5874619 4997073
Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par Dettes envers la clientéle 45035833 46075034
capitaux propres recyclables 5058538 4366363 Titres de créance émis 6665188 5714816
Instruments de capitaux propres comptabilisés & la juste valeur cart de réévaluation passif des portefevilles couverts en taux
par capitaux propres non recyclables Passifs dimpat courant 58708 60345
Actifs financiers disponibles & la vente Passifs dimpot différé 213767 134485
Titres au cot amorti 3095852 3327055 Comptes de réqularisation et autres passifs 3112278 2827138
Préts et créances sur les Ftablissements de crédit et assimilés, au codt amorti 2564451 3189467  Dettes liées aux actifs non courants destinés & étre cédés
Préts et créances sur la clientele, au codt amorti 94868 523 52497543 Provisions techniques des contrats d'assurance
Fcart de régvaluation actif des portefevilles couverts en taux Provisions pour risques et charges 425073 433 466
Placements des activités d'assurance Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
Actifs dimpdt exigible 387 13046 Dettes subordonnées 2264492 1762811
Actifs dimpdt différé 112875 88847  Capital et réserves lices 6 541881 6 541881
Comptes de régularisation et autres actifs 109217 914476 Réserves consolidées 308 514 136205
Actifs non courants destinés & étre cédés Part du groupe 260 468 112 043
Participations dans des entreprises mises en équivalence 13232 12684 Part des minoritaires 46046 24157
Immeubles de placement 30444 32386 Gains ou pertes latents ou différés, part du groupe 49352 23734
Immobilisations corporelles 1638 581 1561222 Résultat net de I'exercice 599 987 561698
Immobilisations incorporelles ma3 325599 Part du groupe 605 014 558 389
Fcarts d'acquisition 87720 87720 Part des minoritaires 5027 3309
TOTAL ACTIF IFRS 71203083 69313720  TOTAL PASSIF IFRS 71203083 69313720
CAPITAUX PROPRES 7497734 7263539
i Part du groupe 7456715 7236073
COMPTE DE RESULTAT IFRS CONSOLIDE En milliers de DH. ot s et s 0 i
31/12/2019 31/12/2018
Intérets et produits assimilés 3147817 3087260 .
Intéréts et charges assimilés 841900 JR:E7AR TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE En milliers de DH,
MARGE D'INTERET 2305917 2328684 31M2/201 31N12/2018
Commissions DErcues 395143 SA5084  RESULTAT AVANT IMPOTS 991486 907647
Commissions servies 62028 1086 +/- Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 21463 178575
MARGE SUR COMMISSIONS - 49315 4740V 41 potaions nettes pour dépréciaton des écarts dacquisiton et des autres immobilsations -
Gains 0u pertes nets résultant des couvertures de position nette +/- Dotations nettes pour dépréciation des actfs financiers 40213 47880
Ga!ns 0U pertes nets sur gcuIs financiers UIS‘DDH\VMES‘ alavente : +/-Dotations nettes aux provisions 8393 4483
Gains ou D ertes nets sur mstrumems ﬁnan;\ers al usle‘valeur par résultat 306 382 283 987 /- Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence 3081 2610
Gains ou pertes nets sur actifs/passifs de transaction 292085 286 861 h A —
’ . P . +|- Perte nette/(gain net) des activités dinvestissement
Gains ou pertes nets sur autres actifs/passifs & la juste valeur par résultat 14297 -2 874 /- Pete nete(gan ne) s activies de francement i -
Gains ou pertes nets des instruments financiers & la juste valeur par capitau propres 20757 13064
Gains ou pertes nets sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables 075 1305 ~L-AulreS MOWEMEnts ; 12837 39357
Rémunération des instruments de capitaux propres comptabilisés TOTAL DES ,ELEMH"S NON MONETAIRES INCLUS
en capitaux prapres non recyclables (dividendes) DANS LE RESULTAT NET AVANT IMPﬁTS ET DES AUTRES AJUSTEMENTS 692174 614236
Gains 0u pertes nets résultant de Ia décomptabilisation d'actifs financiers au codt amorti +J- Fux lis aux operations avec Ies tablissements de crécit et assimilés 981279 858313
Gains ou pertes nets résultant du reclassement d'actifs financiers au co0t amorti +/-Flux ligs aux opérations avec la clientele - 3 869 686 -1561009
en actlfs financiers 4 la juste valeur par résultat - Fux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers 209873 9768
Gains ou pertes nets résultant du reclassement d'actifs financiers 4 la juste valeur +/- Flux lis aux autres opérations affectant des actifs ou passifs non financiers 104399 677 546
par capitaux propres en actifs financiers & Ia juste valeur par résultat - Impots verses -340 482 -288479
Produits nets des activités d'assurance DIMINUTION/(AUGMENTATION) NETTE DES ACTIFS ET DES PASSIFS PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES -2 914 618 -303 861
Produits des autres activités 44020 48198 FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE OPERATIONNELLE 1230958 1218023
Charges des autres activités 110853 120481 +/- Flux ligs aux actifs financiers et aux participations 8240 5423
PRODUITNETBANCAIRE 3059238 3027470 +/- Flyx iés aux immeubles e placement 1942 741
Charges générales dexploitation ., — 1431559 1436335 - iy ligs aux immobilsations corporeles et incorporelles -377609 -63083
Dotations aux amlumssements et aux dépréciations des immobilisations incorparelles et corporelles 214636 6575 FyX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 367427 85072
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 1413042 1460 ) iy g rsorerie provenant ou & destination des actionnaires -398 378 1288091
;nggh[ﬂTuAﬁ]'EU;PlDITATII]N E;‘;‘ZD szzg 9[;7585882 +/- Autres flux de trésorerie nets provenant des activités de financement 501681 1008126
Quoteart du résultat nt des entreprises mises en équivalence 308 2610 FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT ) 103303 -279 965
(s 0U pertes Nets S autes actls 5% 30651 EFFET DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE SUR LA TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE
Variations de valeurs des écarts dacauisition AUGMENTATION/(DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE -1495082 872986
RESULTAT AVANT IMPOTS 991486 7647 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A L'OUVERTURE 1805110 932123
Impdts sur les bénéfices 391499 5949  Caisse, Banques centrales, CCP (actf & passif) ; 2236143 1955 602
RESULTAT NET 599987 561698 Comptes (actif & passif) et préts/emprunts & vue aupres des Etablissements de crédit -431033 1023478
Résultat hors groupe 5027 3909 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE 310028 1805110
RESULTAT NET PART DU GROUPE 605014 558389  Caisse, Banques centrales, CCP (actif & passif) 1239577 2236143
Résultat par action (en dirham) 46 42 Comptes (actif & passif) et préts/emprunts & vue auprés des Ftablissements de crédic 929 549 431033
Résultat dilué par action (en dirham) VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE -1435082 872987

RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES  En millers de DH

IMPOTS COURANTS ET DIFFERES En milliers de DH,

3112/20019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

i . . mpots différés
et s o G v FTFS IR RS 1 i T wag

T ; P ; mpots courants
L Sl —
Aecaluation (es INSUUMENts derves 06 COVEUTE_Tlements recycianies - - PASSIFS D'IMPOTS COURANTS ET DIFFERES 272476 194810

uote-pt des gain et pertes comptablisés directement en capitaux propres des enlrepriss mises en équivalence Charge dfimpots courants 950 244 304320
Autres éléments comptabilisés par capitaux propres et recyclables Charge nette d'impots différés de lexercice 39255 11629
Impdts liés 15387 2140 CHARGES NETTE DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES 391499 345949
Eléments non recyclables en résultat net LE TAUX EFFECTIF D'IMPOT 3112/2019 317122018
Régvaluation des immobilisations Résultat net 599 987 361698
Récvaluation (ou écarts actuariels) au titre des régimes & prestations définies -957 -2980  Charges dimpdt sur les bénéfices 391499 345 849
Révaluation du risque de crédit propre des passifs financiers ayant fait 'obiet d'une option de comptabilisation & la fuste valeur par résultat Tav dimpot effectifmoyen 395% 381%
Révaluation des instruments de capitaux propres comptabilsés  la uste valeur par capitaux propres ANALYSE DU TAUX EFFECTIF D'IMPOT 3ine/a0 Sifiz/20g
Quote-part des gains et pertes comptabiisés directement en capitaux propres sur entreprises mises en équivalence non recyclables —‘]—Lgaluxrgl‘w'g"m“é:?a‘ﬁx‘é%' ST i s B 910 310%

" o " e I I

Autrfas e]gmenls comptabilisés par capitaux propres non recyclables Imoositon forfaitire
Impts ls . 85 LIl Différences permanentes
TOTALDES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES 558 S (uanenen do W i
RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES 625505 SSBIBE Dt reportable
Dont part du Groupe (ou des propritalres de fa Sociéts mére) 8306 S2878  Aytres éléments 955 %
Dont part des intéréts minoritaires (ou participations ne donnant pas le controle -5 027 3309 TAUXD'IMPOT EFFECTIF MOYEN 395% 381%
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFRS

au 31 décembre 2019

En milliers de DH

CAPITAUX PROPRES CLOTURE AU 31 DECEMBRE 2017

COMPTABILISATION DES PERTES DE CREDIT ATTENDUES (sur actifs financiers et engagements hors Bilan)

ELIMINATION DES REEVALUATIONS SUR TITRES AFS RECLASSES EN TITRES AU COOT AMORTI
Reclassement depuis Actifs disponibles & Ia vente vers Juste valeur par résultat

Réserves
et résultats
consolidés

3867892

-591669

Réserves

liges
au capital
3313953

Actions
Capital propres

1327928

2182

Gains ou
pertes latents
ou différés
44992

8417
24182

Capitaux
propres
part Groupe
8554765
-591669
8417

Intéréts
minoritaires
30342
-6185

Total
8585107
-597854
8417

CAPITAUX PROPRES D'OUVERTURE AU 0T JANVIER 2018

1327928 3313953 3300366

29267

791514

24157 7995670

Opérations sur capital

Paigments fondés sur des actions

Opérations sur actions propres

Dividendes

-1288 091

-1268 091

-1288 091

Autres

1800 000 -1901 388

-1388

-1388

RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2018

558 389

3309 561638

Immobilisations corporelles et incorporelles : Réévaluations et cessions [0

558 389

Instruments financiers : variations de juste valeur et transferts en résultat

-5913

-5013

1163

1163

1163

)

(B)

Ecarts de conversion : variations et transferts en résultat (F)
GAINS OU PERTES LATENTS OU DIFFERES (F)

1163

-4350

Variations de périmetre

-4350

CAPITAUX PROPRES CLOTURE AU 31 DECEMBRE 2018
Reclassement depuis Actifs disponibles a [a vente vers Juste valeur par résultat

1327928 5213953 670438

7236073

27466 7263539

Flimination des Ré¢valuations sur titres AFS reclasses en Titres au coot amorti

Reclassement depuis Actifs disponibles & [a vente vers Juste valeur par résultat

CAPITAUX PROPRES CLOTURE AU 31 DECEMBRE 2018 CORRIGES

1327928 5213953 670438

27466

7236073

7263539

Opérations sur capital
Paiements fondés sur des actions

Opérations sur actions propres

Dividendes

-398 379

-398 379

-3980 -402 359

Autres

1737

1737

22560 10823

RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2019

605014

605014

-5027 599987

Immabilisations corporelles et incorporelles : Réévaluations et cessions 0]

Instruments financiers : variations de juste valeur et transferts en résultat

25598

25598

25598

146

146

148

(
carts de conversion . variations et transferts en résultat (
GAINS OU PERTES LATENTS OU DIFFERES (

146

25598

25744

25744

Variations de périmetre

CAPITAUX PROPRES CLOTURE AU 31 DECEMBRE 2019

INSTRUMENTS DE DETTES COMPTABILISES A LA

JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES n miliers de OH

322018 312/2008

5058538 4366363

459504 426318
462944 103217

TITRES EVALUES A LA JUSTE VALEUR
Effets publics et valeurs assimilés

Obligations et autres titres a revenu fixe

Titres cotés

Titres non cotés 462 944 103 217

Actions et autres titres & revenu variable

Titres cotés

Titres non cotés

Titres de participations non consolidés

TOTAL DES INSTRUMENTS DE DETTES COMPTABILISES

ALAJUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES 5058538 4366 363

1327928 5213953 865481

REPARTITION DES INSTRUMENTS FINANCIERS PAR NATURE DE PRIX
DE MARCHE OU DE MODELE UTILISE POUR LA VALORISATION

49352

31122019

7456715

41019 7497734

En milliers de DH
31122018

Prix de
marché

ACTIF FINANCIERS

Instruments Financiers en valeur de marché par résultat détenus & des fins de transaction 982 988

Modele avec
paramétres

observables non observables

Modele avec
paramétres
Total

982 988

Modeleavec ~ Modgle avec
parametres paramétres
observables non observables

Prix de

marché Total

661162 661162

Instruments Financiers en valeur de marchg par résultat sur option

PASSIF FINANCIERS

Instruments Financiers en valeur de marché par résultat détenus & des fins de transaction 55 389

55389

44972

Instruments Financiers en valeur de marché par résultat sur option

INSTRUMENTS DE DETTES COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES En milliers de DH

31M2/201 31122018

Valeur au Bilan Gains latents Pertes latentes Valeur au Bilan Gains latents Pertes latentes
Effets publics et valeurs assimilées 451979 83874 - 4189280 4173 -
Obligations et autres titres & revenu fixe 460 503 4 2290 102069 110 2286
Actions et autres titres & revenu variable
Titres de participation non consolidés
Créances disponibles & la vente
Créances rattachées 78239 75014
VALEUR AU BILAN DES INSTRUMENTS DE DETTES COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES 5058538 83878 2290 4366 363 42283 2286
Total gains et pertes latents 83874 2290 42283 2286
Impots différés 31034 687 15645 686
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur instruments de dettes comptabilisés & a juste valeur par capitaux propres recyclables 52841 1603 26 638 1600
GAINS ET PERTES LATENTS INSTRUMENTS DE DETTES COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES 52841 1603 26638 1600

IMMEUBLES DE PLACEMENT En milliers de DH

31/12/2018 Variation périmétre Acquisitions  Cessions et échéances  Fcart de conversion  Autres mouvements 31/12/2019
Vialeur brute 45848 361 45487
Amortissements et provisions 13462 1581 15043
VALEUR NETTE AU BILAN 32386 361 1581 3044
IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES En milliers de DH
31M2/2018 31122019
Valeur Cumul Valeur Valeur Cumul Valeur
brute des amortissements nette brute des amortissements nette
et pertes de valeur et pertes de valeur
Terrains et constructions 1774 562 541420 1233142 1774646 479552 1295094
Equip. Mobilier, installation 546104 434444 11660 602394 465854 136 440
Biens mabiliers donnés en location
Autres immobilisations 713072 556 652 216 420 795189 568142 207047
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3093738 1532516 1561222 312229 1533648 1638 581
Logiciels informatiques acquis 649337 448 416 200921 791357 504823 286 534
Logiciels informatiques produits par 'entreprise
Autres immobilisation incorporelles 127 347 2669 124678 127 347 2668 124679
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 776 684 451085 325599 918704 507491 men

ECARTS DACQUISITIONS En millers de DH

31/12/2018 Variation périmetre Fcart de conversion Autres mouvements 31012/2019
Valeur brute 87720 87720
Cumul des pertes de valeurs
VALEUR NETTE AU BILAN 87720 87720

16
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PRETS ET CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ASSIMILES AU COUT AMORTI

£n milliers de DH

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFRS

au 31 décembre 2019

PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE AU COOT AMORTI

£n milliers de DH

31/12/2019 31/12/2018 31122019 31M12/2018
ETABLISSEMENTS DE CREDITS 2564451 3189467  OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 49377842 47151932
Comptes et préts 1518 449 2088674  Créances commerciales 7868 496 7434544
Vialeurs recues en pension - - Autres concours & Ia clientele 42991327 41421598
Préts subordonnés - - Valeurs recues en pension 1379167 668 019
Autres préts et créances 1016473 1066035  Comptes ordinaires débiteurs 3209092 3353443
TOTAL EN PRINCIPAL 2534922 3154709 TOTALEN PRINCIPAL 55448 082 52897604
Créances rattachées 32543 40477 Créances rattachées 133 650 135079
Provisions 3014 5718 Provisions 6203890 5880752
VALEUR NETTE 2564451 3189467 VALEUR NETTE 49377842 47151932
OPERATIONS INTERNES AU GROUPE 4640444 4877682 OPERATIONS DE CREDIT BAIL 5490 681 5345617
Lomptesawe 954774 1373181 Crédi-hail immobiler 1328 980 1157 867
Comptes et avances & terme 3670 224 3485788 reit-bail mobilier, LOA et opérations assimies 3698093 4016548
Préts subordonnes - ~ TOTALEN PRINCIPAL 5227073 5174415
Créances rattachées 15446 8718 préances rattachses 768241 651351
Provisions 504633 480149
VALEUR NETTE 5490681 5345617
DETTES ENVEHS lES ETAB”SSEMENTS DE CREDIT En milliers de DH TOTAL 54868523 59497549
3112/2013 31/12/2018
ETABLISSEMENTS DE CREDITS 5874619 4997073
Comptes et emprunts 5655302 IWE /A3 DETTES ENVERS LA CLIENTELE En miliers de DH,
Valeurs données en pension 169930 178 081 31122019 3112/2018
TOTAL EN PRINCIPAL 5825292 4928356  Comptes ordinaires créditeurs 30894 260 29881704
Dettes rattachées 49326 68777 Comptes d'épargne 7592191 7869323
VALEUR AU BILAN 5874619 4997073 Autres dettes envers la clientele 6481344 8269954
OPERATIONS INTERNES AU GROUPE 4663150 4919252 Valeurs données en pension
Comptes ordinaires créditeurs 902697 1332710 TOTALEN PRINCIPAL 44967795 46020981
Comptes et avances & terme 3745836 3567914 Dettes rattachées 68 038 94113
Dettes rattachées 14617 18628 VALEUR AU BILAN 45035833 46075094
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES En milliers de DH
Solde au Variation Reprises Reprises Autres Solde au
31/12/2018 de périmetre Dotations utilisées non utilisées Variations 31/12/2019
Provision pour risques d'exécution des engagements par signature 146 435 16 686 129743
Provision pour engagements sociaux 102 677 15265 8255 957 110 644
Provision pour litige et garanties de passif 45687 45687
Provision pour risques fiscaux
Provision pour impots
Autres provisions pour risques et charges 138 667 35673 35024 -323 138 993
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 433466 50938 43219 16 686 634 425073
MARGE D'INTERET En milliers de DH
31121201 31122018
Produits Charges Net Produits Charges Net
OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 2830983 1482662 2348320 2767717 45012 2317604
Comptes et préts / emprunts 2486 347 358 028 2128319 2427740 316 267 21473
Opérations de pensions 8629 7440 1189 2286 5862 -3596
Opérations de location-financement 336 007 117194 218812 3377 127 984 209721
OPERATIONS INTERBANCAIRES 76330 96 805 -20475 75721 101368 -25647
Comptes et préts / emprunts 75455 85684 10229 75694 79144 -3450
Opérations de pensions 875 1121 -0 246 2 22224 22197
EMPRUNTS EMIS PAR LE GROUPE 262432 262432 207095 -207095
TITRES DE DETTES 240 504 240 504 243822 243822
TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES D'INTERETS OU ASSIMILES 3147817 841900 2305917 3087260 758575 2328684
COMMISSIONS NETTES En millers de DH
31M2/201 3112/2018
Produits Charges Net Produits Charges Net
COMMISSIONS NETTES SUR OPERATIONS 133772 53025 80747 122602 60757 61844
Avec les Frablissements de crédit - 1 1 - 202 202
Avec la clientéle 104359 41167 63192 92089 41195 50833
Sur titres 2178 361 19819 2592 262 22330
De change 9234 11497 2282 792 19098 -7
Sur instruments financiers  terme et autres opérations hors bilan - - - - - -
PRESTATION DE SERVICES BANCAIRES ET FINANCIERS 43n 9003 412368 422482 10309 nm
Produits nets de gestion d'OPCVM 33657 73 33584 40694 2256 38438
Produits nets sur moyen de paiement 131800 - 131800 138 675 9 138 666
Assurance 83744 - 83744 75806 - 75806
Autres 172169 8930 163 239 167307 8044 159 263
PRODUITS NETS DE COMMISSIONS 355143 62028 493115 545084 71066 47017
INFORMATION PAR POLE D'ACTIVITE - BILAN AU 31/12/2018 En milliers de DH
Sociétés de Société
Banque financement Banque de gestion
de détail spécialisées offshore d'actifs Autres Total
TOTAL BILAN 60292 035 4487572 6046 505 97546 279426 71203083
dont
ELEMENTS DIACTIF
Actifs financiers & la juste valeur par résultat 944 964 30025 8000 982 988
Actifs financiers & la juste valeur par capitaux propres 5019266 8431 30841 5058538
Préts et créances sur les Ftablissements de crédit et assimilés,au codt amorti 2414122 2814 34888 1341 35986 2564451
Préts et créances sur la clientéle, au codt amorti 44539 087 4318846 5993198 4720 12672 54868 523
Immabilisations corporelles 1546 057 142 6150 358 85874 1638 581
FLEMENTS DU PASSIF
Dettes envers les Etablissements de crédit et assimilés 1566 531 -2 960 4259708 91342 5874619
Dettes envers a clientéle 424173 24831 797023 45035833
Provisions techniques des contrats d'assurance
Dettes subordonnées 2264492 2264492
Capitaux propres 7225564 190767 38671 14671 28061 7497734
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REPARTITION DES CREANCES, ENGAGEMENTS ET DEPRECIATIONS PAR BUCKET SOUS IFRS 9

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFRS

au 31 décembre 2019

En milliers de DH

CREANCES ET ENGAGEMENTS DEPRECIATIONS
Bucket 1 Bucket 2 Bucket 3 Bucket1 Bucket 2 Bucket 3
REPARTITION DES CREANCES, ENGAGEMENTS ET DEPRECIATIONS PAR BUCKET SOUS IFRS 9 AU 31/12/2019
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES 4655774 403044 221 53
Préts et créances sur les Ftablissements de crédit
Préts et créances sur la clientele
Titres de dettes 4655774 403 044 21 53
ACTIFS FINANCIERS AU COOT AMORTI 53158 658 6005841 8077233 380255 778 356 5554294
Préts et créances sur les Ftablissements de crédit 2567 465 3014
Préts et créances sur la clientele 47493972 6005841 8077233 375873 778 356 5954294
Titres de dettes 3097221 1369
TOTALACTIF 57814431 6408886 8077233 380483 778408 5554294
Engagements hors bilan : Répartition par buckets sous IFRS 9 16 057790 1252804 529455 68 665 38022 23062
TOTAL 73872221 7661690 8606 687 449148 816430 5577356
REPARTITION DES CREANCES, ENGAGEMENTS ET DEPRECIATIONS PAR BUCKET SOUS IFRS 9 AU 31/12/2018
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES 4366 363
Préts et créances sur les Frablissements de crédit
Préts et créances sur la clientéle
Titres de dettes 4366 363
ACTIFS FINANCIERS AU COUT AMORTI 50034107 7667751 7681828 369528 936716 5063370
Préts et créances sur les Ftablissements de crédit 3195185 5718
Préts et créances sur la clientele 43508871 7667751 7681828 360 815 936 716 5063 370
Titres de dettes 3330050 2995
TOTALACTIF 54400470 7667751 7681828 369528 936716 5063370
Engagements hors bilan : Répartition par buckets sous IFRS 9 20701898 1437533 611505 70138 53285 23062
TOTAL 75102 369 9105263 8293333 439666 989 951 5086432
COUT DU RISQUE CONSOLIDE En milliers de DHJEM RELATION ENTRE LES SOCIETES CONSOLIDEES DU GROUPE AU 31/12/2019 En milliers de DH.
31/12/2019 31/12/2018  Entreprises consolidées par : Intégration Mise en Intégration
DEPRECIATIONS SUR ACTIFS SAINS (BUCKET 1 ET BUCKET 2) 164039 8756 proportionnelle équivalence globale
BUCKET 1: PERTES FVALUEES AU MONTANT DES PERTES DE CREDIT ATTENDUES POUR LES 12 MOIS A VENIR 9482 116433 ACTIF
Instruments de dettes comptabilisés & Ia juste valeur par capitaux propres recyclables 227 PRETS, AVANCES ET TITRES 42380 4716047
Instruments de dettes comptabilisés au codt amorti 0727 93805  Comptes ordinaires 42380 56 337
Engagements par signature 1473 16634 préts 4659710
BUCKET 2 PERTES FVALUFES AU MONTANT DES PERTES DE CREDIT ATTENDUES POUR LA DUREE DE VIE 173521 107683 Titres
Instruments de dettes comptabilisés & Ia juste valeur par capitaux propres recyclables 53 Opération de location financement
Instruments de dettes comptabilisés au codt amorti 158 360 105766 ACTIF DIVERS 36660
Engagements par signature 15213 197 TomAL 142380 4752707
DEPRECIATIONS SUR ACTIFS DEPRECIES (BUCKET 3) PASSIF
BUCKET 3.: ACTIFS DEPRECIES -490924 154355 pEpas 822000 56337
Instruments de dettes comptabilisés & la juste valeur par capitaux propres recyclables Comptes ordinaires 56337
Instruments de dettes comptabilists au codt amorti -490 924 194395 pytres emprunts 822 000
Enuagements par signature DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE
Autes actis : 2506 paSgiF DIVERS 2106 4636370
Hisques et charges - 37578 650 oy 824106 4752707
DOTATIONS NETTES DE REPRISES DES DEPRECIATIONS ET PROVISIONS -364 461 194605 EEAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE
Plus ou moins-values de cle;‘smnds réalisées sur instruments de dettes comptabilisés Engagements donnes 572778
en capitaux propres recyclables dépréciés
Gan ou pertes réalises Sur inslruments de deties comptabilises au codt amori eprécies AILRGIMET 1EE5 SI22118
Pertes sur préts et créances irécouvrables Rl -299 800
Recupérations ut prés el réances 18525 EEFSTINNY £ EMENTS DE RESULTAT RELATIFS AUX OPERATIONS REALISEES
—— B9 comptailsés & coltano 18555 S 1\VEC LES PARTIES LIEES AU 31/12/2019 En millers de O
E3 comptabilisés en capitaux propres recyclables tntreni ldé - ntéarat Wi ntéarat
Décotes sur crédits restructures ntreprises consolidées par : ntégration ~ Miscen ntégration
Pertes sur engagements par signature = ) proportionnelle équivalence globale
Autres pertes INTFRETS ET PRODUITS ASSIMI[FS 182105
Autres produits INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 29118 182105
CO0T DU RISQUE DE CREDIT -440 213 -478871  COMMISSIONS (PRODUITS) 34406
COMMISSIONS (CHARGES) 11487
RESULTAT PAR SECTEUR OPERATIONNEL PRESTATIONS DE SERVICES DONNEES
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES AU 31/12/2019 (ZMNERNIEHNI|  PRESTATIONS DE SERVICES RECUES 177 30456
Banque Sociétés de Banque Société LOYERS RECUS 214 142
de détail  financement  Offshore  de gestion Autres  Eliminations Total
s
VARGE DINTERET B - 2500 G5 23050 DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE ET DETTES SUBORDONNEES o fn I'ﬂIHIE 2]
MARGE SUR COMMISSIONS 421789 -28 9627 22084 62 561 22918 493115 -
PRODUIT NET BANCATRE 2806415 W @06 e s 8K e DD RSO PARUNTIRE . .
CHARGES DE FONCTIONNEMENT 1362448 4460 7590 15391 18999 7478 1431559 4[1“ (unts oblioataires
RESULTAT D'EXPLOITATION 817970 43674 83330 7681 61303 -A129 972829 DETTES SUBORDONNEES 9264492 176281
RESULTAT NET 541054 25807 49330 5263 45979 -67446 599987 Emprunt subordonnés
RESULTAT NET PART DU GROUPE 540973 24983 49330 5263 s1am -67446 605014 A durée déterminge 226443 1762811
A durée indéterminée
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT En il de 01 [N
311212019 3/2018 A durée indéterminge
Actifs financiers  Actifs financiers  Actifs financiers  Actifs financiers TOTAL 8929680 7477827
détenus a des fins alalv  détenus a des fins alav
: de transaction par résultat de transaction par résultat
Créances surles Ftablissements de crécit TITRES AU COUT AMORTI AU 31/12/2019 £n millers de DH
Créances sur la clientéle 31/12/2019 31122018
Actif représentatfs de contrats en unités de comptes Effes publcs et valeurs assimilées 3087516 3310640
Valeur recus en pension Obligations et autres titres & revenu fixe 9704 19410
Eflets publics et valeurs assimilées TO0TAL 3097221 3330050
OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE 796447 477209 Déprécations 1369 2985
T}Ires cotés VALEUR AU BILAN 3095852 3327055
Titres non cotés 796 447 477209 -
ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE o 132 967 142 263
Titres cotés
Titres non cotés 142 263
INSTRUMENTS DERIVES 53574 41690
CREANCES RATTACHEES
JUSTE VALEUR AU BILAN 850021 132967 518899 142 263
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VARIATION IFRS 16 SUR L'ACTIF

En milliers de DH

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFRS

au 31 décembre 2019

VARIATION IFRS 16 SUR LE PASSIF

En milliers de DH

01/01/2019 Acquisitions / Autres 3112/2019 01/01/2019 Intéréts courus  Paiements  Autres 31/12/2019
Cessions PASSIF DE LOCATION
IMMOBILIER Dettes de location - (Bail Commercial) 118 515 3473 -29 076 52912
‘ . Dettes de location - (Matériel Informatique; 19414 993 -6865 13142
Jalzur e (bl commecial) FL - 282 s de ocaton - (Automabies LD) 4260 % 2186 2n
Amortissements et dépréciations 126 862 9753 136 635 TOTAL DETTES DE LOCATION 142189 47164 31262 108 226
Total Immabilier 112253 25644 86 609 Impét différés Passif (1DP) 52529 -13 483 39 045
MOBILIER Capitaux propres -139 -139
riole i : Résultat 1561 1561
L i —
) PRI o . 3112/2019 01/01/2019  31/12/2018
Amortissements et dépréciations (Matériels informatiques) 728 8735 9463 ACTIF AU TITRE DE DROITS D'UTILISATION
Amortissements et dépréciations (Automobiles LLD) 611 -209 5852 Immabilisation Corporelles 1638 581 1703191 1561222
Total mobilier 29716 1079 18920 Dont : Droit d'utilisation des contrats de locations 105 528 141969
’ PASSIF AU TITRE DE LA DETTE DE LOCATION
— DFU,"S D UTIUSAHUM S — s Comptes de réqularisation et autres passifs 3112278 2969 326 2827138
Impot diférs actf (DA) 52610 12566 ADDA o etes ge location 108 226 12189
SOUS TOTAL 194579 36441 12566 5572 |MPACT D'OUVERTURE SUR CAPITAUX PROPRES
. . Réserves consolidées 306 514 136 066 136 205
EVOLUTION DU CAPITAL ET RESULTAT PAR ACTION Dont: Impact FRS 16 138 133
3112/2019 R 31N2/2009
Capital en (0F) 1327928 600 1327gpagnn DA DESCHARGESDECGONTRATS O OCATION o
Nomre dactions 18279288 13273288 gt gharges diintréts sur dettes locatves 4164
Résultat Part Groupe (KDH) 605014 958383 Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 24636
RESULTAT PAR ACTION (DH) ] 2 Dont : Dotations aux amortissements sur droit d'tilisation 36441
TRANSFERT DES DEPRECIATIONS PAR BUCKET DES PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE £n milliers de DH
Actifs Soumis & une ECL 12 mois Actifs Soumis & une ECL & maturité Actifs dépréciés
(Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3)
Correction de Valeur pour pertes Correction de Valeur pour pertes Correction de Valeur pour pertes
AU 31 DECEMBRE 2018 -360 815 -936 716 -5063370
DOTATIONS NETTES AUX DEPRECIATIONS -15058 158 360 -490 924
Actifs financiers acquis ou_émis pendant la période -102 396 -119 903 1218
Actifs financiers décomptabilisés pendant a période 69 906 210107 216
TRANSFERT DACTIFS EN COURS DE VIE D'UN BUCKET A LAUTRE 17433 68156 -479 021
Transfert de ECL 12 mois (Bucket 1) vers ECL Maturité (Bucket 2) 25682 244 324 -
Retour de ECL Maturité (Bucket 2) vers ECL 12 mais (Bucket 1) -18619 273974 -
Transfert vers ECL Maturité Dépréciés (Bucket 3) 7646 132106 -413 444
Retour de ECL Maturité Dépréciés (Bucket 3) vers ECL Maturité (Bucket 2) / ECL 12 mois (Bucket 1) -35 2082 11783
UTILISATIONS DE DEPRECIATIONS 70707
Autres dotations/reprises sans changement de strate 2759 -91507 -148 067
AU 31 DECEMBRE 2019 375873 -778 356 5954294
DERIVES DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION En milliers de DH,
Par type de risque 31/12/2019 —Valeur comptable — m .l
Actifs Passifs Montant notionnel ' #
Capitaux propres == e
_Change 48882 47458 ——
Crédit i s
Matieres premigres - 4 i
TOTAL 18882 17459 e R ey ey
Begrm rr'L-ﬂ-'d Mo n Pal ke sl 0 oeid = w GRAE
PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT En millers de DH. i e B e
312/2018 3N2/2018 i a3 i A, B ek e el e oyl i e
Valeurs donnes en pension s s 2m i = ramgallir =g =l ey ey b g
Instruments dérivés 95389 44972 — i B
JUSTE VALEUR AU BILAN 55389 44972 S B I ——
um_-—'r\-l-r- L Rl F'I"‘-.-'l. — L] e -'H- I!"""I.‘I:
ENGAGEMENTS DE GARANTIE En milliers de DH. LE s us R e o i T e
31/12/2019 31/12/2018 I L T T T S——
ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES 10505638 10493475 W i L s
Dordre des Hablissements de crédit 41450 4135289 o )
Dordre de la clientele 6389168 6298186 e B e e e o Bt B e e e e
Cautions administratives et fiscales et autres cautions 2 '_'1:-_-': e w—;:-;_.TJ—" =
ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS 4627731 6749917 -=ire
Des Ftablissements de crédit 4567079 6 666 889 s i S b e s m e e e me s
De I*tat et d'autres organismes de qarantie gt Lyl e e rian
D'autres organismes de garantie 60652 83028 ety g il sy
® TS iw § Aiewr B il T T 7 0 eene—
e e P — -
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS En millers de DH. L P Al e e e v Tt B
31/12/2019 31/12/2018 s S o i I it e i
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS DONNES 6804956 11645 956 e e T R e i -
3 Aux Etablissements de crédit 20470 Ty . .
B3 A la clientele 6744313 11244725 R i e
E3 Autre engagements en faveur de la clientele B oy ey, — -

60643 380761
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS - i
Des frablissements de crédit

De la clientele

PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE

En milliers de DH

Valeurde mise  Résultat Total  Revenu Quote-part
en équivalence bilan (CA)  de résultat dans
les socigtés MEE

Sociétés financiere
Sociétés non financigres Arval Maroc 6692 1071075 389449 3081
VALEUR NETTE AU BILAN DES QUOTES-PARTS DANS LES SOCIETES MEE 6692 1071075 389449 3081
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1.1. PRESENTATION

BMCI est une société anonyme de droit commun constituée au Maroc en 1943. Les Etats de
synthese comprennent les comptes du Siege ainsi que des agences établies au Maroc.

1.2 PRINCIPES GENERAUX

Les Etats de synthése sont établis dans le respect des principes comptables généraux applicables
aux Etablissements de crédit.
La présentation des Etats de synthése de la BMCI est conforme aux dispositions du Plan Comptable
des Etablissements de Crédit.

1.3 CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET LA CLIENTELE
ET ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE

Présentation générale des créances

Les créances sur les Etablissements de crédit et sur la clientele sont ventilées selon leur
durée initiale ou l'objet économique des concours :
Créances a vue et a terme, pour les Etablissements de crédit, crédits de trésorerie, crédits a
'équipement, crédits a la consommation, crédits immobiliers et autres crédits pour la clientele.

Les engagements par signature comptabilisés en hors bilan correspondent a des
engagements irrévocables de financement et a des engagements de garantie.

Les opérations de pension, matérialisées par des titres ou des valeurs, sont enregistrées
sous les différentes rubriques de créances concernées (Etablissements de crédit, clientele).

Les valeurs recues a l'encaissement qui ne sont portées au crédit du remettant qu'apres
leur encaissement effectif ou apres un délai contractuel ne sont pas comptabilisées dans le
bilan, mais font l'objet d'une comptabilité matiére.

Les intéréts courus sur les créances sont portés en compte de créances rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Créances en souffrance sur la clientéele

Les créances en souffrance sur la clientéle sont comptabilisées et évaluées conformément
a la réglementation bancaire en vigueur.
Les principales dispositions appliquées se résument comme suit :
- Les créances en souffrance sont, selon le degré de risque, classées en créances pré-
douteuses, douteuses ou compromises,
- Les créances en souffrance sont, apres déduction des quotités de garantie prévues par la
réglementation en vigueur, provisionnées a hauteur de :
- 20% pour les créances pré-douteuses,
- 50 % pour les créances douteuses,
+ 100 % pour les créances compromises.
Les provisions relatives aux risques crédits sont déduites des postes d'actif concernés.
Dés le déclassement des créances saines en créances compromises, les intéréts ne sont
plus décomptés et comptabilisés. Ils sont constatés en produits a leur encaissement.
Les pertes sur créances irrécouvrables sont constatées lorsque les chances de récupérations
des créances en souffrance sont jugées nulles.
Les reprises de provisions pour créances en souffrance sont constatées lorsque celles-ci ont
connu une évolution favorable (remboursements effectifs ou restructuration de la créance
avec un remboursement partiel ou total).

V]

L]

1.4 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET LA CLIENTELE

Les dettes envers les Etablissements de crédit et la clientele sont présentées dans les Etats

de synthese selon leur durée initiale ou la nature de ces dettes :

dettes a vue et a terme pour les Etablissements de crédit,

Comptes a vue créditeurs, comptes d'épargne, dépdts a terme et autres comptes créditeurs
pour la clientele.

Sont incluses dans ces différentes rubriques, en fonction de la nature de la contrepartie, les

opérations de pension, matérialisées par des titres ou des valeurs.

Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrés en compte de dettes rattachées en

contrepartie du compte de résultat.

1.5 PORTEFEUILLE DE TITRES

1.5.1 Présentation générale

Les opérations sur titres sont comptabilisées et évaluées conformément aux dispositions du
Plan Comptable des Etablissements de Crédit.

Les titres sont classés d'une part, en fonction de la nature juridique du titre (titre de créance
ou titre de propriété), d'autre part, en fonction de l'intention (titre de transaction, titre de
placement, titre d'investissement, titre de participation).

1.5.2 Titres de transaction

Sont inscrits dans ce portefeuille, les titres dont la liquidité est assurée et qui ont été acquis
avec une intention de revente a breve échéance.

Ces titres sont enregistrés a leur valeur d'achat (coupon inclus). A chaque arrété comptable,
la différence entre cette valeur et la valeur de marché est inscrite directement en compte de
résultats

1.5.3 Titres de placement

Sont inscrits dans ce portefeuille, les titres acquis dans un objectif de détention supérieure a
6 mois a l'exception des titres a revenus fixes destinés a étre conservés jusqu'a leur échéance.
Cette catégorie de titres comprend notamment les titres qui ne satisfont pas aux conditions
nécessaires leur permettant d'étre classés dans une autre catégorie de titres.

Les titres de créances sont comptabilisés, coupon couru inclus dans le prix d'acquisition

Les titres de propriété sont enregistrés a leur valeur d'achat hors frais d'acquisition.

A chaque arrété comptable, la différence négative entre la valeur de marché et la valeur
d'entrée des titres fait l'objet d'une provision pour dépréciation. Les plus-values latentes ne
sont pas enregistrées.

Comme autorisé par le PCEC en cas de changement d'intention de gestion , un portefeuille
d'instrument de dettes a été reclassé de la catégorie « Titres de placement » vers la catégorie
« Titres d'investissement ».

1.5.4 Titres d'investissement

Les titres d'investissement sont des titres de créance qui sont acquis ou qui proviennent d'une
autre catégorie de titres, avec l'intention de les détenir jusqu'a l'échéance, pour procurer, sur
une assez longue période, des revenus réguliers.
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A leur date d'acquisition, ces titres sont enregistrés coupon inclus dans Lle prix d'acquisition
A chaque arrété comptable, les titres sont maintenus pour leur valeur d'acquisition quel que soit
la valeur de marché du titre. En conséquence, la perte ou le profit latent ne sont pas enregistrés.

1.5.5 Titres de participation

Sont inscrits dans cette catégorie les titres dont la possession durable est estimée utile a la
banque.

A chaque arrété comptable, leur valeur est estimée sur la base des éléments généralement
admis : valeur d'usage, quote-part dans la situation nette, perspectives de résultats et cours
de bourse. Seules, les moins-values latentes donnent lieu, au cas par cas, selon la valeur
d'utilité de la participation a la constitution de provisions pour dépréciation

1.5.6 Pensions livrées
Les titres donnés en pension sont maintenus au bilan et le montant encaissé représentatif de
la dette a l'égard du cessionnaire, est enregistré au passif du bilan.
Les titres recus en pension ne sont pas inscrits au bilan, mais le montant décaissé représentatif
de la créance sur le cédant est enregistré a l'actif du bilan.

1.6 LES OPERATIONS LIBELLEES EN DEVISES

Les créances et les dettes ainsi que les engagements par signature libellés en devises étrangeres
sont convertis en dirhams au cours de change moyen en vigueur a la date de cloture.

La différence de change sur les comptes tenus en devises est enregistrée en compte de résultat.
Les produits et charges en devises étrangeres sont convertis au cours du jour de leur
comptabilisation.

1.7 LES PROVISIONS POUR RISQUES GENERAUX

Ces provisions sont constituées, a l'appréciation des dirigeants, en vue de faire face a des
risques futurs relevant de l'activité bancaire, actuellement non identifiés et non mesurables
avec précision.

Les provisions ainsi constituées font l'objet d'une réintégration fiscale.

1.8. LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent au bilan a la valeur d'acquisition diminuée
des amortissements cumulés, calculés selon la méthode linéaire sur les durées de vie estimées.
Les immobilisations incorporelles ventilées en immobilisations d'exploitation et hors
exploitation sont amorties sur les durées suivantes :

Nature Durée d'amortissement
Droit au bail non amortissable
Logiciels informatiques 7ans

Les immobilisations corporelles ventilées en immobilisations d'exploitation et hors exploitation
sont composées et sont amorties sur les durées suivantes :

Nature Durée d'amortissement
Terrains d'exploitation non amortissables
Immeubles d'exploitation : bureaux 25ans
Matériel roulant ans
Matériel de bureau sans
Mobilier de bureau 10ans
Agencements, aménagements et installations d'exploitation 10ans
Matériel informatique :

- Grosse informatique 10ans
- Micro informatique 7ans

1.9 CHARGES A REPARTIR
Les charges a répartir enregistrent des dépenses qui, eu égard a leur importance et leur
nature, sont susceptibles d'étre rattachées a plus d'un exercice.

1.10 PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglementées sont constituées en application de dispositions législatives ou
réglementaires, notamment par le souci de bénéficier d'un avantage fiscal.

Des lors que les conditions de constitution et d'utilisation sont réunies et ayant été constituées
pour bénéficier d'un avantage fiscal certain, les provisions réglementées, a l'exception des
amortissements dérogatoires, ont un caractere de réserves libérées d'impot.

1.11 PRISE EN COMPTE DES INTERETS ET COMMISSIONS
DANS LE COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

Intéréts

Sont considérés comme intéréts, les produits et charges calculés sur des capitaux effectivement
prétés ou empruntés.

Sont considérés comme intéréts assimilés, les produits et charges calculés sur une base prorata
Temporis et qui rémunéerent un risque. Entrent notamment dans cette catégorie, les
commissions sur engagements de garantie et de financement (caution, crédit documentaire...).
Les intéréts courus sur les capitaux effectivement prétés ou empruntés sont constatés dans
les comptes de créances et dettes rattachées les ayant générés par la contrepartie du compte
de résultat.

Les intéréts assimilés sont constatés en produits ou en charges des leur facturation.

Commissions

Les produits et charges, déterminés sur une base «flat» et qui rémunerent une prestation de
service, sont constatés en tant que commissions des leur facturation.

1.12 CHARGES ET PRODUITS NON COURANTS

Ils représentent exclusivement les charges et produits a caractere extraordinaire et sont par
principe rares puisque de nature inhabituelle et de survenance exceptionnelle.

1.13 ENGAGEMENTS DE RETRAITE

Les engagements de retraites (wissam Al Choghl, indemnités de départ a la retraite) qui ne
sont pas couverts par des régimes de retraite gérés par des organismes indépendants externes
(a caractere non obligatoire) ne font pas l'objet d'une provision pour risques et charges.
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BILAN ACTIF £n milliers de DHI BILAN PASSIF
) ‘ 3112/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
VALEURS EN CAISSE, BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX 1239572 2236124 BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEUUES POSTAUX _ il
Citanes surles ablsenents de ol et asimiés 807 et TB2145. - DETTES VRS LESETABISSEMENTS DECREDI T ASSIMLES 1564127 1408676
Avue 1837899 2906 022 A
« Avue 495329 548 936
Aloime ~ U85 LS e 1088757 85994
CREANCES SUR LA CLIENTELE 40170997 38440857 == =
Crédits et financements participatifs de trésorerie et & la consommation 12442 881 1ig00sy  DEPOTS DF 1A CLIFNT[LE 44267070 45254914
Crédits et financements participatifs & I'6quipement 9344705 933007  Comptes & vue créditeurs 30328974 23258 266
Crédits et financements participatifs immobiliers 15 668 354 14951749 Comptes dépargne 7592245 7869322
Autres crédits et financements participatifs 2715057 2005813 Dépodts & terme 4809157 6643 328
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE 3557748 3323520 Autres comptes créditeurs 1536 694 1483 998
TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT 6076 024 4875836 DETTES ENVERS LA CLIENTELE SUR PRODUITS PARTICIPATIFS
Bons du Trésor et valeurs assimilées 5039481 4643830 TITRES DE CREANCE EMIS 7650064 8611512
Auties Lies de oréance 95357 129802 o5 de créance négociables émis 7650 064 6611512
Certificats de Sukuks 81497 100 568 Emorunts oblicataires &mis
s 1l 0
Titres de propriété 1475 1475 Autres ttres d cré -
AUTRES ACTIFS 94644 797944 HUUES IS U6 CIEANCE EMis
TITRES DYNVESTISSEMENT 37384 ausp73  AUTRES PASSIFS 2Mg82 2480577
Bons du Trésor et valeurs assimilées 3068 556 2772853 PROVISIONS P';'U“ RISUUFS £T CHARGES 245801 230950
Autres titres de créance 702 828 1372210 PROVISIONS REGLEMENTEES ) ;
Certificats de Sukuks SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE
TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES 318640 288097 DETTES SUBORDONNEES 2264492 1762811
Participation dans les entreprises lies 255377 224676 DEPOTS D'INVESTISSEMENT RECUS
Autres titres de participation et emplois assimilés 63 262 63421 ECARTS DE REEVALUATION
Tiies g Moudareba et Movcharzka RESERVES ET PRIMES LIEES AU CAPITAL 5184453 5184453
CHEANCES SUBORDOAREES CAPITAL 1327929 1327929
DEPOTS D'INVESTISSEMENT PLACES ACTIDNNAIRES, CAPITAL NON VERSE
IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL ET EN LOCATION 932703 119792 - - 0
IMMOBILISATIONS DONNEES EN IIARA REPORTANOWEAU(+) 159197 93984
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 531645 497182 RESULTATS NETS EN INSTANCE D'AFFECTATION (+/-)
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1229333 1273023 RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+/-) 520405 463592
TOTAL DE L'ACTIF 65650 364 64839597  TOTAL DU PASSIF 65650 364 64839597
HORS BILAN En milliers de DHM ETAT DES SOLDES DE GESTION DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En milliers de DH,
3112/2018 3112/2018  CODE _LIBELLE 3112/2019 31122018
ENGAGEMENTS DONNES ) 22454549 26629681 PN (+) Intéréts et produits assimilés 2730 046 2664337
Engagements de financement donnés en faveur d'Etablissements de crédit et assimilgs CON () Intéréts et charges assimilées 695 087 584 302
Engagements de financement donnés en faveur de la clientele 6308783 10539 949 1007 MARGE D'INTERET 2034959 2080035
Engagements de garantie d'ordre d'tablissements de crédit et assimilés 9802199 9365 067 PO (+) Prodiits sur f ts paricipat 2955 2
Engagements de garantie 'ordre de la clientele 6282923 6283903 o + Dr:Zr UEI::UU[[ ‘EWCCE?;Z: :mlcc“ aa[ilss 0 0
Titres achetés & reméré
Autres ttres & ivier 50643 075 R007 MARGE SQR FINANBEM[NE PAIITI[:IPAI!FS . 2355 24
ENGAGEMENTS RECUS 4415691 g5g7283  PUI3 (+) Produits sur immobilisations en crédit-bail et location 374122 322879
Engagements de financement recus d'Etablissements de crédit et assimilés coi3 b Charges sur im’mubilisaliuns n crédit-bail et location 473259 409558
Engagements de garantie recus d'Etap\issements de crédit et assimilés 4356 039 5504255  T008  RESULTAT DES OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET LOCATION -99137 -86679
Engagements de garantie recus de Ittat et d'organismes de garantie divers P14 (+) Produits sur immabilisations données en ljara
Tires vendus & rémere C014_ (-) Charges sur immobilisations données en ljara
Autres ttres & recevoir . 60652 83028 'Roog  RESULTAT DES OPERATIONS D'UIARA ()
Titres de Moucharaka et Moudaraba & recevoir PUIS  (+) Commissions percues 185579 500753
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En millers de DH S QARSI 57853 73569
31/12/2013 31/12/2008 1009  MARGE SUR COMMISSIONS (1) 421726 427189
PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE - o - 4074635 3913697 7010 (+) Resultat des opérations sur itres de transaction 31481 18120
Intéréts, rémunérations et produits assimilés sur opérations avec les Etablissements de crédit 243412 220195 o0 () Resultat d éra tires de ol t 970 155
Intéréts, rémunérations et produits assimilés sur opérations avec [a clientle 2218484 2200 345 ?SU 4L0es 0 ?ra Tms Sur thires 0 piacemen
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance 240 504 213822 1012 (+) Résultat des opérations de change 262034 275 256
Produits sur titres de propriété (1) et certificats de Sukuks 121219 86949 1013  (+) Résultat des opérations sur produits derivés 295 -526
Pt mnonlston ar i n s IR NN o d
Produits sur immobilisafions données en liara 0 o RO4 s RESULTAT DES OPERATIONS SUR TITRES DE MOUDARABA ET MOUCHARAKA
Commissions sur prestations de service 476 345 492833 POI7__ (+) Divers autres produits bancaires 130231 93999
;\utiprgdui;s—bamairez ; 370 54[9] 346 573 COI7__ () Diverses autres charges bancaires 98 868 97366
ransfert de charges sur dépots d'investissement recus ) EDATR N
CHARGES DEXPIDTATION BANGAIRE EEToVe ST RO17~ (+/-) PART DES TITULAIRES DE COMPTES DE DEPOTS D'INVESTISSEMENT
Intéréts et charges sur opérations avec les Frablissements de crédit et assimilgs -52 762 5315 1015 PRODUIT NET BANCAIRE 272197 2723597
Intéréts et charges sur opérations avec la clientéle -373200 -317377 1016 (+) Résultat des opérations sur immobilisations financiéres (2) 7176 7708
Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis -269124 -211 609 POIY  (+) Autres produits d'exploitation non bancaire 16318 14818
Charges sur titres de Moudaraba et Moucharaka 0 0 . P .
Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location -473 259 -409 558 CDI3_ () Aures charges dexploitation non bancaire S8 63780
Charges sur immobilisations données en lara 0 o 0021 () Charges générales d'exploitation 1593 986 1561072
Autres charges bancaires -194093 196241 017 RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 1136496 1103855
Transfert de produits sur dépdts d'investissement recus 0 0 ; ; il 5 ; K K
ST 3 AT R PR 1018 (+) Dotations neFtes (des reprises aug rovisions Uur créances et engagements par signature en souffiance 299 058 332 620
Produits d'exploitation non bancaire 16549 ugsg 1019 (+) Autres dofations netes de reprises aux provisions 4826 2392
Charges d'exploitation non bancaire 5208 66080 7020 RESULTAT COURANT 842 263 M3
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION -1593 986 1561072 7021  RESULTAT NON COURANT 67038 57973
Chages de personnel 665198 BABDL 53 () mps sur s ésulats 254821 219746
Impots et taxes -20 961 28131 , =
Charges extemes 501987 g9 1022 HESU}TAT NET DE L'EXERCICE 520405 463592
Autres charges_générales d'exploitation 0 0 T023 (+)RESULTAT NET DE L'EXERCICE 520405 463592
WWWM 23?]%“3? ];n”; Sﬂ 0025 (+) Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles 205 840 201730
Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance -586 070 -596 830 0027 {+) Dotations aux provisions pour depréciation des immobilsations financieres (1 15 8303
Pertes sur créances irrécouvrables 153 241 67249 C029 (+) Dotations aux provisions pour risques généraux 62098 129 096
Autres dotations aux provisions 72 320 -142 766 031 (+) Dotations aux provisions réglementées 0 0
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 524343 636 811 0033 (+) Dotations non courantes 0 0
Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 21727 515 905 . -
Récupérations sur créances amorties 18525 15553 P02 () Reprises de provsions (1) 17808 A7
Autres reprises de provisions 84091 105353 P027 () Plus-values de cession des immobilisations incorporelles et corporelles 15,869 13642
EESUULW COURANT 842 ggg &l s;g C035 _ (+) Moins-values de cession des immobilisations incorporelles et corporelles 293 56709
roduits non courants f . : 5
Charges non Gourantes 510 S50 P029 PIU; values de Cession des |mmnn|\\§§tluqs Imanmerfs 0] 231 62
RESULTAT AVANT IMPGTS 775228 683337 0037 (+) Moins-values de cession des immobilisations financiéres (1) 0 300
Impots sur les résultats -254 821 219746 PO31 () Reprises de subventions d'investissement recues
?gTSﬂLL‘;TU';ETHDSE LEXERCICE 4%%2; , ggg gg; 1024 (+) CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 694901 804291
TOTAL CHARGES 409551 gm0 G Bénéfices distribués 398379 1288091
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 520405 463592 1026  (+) AUTOFINANCEMENT 206523 483800
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CREANCES SUBORDONNEES DU 01/01/2019 AU 31/12/2013

En milliers de DH

COMPTES SOCIAUX

au 31 décembre 2019

DETAIL DES AUTRES PASSIFS DU 01/01/2019 AU 31/12/2013

En milliers de DH

Montant Dont entreprises liges et apparentées PASSIF 3112/2019 31/12/2018
Créances 31/12/2019 31N12/2018 31/12/2019 3112/2018 INSTRUMENTS OPTIONNELS VENDUS 429 1305
Brutl  Prov.2  Met3 Net4 Net 5 Net 6 OPERATIONS DIVERSES SUR TITRES 3371 36239
Créances Subordonees a . CREDITEURS DIVERS 1160078 1006562
Etablissements de crédit et assimilés NEANT Sommes dues 4 [fiat 971 219 148574
Créances subordonnées & a clentéle Sommes dues aux organismes de prévoyance 39265 35 869
TOTAL Sommes diverses dues au personnel 36 36
DETAIL DES AUTRES ACTIFS DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En milers e D1 e o
ACTIF . 20 SIN2D8 e s creieurs 835167 8U TS
INSTRUMENTS OPTIONNELS ACHETES : 1043 coMPTES DE REGULARISATION 1279088 1436470
OPERATIONS DIVERSES SUR TITRES 205 262 36407 compte de concordance Dirhams/devises . .
DEBITEURS DIVERS 142,583 197683 Comptes d'ajustement des opérations de hors bilan
Sommes dues par [ftat 133314 MBT08  Comptes d'écarts sur devises e titres
Sommes dues par les organismes de prévoyance - © Résultats sur produits dérivés de covverture - -
Sommes diverses dues par le personnel 340 85 Comptes de liaison entre siege, Succursales et agences au Maroc 806 599 874518
Comptes clients de prestations non bancaires Charges & payer et produits constatés d'avance 300172 263576
Divers autres débiteurs 8731 8121 Autres comptes g régularisation . .
VALEURS ET EMPLOIS DIVERS 164348 10966 Comptes transitoires ou diatente créciteur 17231 298376
COMPTES DE REGULARISATION 402450 491838 TOTAL 2446827 2480577
Comptes d'ajustement des opérations de hors bilan - -
Compts dcarts s devss . tres 10189 LE PRODUITS SUR TITRES DE PROPRIETE DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En miller de DA
Resu\tatg sur prqduwls demyes de cuuyenure - © Catégorie des titres Produits percus
Charges & répartir sur plusieurs exercices 359 8880 Tires de participation 7931
Comptes de liaison entre siege, succursales et agences au Maroc - * Paricipations dans les entreprses lices may
Produits & recevoir et charges constatées d'avance 40983 40025 Titres de lactivité de portefeville 0
Aut'res comptes de régularisation : 347672 432034 Emploi assimilés 0
CREANCES EN SOUFFRANCE SUR OPERATIONS DIVERSES TOTAL 118667
TOTAL 914644 797943
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIES DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En milrs de DI ENGAGEMENTS SUR TITRES DU 01/01/2013 AU 31/12/2019 En miliers de O
3/12/2019 3/12/2018 E'NEAGEMEN’TS. DQNNES Montant
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE DONNES 22393906 26248919 -Tlnes achetés rémére g
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR D'ETABLISSEMENTS DE CAEDIT T ASSIMILES Autes fres & et 60643
Crédits documentaires import ENGAGEMENTS. HFCUSI Montart
Acceptations ou engagements de payer Titres vendus.a [EMELe 0
Ouvertures de crédits confirmes Autres titres & recevoir 60 652
Engagements de substitution sur émission de titres
Engagements irévocables de crédit-bail VENTILATION DU TOTAL DE l'ACTlF,,l]U PASS"
Engagements révocables sur produits participatifs ET DE L'HORS BILAN EN MONNAIE ETRANGERE DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En milliers de DH,
Autres engagements de financement donnés Bilan Montant
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE 6308783 10599949  ACTIF 1818094
Crédits documentaires import 2021430 4993079 Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chiques postaux 22867
Acceptations ou engagements de payer 1387436 1479082 Créances sur les Ftablissements de crécit et assimilés 1158 765
Quvertures de crédits confirmés 258 866 Créances sur la clientéle 4
Engagements de substitution sur émission de titres Titres de transaction et de placement et investissement 159145
Engagements irrévocables de crédit-bail Autres actifs 424509
Engagements révocables sur produits participatifs 6864 Titres de participation et emplois assimilés 52763
Autres engagements de financement donnés 2634187 4127789 Créances subordonnges
ENGAGEMENTS DE GARANTIE EN FAVEUR D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 9802199 9365067  Immobilisations données en crédit-bail et location
Crédits documentaires export confirmés 694 4426 Immobilisations incorporelles et corporelles
Acceptations ou engagements de payer - - PASSIF 1818094
Garanties de crédits données Banques centrales, Trésor public, Service des cheques postaux 0
Autres cautions, avals et garanties donnés 9801505 9360641 Dettes envers les Ftablissements de crédit et assimilés 198110
Engagements en souffrance Dépots de la clientéle 1497 548
ENGAGEMENTS DE GARANTIE DE L'ORDRE DE LA CLIENTELE 6282923 6283903 Titres de créance émis
Garanties de crédits données Autres passifs 122439
Cautions et garanties en faveur de I'administration publique 3789 667 3532238 Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
Autres cautions et garanties données 2493 256 2751666 Dettes subordonnées
Engagements en souffrance HORS BILAN
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE RECUS 4356039 6504255  Engagements donnés 10 681867
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT REGUS D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES © - Engagements regus 3229
Quvertures de crédit confirmés
Engagements de substiution sur émission de fites OPERATIONS DE CHANGE A TERME ET ENGAGEMENTS SUR PRODUITS DERIVES En millers de DA
Autes engagements dé fnancement recus . . — OPERATIONS DECOUVERTURE —  — AUTRES OPERATIONS —
ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 4356039 6504255 fires 311212019 31122018 31/12/2019 31122018
Garanties de ,”Ed'ts OPERATIONS DE CHANGE A TERME 3029626 4661456 0 0
Autres garanties regues ) 4356 039 6504250 peyises 4 recevoir 1033758 1574 445
ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DE L'ETAT ET D'ORGANISMES DE GARANTIE DIVERS Dirhams A liveer 148575 183646
Garanties de credits Devises 4 livrer 1367467 1848295
Autres garanties regues Dirhams 4 recevoir 481825 755070
o Dont swaps financiers de devises
IUNS AU31/12/2013 il m‘"‘“ ENGAGEMENTS SUR PRODUITS DERIVES %157 7653 0 0
= Engagements sur marches réglementés de taux d'intérét
CUMM!SSIUNS REROIIESE 485 578 Engagements sur marchés de aré & ré de taux d'intérét
MWGECWGE g2 Engagements sur marchés réglementés de cours de change 26137 7853
-Suropérations sur ttres 3167 gngagements sur marchés de ré & ué de couts de change
-Sur engagements Surtires — Engagements sur marchés réglementes d'autres instruments
-Sur opéraions sur ttrs en gestion et én dépot 28513 agements sur merchés de oré & qé dautes instruments
-Sur moyens dé paement 131800 gy 3055763 4669309 0 0
Sur activités de conseil et d'assistance 32829
Sur ventes de produits d'assurances 30 961 ——
Commissions de fonctionnement de compte 7R ETAT DES DEROGATIONS DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 s ____Enmiliers de DH
Commissions sur prestations de service sur créit sgop4  Indications de dérogations Jugt|ﬂcat!nns Influence FIBs qerugatmnf surle uatr}mome,
Surautres prestations de service 62287 des dérogations _la situation financiere et les résultats
COMMISSIONS VERSEES 57853  Derogations aux pincipes comptables fondamentaux HEANT NEANT
Sur opérations de change Dérogations aux methodes dévaluation . NEANT NEANT
Relatives aux interventions sur les marchés primaires de itres Dérogations aux égles C'Hablissement et de présentation des Etats de synthése NEANT NEANT
Sur produits dérivés
Sur opérations s titres en gestion et en dépot ETAT DES CHANGEMENTS DES METHODES DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En milliers de DH
Sur moyens (e paiement 37067  Nature des changements Justifications Influence sur le patrimoine, la situation
Sur activités de conseil et d'assistance des changements financiere et les résultats
Sur ventes de produits d'assurances I Changements affectant les méthodes d'évaluation NEANT NEANT
Surautres prestations de service 20787 11 Changements affectant les regles de présentation NEANT NEANT
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AUTRES PRODUITS ET CHARGES DU 01/01/2013 AU 31/12/2013

En milliers de DH

COMPTES SOCIAUX

au 31 décembre 2019

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION DU 01/01/2019 AU 31/12/2019

PRODUITS ET CHARGES MONTANT ~ CHARGES MONTANT
AUTRES PRODUITS ET CHARGES BANCAIRES 176455  CHARGES DE PERSONNEL 865198
AUTRES PRODUITS BANCAIRES 370549  Commentaires
AUTRES CHARGES BANCAIRES 194093 Dont salaires et appointements 483977
Commentaires Dont primes et gratifications m742
Dont gains sur titres de transaction 60778  Dont charges d'assurances sociales 153 996
Dont plus-values de cession sur BOT 20500 Dont charges de retraite 901
Dont Produits Sur engagements sur titres 0 Dont charges de formation 16 598
Dont Produits sur engagements sur produits derivés 0 Dont autres charges de personnel 89875
Dont produits sur opérations de change 278953
Dont Divers autres Produits bancaires 9012 CHAFG[S MONTANT
Dont reprises de provision p/dep des titres de placement 1308 IMPOTS ET ,TAX[S 2031
Dont pertes sur titres de transaction 29297 Cummen(alles P
Dont moins-values de cession su titres 3 Jase whaine et tave dediité 0
Dont charges sur moyens de paement DT L — 2282
Dont autres charges sur prestations de service 9290 M'ts demegistiements — 0
Dont charges sur engagements de titres 0 imires fiscau et formues fimbrees ‘SBaU,X ,Et ormules timbrées 132
Dont charges sur produits dérivés 295 Tae s ‘ES, vehicules O — 0
Dont cotisation au fonds de garant des dépdts 85108 CHARGES MONTANT
Dont dotations aux prov. deprecat des titres de placement 66 CHARGES EXTERNES 501987
Diverses charges bancaires 759 Commentaires
PRODUITS ET CHARGES DEXPLOITATION NON BANCAIRE montawy Dot lover de crédibai et de location 15479
PRODUITS D'EXPLOITATION NON BANCAIRE Ip5dg  DonLfes denbeten e de réparaion 173965
CHARGES D'EXPLOITATION NON BANCAIRE sopg  -Lontremunérations dintermédiaire, et honoraires 53478
Commentaires Prime d'assurance 3968
PRODUITS Frais délectricité d’gau de chauffage et de combustible 21435
Dont produits sur valeurs et emplois divers 0 4%”?“”5 U,m EF déplacements 48272
Dont plus-values de cession sur immobilisations financiéres 2 Mission et réception EF TE,CE tion — s647
Dont plus-values de cession sur immobilisations incorporelles et corporelles 15869 —D—M Ubliit et 'u’hhcamn — 4012
Dont produts aCCessoires I Fra}s postaux et te\ecummumcamns‘ 88 932
Dont autres produits d'exploitation non bancaire 282 Fals e recher_che et‘de dncumematmn il
CHARGES Frais de cnqseﬂs et d'assemblée 659
Dont autres charges sur valeurs et emplois divers qg  Donsetcoisaions 4508
Dont moins-values de cession sur immabilisations. 293 Houmitures de bureau et imprimés 5219
Dont autres charges extermes 70700
AUTRES CHARGES MONTANT
3 1 CHARGES MONTANT
ggr{glﬁ]{l}l{;\il:;(sl’kﬂwsmns ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 811631 AUTRES CH AHEES CENERALES DEXPLOITATION 0
Dont dotations aux provisions pour créances en souffrance 586 070 Cummgntgugs —
Dont pertes sur créances irécouvrables 153 241 Don pénalés et dédi gﬂahles eLdérits — S 0
Dont dotations aux provisions pour dépréciation des immabilisations financiéres 175 Dont civerses auires charges générales dexplnitation 0
Dont dotations aux provisions pour risques d'exécution d'engagement par signature 0 CHARGES MONTANT
Dont dotations aux provisions pour autres risques et charges 72146 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 205840
Dont dotations aux provisions réglementées 0 Commentaires
Dont dotations aux autres provisions 0
AUTRES PRODUITS MONTANT
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 57T I CAPITAUX PROPRES DU 01/01/2019 AU 31/12/2013 En miliers de DH
Commentaires CAPITAUX PROPRES Encours Affectation Autres Encours
Dont reprise de provisions pour créances en souffiance @ - 3inzfa0g du sultat variations 317e/2018
Dont récupérations sur créances amorties 18525 ECARTS DE REEVALUATION
Dont reprise aux provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres 7120 RESERVES ET PRIMES LIEES AU CAPITAL 5184433 0 0 5184453
Dont reprise de provisions pour risque d'exécution d'engagement par signature 0 Réserve légale 132793 0 182793
Dont reprise de provisions pour autres risques et charges 76971 Autres réserves 2266 714 0 2266714
Dont reprise de provisions réglementges 0 Primes d'‘émission, de fusion et d'apport 2784 946 2784 948
Dont reprise des autres provisions 0 CcAPITAL 1327929 0 0 1327929
PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS moNTaNT  CEDIEl apDelé__ 1327508 1927528
PRODUITS NON COURANTS gag  -Lapital non appelé
CHARGES NON COURANTES g7a3n  Certficats dinvestissement
Fonds de dotations
y y y ACTIONNAIRES / CAPITAL NON VERSE
RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 (SIUEREIGE REPORT A NOUVEAU (+/) 93984 65213 0 159197
Produits et charges Montant  RESULTAT NET EN INSTANCE D'AFFECTATION (+/-)
PRODUIS ‘ 352303 RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+/9) 463592 520405
Gains sur les Imes‘de Irans_actmn 60778 TOTAL 7089957 65213 0 7191983
Plus-value de cession sur titres de placement 20500
Reprise de provision sur dépreciation des titres de placement 1306
_baing Sur 1es prodults derives -
T ZEECH VENTILATION DES TITRES DE TRANSACTION, DE PLACEMENT ET DES TITRES
CHARGES Eyk 728 D'INVESTISSEMENT PAR CATEGORIE D'EMETTEUR DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En milliers de DH.
Pertes sur les titres de transaction 23297 ) ) — EMETTEURS PRIVES —
_Mains-value de cession sur titres de placement 31 TITRES Etablissement Emetteurs  Financiers  Non financiers Total av Total av
Dotation aux provisions sur dépréciation des titres de placement 66 de crédit et assimilés publics 31N12/2019 31N12/2018
Pertes sur les produits dérivés 295 TITRES COTES 0 0 0 0 0 0
Pertes sur opérations de change 7685 Bos du trésor et valeurs assimilées
RESULTAT 314930 ppjigations
Autres titres de créance
DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 n millers e D+ [ICRISSUEEER
1. DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT Tires de propriete
Résultat courant d'aprés le compte de produits et charges gap6y  TITRES NON COTES 1643616 8054306 b 1004 9708856 8691559
Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+) 712 Bons du trésor et valeurs assimilées 7973210 0 7973210 7297509
Déductions fiscales sur opérations courantes (- 18307 Obligations 0 0 0 9458 9458 18 916
Résultat courant théoriquement imposable (=) 791568 Autres titres de créance 1643 616 0 1643 616 1473659
Impdt théorique sur le résultat courant (-) 270680 Certificats de sukuk 0 81036 81036 100 000
Résultat courant aprés impots (=) 571583 Titres de propriété 0 28 1448 1475 1475
11, INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES INVESTISSEMENTS TOTAL 1643 616 8054 306 28 10904 9708 856 8891559
0U PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES NEANT  Les chiffres ci-dessus sont présentés hors intéréts courus
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CREANCES SUR LA CLIENTELE DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En milliers de DH
SECTEUR PRIVE
Secteur public Entreprises financiéres Entreprises non financires Autre clientéle Total au 31/12/2019 Total au 31/12/2018
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS DE TRESORERIE 50234 366 7228869 185862 7465331 7523380
Comptes & vue débiteurs 0 366 2878 841 116 951 2996158 3093 542
Créances commerciales sur le Maroc 234 2173168 37677 221079 2156743
Crédits & l'exportation 26136 26136 45808
Autres crédits de trésorerie 50000 2150724 31234 2231958 2201281
Autres financements participatifs de trésorerie 0 0 0 0 0
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS A LA CONSOMMATION 0 0 0 4925757 4925757 4592635
Crédits & la consommation 0 4923002 4923002 4592635
Mourabaha 4 la consommation
Mourabaha pour donneur d'ordre & a consommation 2755 2755
Autres financements participatifs & la consommation
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS A L'EQUIPEMENT 2977830 0 6097470 213546 9268846 9259822
Crédits & 'équipement 2977830 6097470 23 548 9288 846 9259 822
Mourabaha & I'6quipement
Mourabaha pour donneur d'ordre & I'6quipement
Autres financements participatifs & 'équipement
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS IMMOBILIERS 0 0 1986 854 13649888 15636 742 14921205
Crédits immobiliers 1986 854 13 526 815 15 513 669 14903784
Mourabaha immobiliére
Mourabaha pour donneur d'ordre immabiliére 123073 123073 17421
Autres financements participatifs immobiliers
AUTRES CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS 0 971050 455480 1426 530 769579
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE 2314836 1225470 3540306 3308454
INTERETS COURUS A RECEVOIR 41805 45237 69663 156 705 153104
CREANCES EN SOUFFRANCE 0 0 736 697 551830 1288527 1236197
Créances pré-douteuses 0 0
Dont créances pré-outeuses sur financements participatifs
Créances douteuses 213408 244 366 457773 451094
Dont créances douteuses sur financements participatifs
Créances compromises 523289 307 465 830754 785103
Dont créances compromises sur financements participatifs
TOTAL 5384705 971416 17776077 19596 546 43728745 41764 376
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En milliers de DH
ETABLISSEMENTS DE CREDIT AU MARQC
) Autres tablissements
Bank Al-Maghrib Trésor public Banque Etablissements de de crédit Total Total
service des cheques postaux auMaroc  crédit et assimilés au Maroc al'étranger au 31/12/2019 au 31/12/2018
COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 606 974 280 2475 219381 829109 2201200
VALEURS RECUES EN PENSION 0 0 0 0 0 0
Au jour le jour 0 0 0 0
Aterme 0 0 0
PRETS DE TRESORERIE 0 650000 1824263 0 2474263 3233507
Au jour le jour 0 100000 1397790 1497790 2104352
A terme 0 550 000 426473 0 976 473 1129155
PRETS FINANCIERS 400000 3629674 0 4029674 3720230
CREANCES SUR FINANCEMENT PARTICIPATIF 0 0 0 0 0 0
Mourabaha
Salam
Autres financements participatifs
AUTRES CREANCES 116 473 0 0 116 473 132702
INTERETS COURUS A RECEVOIR 817 57012 65129 87995
CREANCES EN SOUFFRANCE 0 0 0 0 0 0
Dont créances en souffrance sur financements participatifs
TOTAL 606 974 1174870 5513424 219381 7514648 9375635
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES DU 01/01/2018 AU 31/12/2019 En milliers de DH
ETABLISSEMENTS DE CREDIT AU MAROC
Autres Ftablissements
Bank Al-Maghrib Trésor public Banque tablissements de de crédit Total Total
service des cheques postaux auMaroc  crédit et assimilés au Maroc al'étranger au 31/12/2019 au 31/12/2018
COMPTES ORDINAIRES CREDITEURS 4166 75513 228916 308595 359754
VALEURS DONNEES EN PENSION 0 0 169990 0 169930 178 081
Au jour le jour 0 169930 169 930 178 081
A terme 0 0
EMPRUNTS DE TRESORERIE 300000 0 310000 0 610000 421000
Au jour le jour 0
Aterme 300000 310 000 0 610 000 421000
EMPRUNTS FINANCIERS 0 174202 0 174202 174202
DETTES SUR FINANCEMENTS PARTICIPATIFS 0 0 4478 0 4478 138
Mourabaha 0 4478 4478 138
Salam 0 0
Autres financements participatifs
AUTRES DETTES 268729 268729 210098
INTERETS COURUS A PAYER 4969 0 43164 48133 65603
TOTAL 304969 4166 1046 076 228916 1584127 1408876
DEPOTS DE LA CLIENTELE DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En milliers de DH
- SECTEURPRNE
DEPOTS Secteur public Entreprises financieres Entreprises non financieres Autre clientéle Total au 31/12/2019 Total au 31/12/2018
COMPTES A VUE CREDITEURS 624 346 742888 10651359 18172333 30190 926 29096444
COMPTE D'EPARGNE 0 0 0 7592191 7592191 7869323
DEPOTS A TERME 1000 000 1020852 639431 2087445 4747728 6596 416
AUTRES COMPTES CREDITEURS (Y COMPRIS HAMISH AL JIDDIYA) 629 87910 1286818 294385 1669742 1639830
INTERETS COURUS A PAYER 28500 5685 7535 24764 66483 52901
TOTAL 1653475 1857335 12585143 2811117 44267070 45254914

Les entreprises non financiéres comprennent également les entreprises publiques non financiéres conformément 4 la présentation préconisée par le PCEC
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* GROUPE BNP PARIBAS

COMPTES SOCIAUX

au 31 décembre 2019

VALEURS ET SURETES RECUES ET DONNEES EN GARANTIE DU 01/01/2019 AU 31/12/2019

Valgurs et siretés Valeur

En milliers de DH
Montants des créances et des engagements
par signature donnés couverts

Rubriques de I'actif ou du hors bilan enregistrant
Tecues en garantie les créances ou les engagements par signature données

Bons du trésor et valeurs assimilées

Certificats de Sukuk

comptable nette

Autres titres

Hypothéques 29100 856

Autres valeurs et SOretes réelles 26257 243

TOTAL 55358099

Valeurs et soretés Valeur Rubriques du passif ou du hors bilan enregistrant Montants des dettes ou engagements

données en garantie
Bons du trésor et valeurs assimilées
Certificats de Sukuk

comptable nette Ies dettes ou les engagements par signature recus par signature recus couverts

Autres titres 0
Hypotheques
Autres valeurs et sOretes réelles 981700 BOT donnés en garantie CDG 581700
TOTAL 581700 581700
TITRES DE CREANCE EMIS DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En milliers de DH
CARACTERISTIQUES — DONT —— Montant CARACTERISTIQUES DONT ——— Montant
Valeur non amorti des Valeur non amorti des
Date de Date nominale  Taux Mode de entreprises ~ autres  primes d'émission ou Date de Date nominale  Taux Mode de entreprises autres  primes d'émission ou
Nature titres _ jouissance d'échéance unitaire nominal remboursement Montant © liées apparentés  de remboursement Nature titres _jovissance d'échéance unitaire nominal remboursement Montant liges apparentés  de remboursement
Certificats de dépot  21/01/2019  04/02/2020 100 3 70800 Certificats de dépdt  09/03/2019  09/03/2020 100 245 30000
Certificats de dépot  31/01/2019  05/02/2020 100 285 312000 Certificats de dépdt  09/03/2019  09/03/2020 100 245 30000
Certificats de dépot  01/04/2019  01/04/2020 100 3 82400 Certificats de dépdt  09/09/2013  09/03/2020 100 245 30000
Certificats de dépot  02/04/2019  02/04/2020 100 29 131600 Certificats de dépot  09/09/2013  09/03/2020 0 245 40000
Certificats de dépot  03/04/2019  03/04/2020 100 28 190300 Certificats de dépot  09/09/2013  09/03/2020 00 25 142000
Certficats de dépot  19/04/2019  22/04/2020 100 29 26300 Certificats de dépot  09/09/2013  09/03/2020 00 25 10000
Certficats de dépot  12/06/2019  1/06/2020 100 25 5000 Certificats de dépot  09/09/2013  09/03/2020 00 25 10000
Certficats de dépot  12/06/2019  11/06/2020 100 25 10000 Certificats de dépot  09/09/2013  09/03/2020 00 25 188 000
Certificats de dépot  12/06/2019  11/06/2020 100 25 10000 Certificats de dépdt  09/03/2019  09/03/2020 100 245 4000
Certificats de dépot  12/08/2019  11/06/2020 100 25 2000 Certificats de dépdt  09/09/2019  09/03/2020 100 245 10000
Certificats de dépot  12/08/2019  11/06/2020 100 25 70000 Certificats de dépot  09/09/2019  09/03/2020 100 245 5000
Certificats de dépt  12/08/2019  11/06/2020 100 25 73000 Certificats de dépot  09/09/2019  09/03/2020 100 245 20000
Certificats de dépot  12/08/2019  11/06/2020 100 25 10000 Certificats de dépot  09/09/2018  09/03/2020 100 245 51000
Certificats de dépt  12/08/2019  11/06/2020 100 25 10000 Certificats de dépot  09/09/2018  09/03/2020 100 245 10000
Certficats e dépot  12/06/2019  11/06/2020 100 25 10000 Certificats de dépot  09/09/2019  09/03/2020 100 245 70000
Certficats e dépot  12/06/2019  11/06/2020 100 25 60000 Certificats de dépot  20/12/2019  19/06/2020 100 275 35000
Certficats de dépot  12/06/2019  11/06/2020 100 25 40000 Certificats de dépot  03/12/2019  0412/2020 00 265 191500
Certficats de depot  12/06/2019  11/06/2020 100 25 40000 Certificats de dépot  08/12/2019  09/12/2020 100 28 50000
Certficats de dépot  12/06/2019  11/06/2020 100 25 40000 Certificats de dépot  10/09/2019  1/09/2020 0 2% 201500
Certificats de dépot  12/06/2019  11/06/2020 100 25 30000 Certificats de dépot  17/09/2019  18/09/2020 100 210 359400
Certificats de dépt  12/06/2019  11/06/2020 100 25 40000 Certificats de dépot  04/10/2019  0710/2020 100 210 413400
Certificats de dépt  12/06/2019  11/06/2020 100 25 10500 Certificats de dépot  28/10/2019  29/10/2020 100 20 34600
Certificats de dépt  12/06/2019  11/06/2020 100 25 38800 Certificats de dépt  08/06/2018 08/06/2020 100 281 100 000
Certificats de dépdt  12/08/2019  11/06/2020 100 25 23900 Certificats de dépot  31/08/2018  31/08/2020 100 286 250000
Certificats de dépt  12/08/2019  11/06/2020 100 25 85200 Certificats de dépot  12/09/2019  13/09/2021 100 265 700000
Certficats e dépot  12/06/2019  11/06/2020 100 25 14700 Certificats de dépdt  28/12/2018  02/01/2020 00 300 50000
Certficats e dépot  12/06/2019  11/06/2020 100 25 1600 Certificats de dépt  1912/2018  02/01/2020 00 300 39000
Certficats e dépot  12/06/2019  11/06/2020 100 25 6200 Certiicats de dépt  3112/2018  02/01/2020 00 285 185 000
Certficats de dépot  12/06/2019  11/06/2020 100 25 19100 Certificats de dépdt  20/02/201  04/03/2020 00 305 58800
Certficats de dépot  12/06/2019  11/06/2020 100 25 300000 Certificats de dépt  27/02/2013  06/03/2020 00 300 53800
Certificats de dépot  12/06/2019  11/06/2020 100 29 50000 Certificats de dépot  28/02/2019  06/03/2020 100 285 189700
Certificats de dépdt  14/06/2019  15/06/2020 100 2] 281200 Certificats de dépdt  14/05/2019  14/05/2020 100 290 103 000
Certificats de dépdt  09/03/2019  09/03/2020 100 245 50000 Certificats de dépt  30/05/2019  03/06/2020 100 290 15300
Certificats de dépft  09/03/2019  09/03/2020 100 245 30000 Certificats de dépt  31/05/2019  03/06/2020 100 275 20300
Certificats de dépdt  09/03/2019  09/03/2020 100 245 30000 Certificats de dépdt  05/11/2019  09/11/2020 100 265 174500
Certificats de dépdt  09/03/2019  09/03/2020 100 245 20000 Certificats de dépit  22/05/2015  22/05/2022 100 350 6000
Certficats e dépot  09/09/2019  09/03/2020 0 245 60000 Certificats de dépt  0612/2018  05/11/2020 100 315 123700
Certficats e dépot  09/09/2019  09/03/2020 0 245 85000 Certificats de dépt  14/05/2013  14/04/2021 00 300 150000
Certficats de dépdt  09/09/2019  09/03/2020 00 25 82000 Certificats de dépdt  28/02/2018  28/01/2020 00 280 250
Certficats de dépdt  09/09/2019  09/03/2020 00 245 83000 Certificats de dépot  20/07/2018  24/06/2020 100 310 150000
Certficats de dépdt  09/09/2019  09/03/2020 00 245 70000 Certificats de dépot  14/06/2013  14/05/2021 00 2% 81900
Certificats de dépdt  09/03/2013  09/03/2020 100 245 30000 Certificats de dépat  06/12/2019 09/m/2021 100 290 50000
Certificats de dépdt  09/03/2019  09/03/2020 100 245 20000 Certificats de dépdt /052019 11/05/2020 1007x révisable 8985
Certificats de dépdt  09/09/2019  09/03/2020 100 245 5000 Certificats de dépdt /052019 11/05/2020 1007x révisable 8985
Certificats de dépdt  09/09/2019  09/03/2020 100 245 4500 Certificats de dépdt  1/05/2019  11/05/2020 1007x révisable 26954
Certificats de dépat  09/09/2019  09/03/2020 100 245 20500 Certificats de dépdt  02/07/2019  02/07/2020 1007x révisable 10578
Certificats de dépdt  09/09/2019  09/03/2020 100 245 100 000 Certificats de dépdt  24/07/2019  24/07/2020 100Tx révisable 10901
Certficats de dépdt  09/09/201  09/03/2020 0 s 20000 TOTAL 7541901
(1) Les chiffres ci-dessus sont présentés hors intéréts courus qui s'élevent 4 108 163 KDH
PROVISIONS DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En milliers de DH
PROVISIONS Encours 31/12/2018 Dotations Reprises Autres variations Encours 31/12/2013
PROVISIONS DEI]UIT[S DE L'ACTIF, SUR: 5087997 5686 310 430153 0 5244155
Créances sur les Etablissements de crédit et assimilés 0 0 0
Créances sur [a clientele 5061094 580277 419929 5 5221447
Titres de placement 3553 66 1306 2313
Titres de participation et emplois assimilgs 21169 174 7120 -5 14218
Depats dinvestissements et Wakala Bil Istithmar placés 0 0 0 0 0
Immobilisations en crédit-bail et en location 171 5792 1798 byl
Immobilisations en ljara
Autres actifs 408 408
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 250950 72148 76971 -323 245801
Provisions pour risques d'exécution d'engagements par signature 18149 0 0 0 18149
Provisions pour risques de change 24 P
Provisions pour pertes sur marchés a terme 6282 7830 6282 7830
Provisions pour risques généraux et charges 226435 64 216 70683 -323 219698
Provisions pour pensions de retraite et obligations similaires 0 0
Provisions pour autres risques et charges 0 0 0 0
Provisions réglementées
TOTAL GENERAL 5338947 658 455 507124 -323 5489956
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* GROUPE BNP PARIBAS

COMPTES SOCIAUX

au 31 décembre 2019

TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES DU 01/01/2019 AU 31/12/2019

En milliers de DH

_Extrait des derniers ftats de synthése de la société émettrice —

Dénomination Secteur Capital Participation Prix Valeur Date de cloture Situation Résultat Produits inscrits
de la société émettrice d'activité social  aucapitalen%  d'acquisition comptable nette de I'exercice nette net au CPC de I'exercice
PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES LIFES 255317
BMCI-LEASING Crédit bail 80000 86,91% m7i4 mna 31122019 209074 14191 26780
BMCI BANQUE OFFSHORE Banque offshore KUSD 5500 100% 55454 92763 3122019 107 420 48830 46028
BMCI BOURSE Intermédiaire boursier 20000 100% 20000 15780 3112/2019 15746 4106 0
UPAR Prise de participation 1500 100% 9428 225 312,209 220 -4
BMCI Asset Management Gestion des SICAV 1000 100% 1000 1000 31M2/2019 5139 4013 7800
BMC FINANCE Prise de participation 8500 100% 8500 8500 3112/2019 15444 965
BMCI ASSURANCE Intermédiaire en assurances 100 100% 100 100 3122019 31648 31497 29572
FCP BMCI GESTION SOLIDARI Fonds 1000 50% 500 500
FCP BMCI ISR Fonds 1000 50% 500 500
CASABLANCA PATRIMOINE SA. Fonds 1000 50% 500 500
DELTA RECOUVREMENT Recouvrement des créances 2000 100% 2000 191 3122019 151 43
ARVAL MAROC Location longue durée 30000 33.30% 27339 27339 3112/2019 39692 6903 1545
Sté Immabil sidi maarouf Société immobiliere 10100 100% 10100 10100 31122019 6805 1936
NOVEC Bureau d'études et dingénierie 25700 282% 725 725 3112/2018 534335 17565 181
DIGIFI Transfert de fonds 70000 1% 22950 22950
DIGI SERVICE Senvices digitaux 1000 49% 490 490
AUTRES TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES 63264
Centre monétique Interbank Gestion cartes monétiques 98 200 13% 13000 13000 30/06/2019 136 397 49928 5200
Société Interbank Gestion cartes mongtiques 11500 2% 2530 2530 31/05/2019 12424 -564
BOSI Maintenance et devel Inform 16 000 % 1760 1760 31122019 69827 2523 0
Sté Immabil Interbancaire GBPM Société immobiligre 19005 13% 2534 2050
SOGEPIB Gest & exploit parc indust 18000 % 900 900 3112/2018 A7 5267 247
SOGEPOS Gest & exploit parc indust 35000 13% 4622 4622 3112/2018 46 067 9812 1168
BNP Parishas MED BUSINES Process Gestion de process BACK-OFFICE 14600 1% 584 984 311212019 28709 2376 0
SCI Romandie Société immobiliere 2930 2930
FGCP Fonds de garantie 5000 5000
Bourse de Casablanca Bourse 387518 300% 11785 30/06/2019 692 701 28253
SETTAPARK Gest & exploit parc indust 6530 3112/2018 22250 2030
ECOPARC Gest & exploit parc indust 55000 1818% 10000 3112/2018 36187 1346
Divers 0 1593 147
TITRES DE MOUCHARAKA 0 0 0 0 0 0 0 0
Moucharaka fixe
Moucharaka dégressive
TITRES DE MOUDARABA 0 0 0 0 0 0 0 0
Moudaraba restreinte
Moudaraba non restreinte
TOTAL 318640 118 667
TABLEAU DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En milliers de DH
Amortissements et/ou provisions
NATURE Montant Montant des Montant des Montant Montant des Montant des
brut acquisitions cessions ou brut amortissements Dotation  amortissements sur Montant net
au début aucoursde  retraits au cours alafin et/ou provisions au titre immobilisations alafin
de 'exercice I'exercice de I'exercice de I'exercice au début de I'exercice  de I'exercice sorties Cumul  de I'exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 889245 103169 0 992415 403800 68707 0 472506 519908
Droit au bail 127 369 0 0 127 369 2667 0 0 2667 124701
Immobilisations en recherche et développement 0 0 0 0 0 0 0
Autres immobilisations incorporelles d'exploitation 761877 103169 0 865 046 401132 68707 0 469839 395207
Immobilisations incorporelles hors exploitation 0 0 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2998 961 91412 16452 3073921 1714202 131849 13200 1832851 1241069
Immeubles d'exploitation 1637509 4975 6798 1635 685 723159 8917 4593 71743 857 942
Terrain d'exploitation 29293 0 0 29293 0 0 0 0 29293
Immeubles d'exploitation Bureaux 1568 948 4975 0 1573923 699578 57712 0 757230 816 633
Immeubles d'exploitation Logements de fonction 39267 0 6798 32469 23580 1485 4593 20453 12016
Mobilier et matériel d'exploitation 528165 95742 3 583 904 418888 31489 0 450377 133 527
Mobilier de bureau d'exploitation 167930 7228 0 175158 138 661 6664 0 145 325 29833
Matériel de bureau d'exploitation 47332 1222 0 48573 46128 1700 0 47828 746
Matériel informatique 312830 47292 3 360119 234,045 23125 0 257170 102949
Matériel roulant rattaché & l'exploitation b 0 0 o b 0 0 o 0
Autres matériels d'exploitation 0 0 0 0
Autres immobilisations corporelles d'exploitation 720736 27847 8772 739812 950593 39192 7943 586 803 153009
Immabilisations corporelles hors exploitation 50590 250 879 49981 16 602 1991 664 17928 32032
Terains hors exploitation 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Immeubles hors exploitation 45849 0 361 45488 13463 1733 152 15044 30444
Mobilier et matériel hors exploitation 4741 250 59 4473 3139 258 512 2885 1588
Autres immobilisations corporelles hors exploitation 0 0 0 0 0 0
IMMOBILISATIONS EN COURS 61961 2598 0 64559 0 0 0 64559
TOTAL 3888 206 194581 16452 4066 335 2118001 200556 13200 2305358 1760977
(1) Ces rubriques comprennent également les mouvements Entrées et Sorties des immobilisations
VALEURS DES TITRES DE TRANSACTION, DE PLACEMENT ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En milliers de DH
TITRES Valeur comptable brute Valeuractuelle  Valeur de remboursement Plus-values latentes Moins-values latentes Provisions
TITRES DE TRANSACTION 796 447 796 447 758900 0 0
Bons du trésor et valeurs assimilées 609 686 609 686 975100 - -
Obligations - - -
Autres titres de créance 186 761 186 761 183 800
Certificats de sukuk
TITRES DE PLACEMENT 5200520 5200454 5136912 66 66
Bons du trésor et valeurs assimilées 4354517 4354458 4297940 9 59
Obligations 9458 9458 9460 - -
Autres titres de créance 754034 754027 747000 7 7
Certificats de sukuk 81036 81036 81036
Titres de propriété 1475 1475 1475 0 0
TITRES D'INVESTISSEMENT 3n4201 371954 3622522 21 21
Bons du trésor et valeurs assimilées 301373 3009126 2930645 2247 227
Obligations 0 0 0
Autres titres de créance 702828 702828 691877 0
Certificats de sukuk
TOTAL 9711168 9708 856 9518334 2313 2313

Non inclus les intéréts courus a recevoir.
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DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS DU 01/01/2019 AU 31/12/2019

COMPTES SOCIAUX

au 31 décembre 2019

|. DATATION
Date de cloture "

31 décembre 2019

Date d'ftablissement des Ftats de synthése ©

Février 2020

1)
[©)

Justification en cas de changement de la date de cléture de I'exercice.
Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour I'élaboration des Etats de syntheése.

11, EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1E% COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

DATES Indications des événements
Favorables NEANT
Défavorables NEANT
IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL, EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT ET EN LOCATION SIMPLE DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En milliers de DH
— Amortissements —— Provisions
NATURE Montant des Montant des
acquisitions cessionsou  Montant brut Dotation Dotation Cumul  Montant net
Montant brut au aucoursde  retraits au cours alafin au titre Cumuldes  autitrede  Reprises de des alafin
début de I'exercice I'exercice del'exercice  del'exercice del'exercice amortissements I'exercice  provisions  provisions  de I'exercice
IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL ET EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT 1787294 329431 249464 1867 261 263057 928787 5792 1798 57N 932703
CREDIT-BAIL SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
CREDIT-BAIL MOBILIER 1774606 320700 248640 1846 665 262936 924675 921930
Crédit-bail mabilier en cours 1232 1232 - - 1232
Crédit-bail mobilier loug 1773 374 320700 248640 1845434 262996 924675 920759
Crédit-bail mobilier non loué apres résiliation
CREDIT-BAIL IMMOBILIER
Crédit-bail immobilier en cours
Crédit-bail immobilier loué
Crédit-bail immabilier non loug apres résiliation
LOYERS COURUS A RECEVOIR
LOYERS RESTRUCTURES
LOYERS IMPAYES 6685 - 69 6616 - - - 6616
CREANCES EN SOUFFRANCE 6004 8731 75 13980 61 4n2 5792 1798 571 4097
IMMOBILISATIONS DONNEES EN LOCATION SIMPLE 5 ° . ° 5 ° o >
BIENS MOBILIERS EN LOCATION SIMPLE
BIENS IMMOBILIERS EN LOCATION SIMPLE
LOYERS COURUS A RECEVOIR
LOYERS RESTRUCTURES
LOVERS IMPAYES
LOYERS EN SOUFFRANCE
TOTAL 1787294 329431 249464 1867 261 263057 928787 5792 1798 57N 932703
ACTIF DE LA FENETRE PARTICIPATIVE DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En milliers de DHJE COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES DE LA FENETRE PARTICIPATIVE AU 31/12/2013 En milliers de DH.
ACTIF 31M12/2018 31/12/2018 31122019 3112/2018
1. VALEURS EN CAISSE, BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX 94555 81366 1. PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 4958 595
4 CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES - - Rémunération et produits assimilés sur opérations avec les Frablissements de crédit
Avue Rémunération et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 2355 24
Aterme : - ~ Produits sur titres de proprieté et certificats de Sukuks 2552 568
3. CREANCES SUR LA CLIENTELE 125829 17420 progujts ur ttres de Moudaraba et Moucharaka
Créances sur Mourabaha 125828 V420 progyis sur immobilsations données en fjara
Créances sur Salam o . " Commission sur prestations de service 51 3
W 1 Autres produits bancaires
Transfert de charges sur dépdts d'investissement et Wakala Bil Istithmar recus
e — R BT : :
5. BIENS ACQUIS DANS LE CADRE DE FINANCEMENTS PARTICIPATIFS N _ Charges sur opérations avec les Etablissements de crédit et assimilés 0 0
6. IMMOBILISATIONS DONNEES EN /ARA Charges sur opérations avec la clientele 0 0
7.TTRES DINVESTISSEMENT TTRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS DIVERS Charges sur it e Moutarata e Nouchiaraia 0 0
Dont Certificats de Sukuk Charges sur immabilisations données en ljara 0 0
Dont titres de Moudaraba et Moucharaka Charges sur immobilisations 0 0
8. DEPOTS D'INVESTISSEMENTS ET WAKALA BIL ISTITHMAR PLACES a - Transfert de produits sur dépats d'investissement et Wakala Bil Istithmar regus
9. AUTRES ACTIFS 9854 11596 [II. PRODUIT NET BANCAIRE 4958 595
TOTAL DES ACTIFS 31736 210950 Produits d'exploitation non bancaire 0 0
Charges d'exploitation non bancaire 0 0
£ IV. CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 4344 5054
IF DE LA FENETRE PARTICIPATIVE DU 01/01/2018 AU 31/12/2019 M En m\II\e 2] V DOTATIONS AUX PROVISIONS 1 ERTESSUR CREANCESIRRECOUVABLES
1. BANGUES CENTRALES, TRESOR PUBLICSERVICE DES CHEQUES POSTAUY 0 0 VI HE?HISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES
2, DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILEES 54478 E  CESUAICURN A s
Dettes sur Mourabaha 0 0 ViIl. HESU!TAT AVANT IMPOTS 614 4459
Dettes sur Salam 0 0 Impolts théorique : 227 -1650
Dettes sur autres financements participatifs 0 0 [XRESULTAT APRES IMPOT 37 4459
Autrgskdettes sur les Etgblissements de crédit et assimilés 4478 138
g-ﬂ?ﬂ“’[‘e‘?ﬁug‘ﬁ%&ft’:Tufg ggg‘; 145 ‘87; TITRES ET AUTRES ACTIFS GERES OU EN DEPOTS DU 01/01/2013 AU 31/12/2019 En milliers de DH
LOMPIES d VUE Crediteurs — NOMBRE DE TITRES —— — MONTANTS
Auires Gomptes Crédiews_ 431 208 g 311272019 311272018 31122019 3112/2018
‘[‘]-E ?;?Eirfa‘éiffn;‘h‘ac"f"‘“E SUNLIBTIEA g g Tites dont ftalissement est dpostaie WBOSI04  T4AS5ET9 72160830 GBIGPSY
Dettes sur Salam 0 0 Titres gérés en vertu d'un manda@ de gestion
Dettes sur autres fnancements paricialis 0 0 Titres d'OPCYM domiciliés dont ['ttablissement est dépositaire 20098170 9955138 11230 307 10293 635
5. AUTRES PASSIFS 15987 700 Titres d'OPCVM géré’s en vertu d'un mandat de gestion
6 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 0 o -Autresactifs dont 'ttablissement est dépositaire
7. DEROTS D'INVESTISSEMENT ET WAKALA BILISTITHMAR RECUS 0 0 Aulres acfs gérés en ver dun mandal de gestion
8. DOTATION EN CAPITAL 205000 200000
9. REPORTS -4459 0
10. RESULTAT DE L'EXERCICE 387 -4459
TOTAL DES PASSIFS 31736 210950
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE DU 01/01/2019 AU 31/12/2019

En milliers de DH

COMPTES SOCIAUX

au 31 décembre 2019

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL AU 31/12/2013

En milliers de DH

31/12/2019 31/12/2018 INTITULES Montant Montant
1.(+) Produits d'exploitation bancaire percus 3938144 3813556 RESULTAT NET COMPTABLE 520405
2.(+) Récupérations sur créances amorties 18525 19953 Bénéfice net 520405
3. (+) Produits d'exploitation non bancaire percus 680 1257 Perte nette
4.(-) Charges d'exploitation bancaire versées -1732 960 1584035 REINTEGRATIONS FISCALES 328645
5. (-) Charges d'exploitation non bancaire versées 4915 9371 1.COURANTES 7612
6. (-) Charges générales d'exploitation versées 13688146 1359 341 Cadeauy a la clienttle 913
7.() Impots surles résultats versés 204821 219746 E3 Redevances et locations non déductibles 304
1. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES 576 507 657873 Pénalités et amendes 0
Variation des : ; dons , subventions et cotisations 1302
8. (+) Créances sur les Etablissements de crédit et assimilés 934 474 1181553 Sponsoring & Mécenat culturel 5693
8. {z) Créances sur a clientle 1964368 2162270 E3 frais de réception et événements exceptionnels 0
10.(¢) Titres de transaction et de placement -826 499 350 326 B3 Charges du personnel non déductibles 0
11, (#) Autres acti 116 701 56193 2 NON COURANTES 21033
12. (¢) Titres Moudaraba et Moucharaka N 954821
13.(¢) Immobiisations données en crédit-bai et en location 167089 2500 Pertes sur créances et comptes soldés ( non couvertes par des provisions ) 01
14. (£ \rqmpbllls‘gtmns‘ données en ljara - : : . Charges non courantes 16050
15.(+) D& ntsdmvesnss&;meqt et Wakala Bil I§t|Fhmar Iaces aupres des £C et assimilés 3 Provisions pour isques générau 29903
}?‘ f I[]]Eeuuetss Znev;rsdlizztil‘iblmsemems de crédit et assimilés gl;géi[ﬂ‘ 2327513; s a5
18.(2)Dettes e f lientéle sur produits participatifs ?[C%I:JCJA%':ESHSEMES g ]ﬁg :ﬁg
19, (+) Titres de créance émis 1038 552 BB6 g piidendes 0 18307
20. (+) Autres passifs -33750 794540 2 NON COURBNTES 0 003
II. SOLDE DES \(AHIATII]NS DES ACTIFS ET PASSIFS I]‘EXIleITATII]N -1593797 65881 ' Renrise de provision pour investissement N
II1. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION (1 + 1) -1017290 591992 411—%. » .
21. (+) Produit des cessions d'immobilisations financiéres - 500 B3 Repis 0 provisons pour e isuues ¢ ches 12058
; PR — TOTAL 849050 160 345
22. (+) Produit des cessions d'immabilisations incorporelles et corporelles 18829 21352 .
2. () Aoquiston ¢ mmabilsations fnancires 230 BESIUABR LS
24.(-) Acquisition d'immabilisations incorporelles et corporelles -194 581 134 526 MMS‘H_) 12() 686 705
25. (+) Intéréts percus Mﬁga\ si12> 11(6)
98, (+) Dividendes percus 118307 8020 REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1) 0
IV, FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT -80885 26653  Deercicen-4
27.(+) Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie recus Exercice n- 3
28.(+) Varation de dettes subordonnées 500 000 Topoyy  bercicen-2
28.(+) Dépots dinvestissement et Wakala BilIstthmar regus ferccen- |
30. (+) mission d'actions 0 RESULTAT NET FISCAL
31.(-) Remboursement des capitaux propres et assimilés Benefie net fiscal (A-C) 688705
32. (- Dépéts dfinvestissement remboursess ou deficit net fiscal (8) _
33, () Intéréts versés CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
34. (-) Rémunérations versées sur DI et Wakala Bil Istithmar CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER 0
35. (- Dividendes versés -398979 1288091 beercicen-4
V. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT 101621 -288091  bxercicen-3
VI, VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (I+V-+V) -996 553 7248 brercicen-2
VII. TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 2236124 1958877  beercicen-1
VI, TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 1239572 2236124 (1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)
PLUS OU MOINS-VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En milliers de DH
NATURE Montant  Amortissements Valeur nette Produit Plus-values  Moins-values m -l-'
Brut Cumulés comptable de cession decession e cession , e
Droit au bail 0 0 0 0 e -~
Frais ¢'Ftablissement sur acquisition Immobilisation 0 0 0 0 e I
Logiciel informatique 0 0 0 0 b U] i L]
Immeubles exploitation bureau 0 0 0 0 e T
Immeubles hars exploitation 361 152 209 520 346 0 s AR i S i e e ik s
Terrain exploitation 0 0 0 0 —-t 4 ha |
Agencement Aménagement et Installation 8 4 4 0 ey o -y g ety ey g
Agencement Aménagement et Installation 0 0 e i e BT T Te—
Mobilier de bureau 0 0 0 0 B i T
Matériel roulant 0 0 0 0 e i I VR S e b M e e
Matériel roulant de fonction 0 0 0 0 - il e S b e et i s e B
Matériel de bureau 0 0 0 0 p - L. s o
Immeubles exploitation logement de fonction 6798 4593 2205 15190 12 606 0 EmTa IS LA
Agencement Aménagement et Installation logement de fonction 8764 7939 825 3119 2918 290 -y — L el L Lt
Aménagement nouveaux locaux 0 0 i e
Matériel Informatique (Ordinateurs centraux) 0 0 0 0 e A
Materiel Informatique (Ordinateurs centraux) 0 0 e =yl e by
MatérielInformatique (GAB & TPE) 0 0 0 0 ot —stm | st et ettt
Matésiel Informatique (Micro-ordinateurs) 3 0 3 3 Fomter e gty ey
Télécommunications 0 0 0 0 e L e e T L
Mobile logement de fonction 519 52 8 0 T v = 2 i % == o 2 ——
Terrain hors exploitation 0 0 0 0 R TRy
TOTAL GENERAL 18452 13200 3253 18629 15869 29 . ——
— el T S - -
S g ——
DETTES SUBORDONNEES DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 En milliers de DH :‘-E:-:__l'-r:r.'—-: 1:&?:?&" :'_"__: -
Montant Conditions de remboursement _Dont entreprises liées — —Dont autres apparentes - T 8 i Ry oy e -
Monnaie en monnaie anticipé, subordination ~ Montant de 'emprunt ~ Montant ~ Montant ~ Montant  Montant w
del'emprunt delemprunt  Cours  Taux Durée et convertibilité en monnaie nationale  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018 nm e mm——— b 1 G ErmEL 2 e m
AD 20000 00 604% 1 Subordinnation cassigue 20000 e i e ey e
MAD 255000 100 604% 10 Subordinnation classique - 255000 otV — s
Coté sur la bourse de Casablanca — sl S
MAD 225000 100 340% 10 Subordinnation classique 225000 -i_n_'_ = =
MAD 1000 000 100 297% 1 Subordinnation classique 1000 000 ﬁ_ " — :
MAD 74800 100 338% 10 Subordinnation classigue 74800
MAD 425200 100 286% 10 Subordinnation classique 425200 i — e
TOTAL 2250000 2250000 0 0 0 0
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alll BNP PARIBAS ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

ETABLIS SELON LES NORMES COMPTABLES
IFRS ADOPTEES PAR UUNION EUROPEENNE

X

Les Etats financiers consolidés du Groupe BNP Paribas sont présentés au titre des exercices 2019 et 2018. Conformément a L'article 20.1 de l'annexe (1) au réglement européen Prospectus (réglement EU
809/2004), il est précisé que l'exercice 2017 est consultable dans le Document de référence déposé aupres de l'Autorité des Marchés Financiers le 5 mars 2019 sous le numéro D.19-0114.

BILAN AU 31 DECEMBRE 2013 En millions d Euros JE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE RELATIFS A L'EXERCICE 2019 En millions d'Euros

31décembre 2019 31 décembre 2018 Exercice 2019 Exercice 2018

ACTIF ., .
Caisse, bangues centrales 155135 185119 RESULTAT AVANT IMPOT 11394 10208
Instruments financiers en valeur de marche par résultat ELEMENTS NON MONETAIRES INCLUS DANS LE RESULTAT NET AVANT IMPGT ET AUTRES AJUSTEMENTS HORS RESULTAT 13413 9713
2 Portefeuile de tles 191535 121554 Dotations nett mortissements des immabilisations corporelles et incorporell 6108 5144
3 Préts et opérations de pension 19597 18375 otations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles
Instruments financiers dérives 247 2871 232 895 Dotations nettes aux provisions des autres immobilisations et dépréciation des écarts d'acquisition 796 (133)
Ins;rumentsl[\nanc\ers dérivés de cn’uverture‘ 12452 9810 Dotations nettes aux provisions non 0210
Actifs financiers en valeur de marché par capitaux propres i Ny o o
B Titres de dette 50403 53838 uote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence (586) (628)
3 Instruments de capitaux propres 2 266 211 Produits) nets des activités diinvestissement (1585) (860)
Actifs financiers au co0t amorti . .
. . — P ( ) fi
Prts e créances sur es Cablssements de credt 269 fggsg  -(roouis) nets des acivies de iancement B0 (G0
Préts et créances sur la clientéle 805777 7656871 Autres mouvements (1:561) (379)
_ Exitres de dette : 108 454 75073 DIMINUTION NETTE LIEE AUX ACTIFS ET PASSIFS PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES (75644) (20439)
Ecart de réévaluation des portefevilles couverts en taux 4303 2781 o Ny e o . o
Placements des activites d'assurance 257818 93308 Diminution nette liée aux opérations avec la clientele et les Etablissements de crédit (14723) (1104)
Actifs dimpats courants et différés 6813 7220 Diminution nette liée aux opérations affectant les autres actifs ou passifs financiers (51042) (13 276)
Comptes de réqularisation et actifs divers 113 535 103 346 I " - . . ‘
Paticioations dans les entienrises mises en équivalence 550 57 Diminution nette liée aux opérations affectant les actifs ou passifs non financiers (7945) (4823)
Immobilisations corporelles et immeubles de placement 32295 2665  Impots versés (1939) (1236)
Immobilsations incorporelles 3852 3783 DIMINUTION NETTE DE LA TRESORERIE GENEREE PAR LACTIVITE OPERATIONNELLE (50837) (18)
Ecarts d'acquisition 1817 8487 ) N
Actifs non courants destinés A e cédés 198 Augmentation nette liée aux actifs financiers et aux participations 1675 3152
TOTAL ACTIF 2164713 2040836 Diminution nette liée aux immobilisations corporelles et incorporelles (1998) (1827)
IFIIES AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE LIEE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (323) 1325
Banques centrales 2985 1354
Instruments financiers en valeur de marché par résultat Diminution de trésorerie liée aux opérations réalisées avec les actionnaires (3987) (4039)
4&; Eﬂ’@t UT“?”{FWS F— 2?2 ggg 2[]745[1]23 Augmentation de trésorerie provenant des autres activités de financement 2128 9865
E3 Dépdts et opérations de pensions , , ,
Dettes représentées par un ttre 83758 54908 AUGMENTATION NETTE DE LA TRESORERIE LIEE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 2141 5826
Instruments financiers dérivés 237885 225804 EFFET DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE SUR LA TRESORERIE ET ASSIMILEE T4 1529
"] ] . L
Anstruments fanciers eives de couvertre L1k WST7. |pacrs NoN MONETAIRES DES ACTIFS NON COURANTS DESTINES A ETRE CEDES 5 (700)
Passifs financiers au codt amorti )
Dettes envers les Ftablissements de crédit 84 566 78915 AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE (30305) 7482
Dettes envers la clentéle 834 667 796548 S0LDF DES COMPTES DE TRESORERIE ET ASSIMILEE A LOUVERTURE DE LA PERIODE 182523 175 061
Dettes représentées par un titre 157578 161451 ) _
Dettes subardonnées 20003 gy Comptes actifs de caisse, banques centrales 185134 178 446
Fcart de régvaluation des portefevilles couverts en taux 3989 2410 Comptes passifs de banques centrales (1354) (147)
Passifs dimpots courants et différés 3566 2285 At ) ot o
Comptes de réqularisation et passifs divers 102743 89 562 s V”? e Etablfssemeljts d.e . ) 83 BOgS
Provisions techniques et autres passifs dassurance 236 937 213691 Emprunts & vue aupres des Etablissements de credit (1057) (8.906)
%éﬁwnw - gggg ' 939 Bﬁg Déduction des créances et dettes rattachées sur les comptes de trésorerie et assimilée 501 m
CAPITAUX PROPRES g g SOLDE DES COMPTES DE TRESORERIE ET ASSIMILEE A LA CLOTURE DE LA PERIODE 152218 182523
Capital et réserves 97135 93431 Comptes actifs de caisse, banques centrales 155161 185134
Résultat de la période, part du Groupe 8173 7526 ;
Totl captl, esenves consoides et résutatce a période part 8y Groupe 105 308 gy umaes asss e banaues cones (295) 154
Variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres 215 5 Préts a vue aux Etablissements de crécit 8972 8813
TOTAL PART DU GROUPE 107453 101467 Emprunts & vue auprés des Etablissements e créit (9072) (1057)
INTERETS MINORITAIRES 4392 4259 - , . - _—
TOTAL CAPITAUX PROPRES 84S 1057% Déduction des créances et dettes rattachées sur les comptes de trésorerie et assimilée 152 o0
TOTAL PASSIF 2164713 2040836 AUGMENTATION (DIMINUTION) DES SOLDES DES COMPTES DE TRESORERIE ET ASSIMILEE (30305) 7462
COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2019 En millions dEuros
31/12/2019 31/12/2018
Intéréts et produits assimilés 37327 35723
Intéréts et charges assimilées (16 200) (14 661)
Commissions (produits) 13285 12925
Commissions (charges) (3.900) (3718)
Gains nets sur instruments financiers & [a valgur de marché par résultat 71 5808
Gaing nets sur instruments financiers & a valeur de marché par capitaux propres 350 315
Gains nets résultant de la décomptabilisation d'actifs financiers au cot amorti 3 (9)
Produits nets des activités d'assurance 4437 4064
Produits des autres activités 13 502 12324
Charges des autres activités (11298) (10 259)
PRODUIT NET BANCAIRE 0597 12516
Frais de personnel (17 553) (16 617)
Autres charges générales d'exploitation (1339 (12.290)
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles (2.445) (1676)
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 13260 11933
Codt du risque (3203) (2764)
RESULTAT D'EXPLOITATION 10057 9169
uote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 386 628
Gains nets sur autres actifs immobilisés 1569 358
Fcarts d'acquisition 818) 5
RESULTAT AVANT IMPOT 1394 10208
Impot sur les bénéfices (281 (2203)
RESULTAT NET 8583 8005
dont intéréts minoritaires 40 479
RESULTAT NET, PART DU GROUPE 8173 7526
Résultat par action 621 573
Résultat dilué par action 621 53
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BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET L'INDUSTRIE

RAPPORT GEMERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1°"JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019
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Aux actionnaires de la
BANQUE MAROCAIMNE POUR LE COMMERCE ET L'INDUSTRIE (BMCI)

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Conformément & la mission qui nous a été confidée par votre Assemblée Générale, nous
avons effectué l'audit des états de synthése cl-joints, de la BANQUE MAROCAINE POUR LE
COMMERCE ET L'INDUSTRIE (BMCI), comprenant le bilan, le compte de produits et charges,
I'ttat des soldes de gestion, le tableau des flux de trésorerie et |'état des Informations
complémentaires (ETIC) relatifs a |'exercice clos le 31 décembre 2019. Ces détats de
synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de 9.456.476 KMAD,
dont un bénéfice net de 520.405 KMAD.

Responsablilité de la Direction

La Direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états
de synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc, Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contrble interne relatif a
I'établissement et la présentation des états de synthese ne comportant pas d'anomalle
significative, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard
des clrconstances.

Responsabilité des Auditeurs

Motre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audlt selon les Normes de la Professlon au Maroc.
Ces normes requlérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier
et de réallser I'audit pour ebtenir une assurance ralsonnable que les états de synthése ne
comportent pas d'ancmalle significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recuelllir des &léments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les é&tats de synthése.
Le cholx des procédures reléve du jugement de "auditeur, de méme que I"évaluation du
rsque que les états de synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a
cas évaluations du risque, 'auditeur prend en compte le contrile Interne en vigueur dans
I'entité relatif & I'établissement et la présentation des états de synthése afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité de celul-cl. Un audit comporte également I'appréclation du caractére
approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que ['appréciation de la présentation
d'ensemble des états de synthése,

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.
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Opinion sur les états de synthése

MNous certifions que les états de synthése citds au premier paragraphe cl-dessus sont
réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du
résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET L'INDUSTRIE au
31 décembre 2019 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Véarifications et informations spécifiques

Nous avans procédé également aux vérifications spéclflques prévues par la lol et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport
de gestion du Directoire destiné aux actlonnalres avec les états de synthése de la Banque.

Casablanca, le 27 fdéyrier 2020

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte Audit PwC Maroc
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Sakina Bensouda-Korachi I'l'I«:nhEn'i"i1L ed Rgibate
Associée Associé
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Nom de I'établissement : BMCI

an millisrs de DH
ACTIF HMErZ0 JMHEXHE
Valsure en calsse, Danques contrales; Trdsor public, Servco des  chégues poslaux 1230872 3286 124
Créances sur les #abllssements de cridh of assimillés B PET AT TR &R
< VU 1 B3T By 2 BO6 0EE
A e 085 TS o B35 127
Criancos aur 18 clin ks 40 170 97 5 440 05T
« Crédits o fnencements pariicipali's de inkscoaria of & 1a consommalion 12 442 Bk 12 Dt
- Cristits of Prasncements parbcinads & Mquipamen 4 @Az 2T
« Crisies of naramenls porcaails nmabilers U x 14851 M8
» Aulred e b ok hrae st parlicpalils 2 TI5087 2005 813
Crbances acquiiss par affacturage 35T T8 3131 0
Titres de transaction ef de placement B OTH 024 4 B7TS B3
, Bans du Tréagor &l waleurs assimiéos 5 030 481 & 843 E0
o Auries titres de créancs D53 5T FFE T )
. Cerificats dé Sukuks &1 T L0
« Tidaa da propidh LE T 14%%
| Aulras sciifs rrer TET B
Tolras dinvastissomant 3 TH 2B 4145073
« Bons dip Trésor ol valsurs assimilées 3 Dok 558 2 TT2 B8R
o Audras Blres do colanos 702 BIH 1372 30
. Cerlificls de Sukuks
Tires de participalion at amplois sssimilda J1E B0 Z88 AT
. Paricipalion dans les anirepeies el I55 377 ¥4 AT
. Autres Moo do parbcipation of omplols assimilds 5. = 5 vl
 Titrees de Moydaraba of Moucharaka
Créances aubasrlonnbes
Dépdts d'incestissement placds ‘"'_p
Immebllisations données en crédit-ball ot &n lecation @ t_.," B33 Tal LA R -H]
|
immobiliisations donndes en ljara 1#'.!
Immaobllisations Incarporelles .\}P B30 648 AT 182
(" 123 333 1273433
85 E50 154 B B3 5T
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MNom de ['établissement : BMCI

ar miliere d e IH
PASSIF ITHERMS LIS

Blangeds Canliakes, Trimod public, Service des Oddgoss posiiu : =

Daltes wronars b dlabbissmonls de cridl ol sssbmilds 1M 17 1408 TR
« Bwup 4959 AL
« oy BT 1 88 T e

Corplts dw ba o inldle 44 1T aTa A% A

« Comphes i v cebsius 30 89 10 358 284
. w ﬂp.-'“ L 7 BER I
» Dibadbi i Baime 4 B00 18T A1 208
o PArE DO te s ol (T 453 PR
[attas earaars | clenbile sur produis gamipalils
Titred de crdancs deiy T G50 Dl LLIER O]
» Tilio dha crianen ndgoclshion Gmis TR0 Ond LA LR
« Empranls ohligalaies devk
o Hurer Vi da crdangs &

Aulres passile FEC R Eig 280 ETP
Prosyishors pour rligees of charges s BN 250 BED
Proyisions réglesenbies
Sl nitland, fonds pabics afecnss & kaods Spdilaix &8 [Hananlie
Defles subordonndas i e LELHE T
D pdils of inves Lissamanl ejus

Exarie de nirvaluaiion

Adiaryed €7 pfimed | 8es au eagaal LRI TR A £ A4 483

Caphial i}. 137w 1XEFaE

Bl en. Captal non warsd [ éﬁ-‘ 'T;h
Bepard 4 nowwesa [#i:) ‘FF 1ER 197 (AL TE
Résultats nils #n instance O affscialion {+] \h’b
FALulRaE nat e Feearcies (41} L 30 405 453 BT

n
Tatal du Passif Ii; q &5 BEO 354 E4 BYD BET
=n rdlliers da DM
I MNz2019 Pl Pordts
EREAUENEN 1S DORMEY FIEETIT FIEETIE
Engagemesrs de Ainanceiment Sonnds o0 aveedr O Sosblis serrebnics di ordod oL sksimlés
Ergegemants e Maancemenl Sonns &0 Sl 58 1a chanbils [t ] [LER S T L]
Frgagemants do gatants Sordne ddinsiassments ds crdit 61 nasinigs 0 4 0208 007
Ergagomacts do gaesndn dondne do in clanibln L o] LECRg ]
Tires pohebds & rdménd
Srkios Blaoa b Baer £ 843 280 Té
|EHGAGEMENTS RECUS A8 LR
E il e 14 08 MWSfotim end do] U doleh b8 ivaits e Crddl o il b
Ergigements de gatands requs Sitablssaments do crbsil of sasimidn 430 0e LEEE
[rgsgemacty do gacinio regun & TE W] et Sorganiymas di gren-bs dvers
Teres verdom A el
Saslies. B O recesani (5T L5 B 0H
Trres do "Womchaionks ol b oalod ol i et
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Hom de ['dlablissement : BRCI

] COMPIE DE PRODUITS ET CHARGES

]

AUINHINN
ETEF7 L I LTk
(FREEATS GUNPLOTATIIN BANCARE AW e EETET L.
I, SOTIAS 0N o PADOURS It T M, U DEOLITORS M [3 Bableg p TN 0 endan FYUET a0 v
intiiisty, strraariralion of peocuty i e g s L clanbbiy F3 LY 2 200 45
Itk ok ponckity AR S0V LML 08 S0l ATl 240 S e
Presguils aur e de propribbd (1) 6t cortficaty de Sukoka 121 210 B D4R
Procuils s Wres ds Moudanaba el Miouthaniss o a
S immatiiaions e crbde-ball o) o ocalion £ PR EH 27 BT
s Immabilisafions donades on ljam o @
4T 285 452 B30
70 S 348 475
o chages b chigsbbs oF rreetinaerond e o a
NETFEH] A 180 109
Inbdvdts &l charoes SunOpkaions ave: ks elabl s semad 1s g ol ol ais i 53 783 55 318
Iriirdis ol charga iur opdration ave: i denle ATH 200 AT T
Irkivdts of charges sesimbbes ms Bres de criance dmis 38 14 e
| Cranegpes e e e Lokt B0 B0 820000 A 2 (¥
| Changes war immobisalions. 0 crédi-bal oL sn locaton AT 250 400 55
LTS e Fol b Sorwee o1 i ] V]
| Autres changes bancaies 5 154 D92 A 240
Transher do prodits s GhoMs Jrmneds s i hh =} o
Pl ‘_;.- FRAERLL 2 T3 AT
.ﬂ.‘.* 10640 14 b9
¢ tt” 5308 00 030
: iERieeE | ieEigrs |
S 1 a0
T 28 13
£ (87 AT i
o [
05 BaD 201 Ta0
(EGTATICHE AUX PROOVIBIGHE T FERTEE EUR CREARCES WeRE COUVIATLER ETINL At nid |
L8 7D 508 B
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EFET 42 T
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MNam de "établissement : BMCI

[ ACTIF DE LA FENETRE PARTICIPATIVE
Ol AR S Al 342018
en millers da OH
ACTIF J1M 22019 I1M22018

1. Valeurs en caisse, Banques cenirales, Trisor public,

Service des chigues postaux 94 555 B1 368
2. Créances sur les établissements de cridit et assimilés - -

R -

A terrmen .
3. Créances suUr |3 cllenbé e 125 820 17 430

. Cragnces sur Maurabahs 3 125 828 17 420

. Créances sur Salam b 4'.:J_ - .

. Créances sur aulres financements panicipatife 5 -

. Alfres crdancss aur la chantile @“" i -

d
4, Titres de transaction ot de placement ny W 81407 100 563

. Dont Ceetificats de Suluk "j% 81 497 100 568
5, Biens acquis dans e cadee de finacements partic|patits % - -
&, Immeobdlisations donnees en |jara -
7. Titres d'investissement titres de participation et emplods divers -

. Dom Cartihcats oa Suloulk -

. Dond ttres de Mowdaraba ot Mowcharaka .
E. Dépdts dinvestissements of Wakala Bil lstithmar placés =
8, Autres sctifs S B84 11 Ba6

Total des actifs 311 738 20 350
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Hom de I'dtablissemeant : BMGI

[ PASSIF DE LA FENETRE PARTICIPATIVE

CIL I 8 ALl TS
& inilliads da DH
PASSIF k& P Pl 3INZA018
1. Barues centrales, Trésor public,Serdco dos chgues postaux ] [/]
2. Dolios ormvors los dlathli=comonts de onld@ of nssimildes 54 478 {138
« Deibas gur Kourahaha o 1]
. Dedtes sur Solam o L]
. Deibet Bur pulios Srancamonie pailicioatits o o
- farirns datins sur los dlablissemants de crddl of aasimids 54 ATE 138
4. Dibpdia die In elioabéle 0 344 4 1™
- Comptes & vus cridiours 4 naa 1 BRS
« Malnes comples criditeurs 4 351 2B
4 Dotles onvors [a Slomiilo sur produils participatifs i 1]
. Detbes sur Mousbaha o L
. Deddes sur Salam o 1]
. Dmites sur puties Enancamants pailicpalits i o
|lh Aulrps pasaita 46 BaT 11 169
6, Provislans pour risques ot changos A i} o
ﬁ'&
T. Dipdis o' Tnvestissoment ot Wakala Bl Istithmar regus A5 L o o
4]
|mnwmhnun capital b 208 000 200 000
9, Ropoits {? Lé - 480 1]
10, Réaulind do Fexorcles c@ q‘i T 4 459
Total des passifs 311728 210 850
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Hom de I'établissement : BMCI

| _ COMPTE DF PRODUITS ET GHARGES DE LA FENETRE PARTICIPATIVE ]
DALl AT A1 S AR
#n millsrs da DH
BRI AT RGPS
L PRODUITS EXFLOITATION EAMGAIRE 4 BEx 13
I, Ffimumbraion of prodaits assmilss sur opamiona meec bes St tsements o créd
Ebrundration ol produits assimilés sur opérationsavec La clienlie 7 385 |
F Progiuits sur tiros do propedtd ol cortilicats da Suluks 2 EEF 588
4 H{dlﬂhm1nlduﬂ:l.|durd:-lﬁ Moucharsasa
=i 51 1
<
&
Il CHARGES DEXFLOITATION BAMCAIRE L ‘-é [1] ]
[ Crarges s oodentona mees bes Snblassmeris de o ol assmdes = aQ 0
10.Crmmes sur opdrallomns avec la cllenbble x Q [
11.Charges sur litres de Mowdaraba ef Mouchamka u 4] 0
12 Chmpos sur immobiisations données en |jmm 4] [i]
13.Chmiges su immoblisations 1 4] [
14, Transiort de produils sur dépdis O investssament of Wakals Bl isSlhmar nopus %
Ill, PRODUIT NET BANCAIRE FEL G
18, Prodhals dfexploliation non banoake [s] i)
16, Charges dexplo'talion non bancaing 4] [i]
. CHARGES GENERALES DFEXPLOITATION FIEFT] [T
A ET LR IRRECOUNVRABLES
Vi REFRISES DE ET RECUFEAR, UR GHE, AMDRTIES
VIL REEULTAT COLRANT [T 4 45
& 14 X459
17. Impdis thivorgus 227 =1 B50
1. RESULTAT APRES IMPOT AT ..ué
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ETAT DES SOLDES DE GESTION

O OLOLMT AU LT En mlilkera € Ol
Hom do I'Gtabdissemant: BAICI

Cade UEELLE EINFLIE EREF I
POl {+] Inbsbis of peroulls mesimids FEEEL T E
[T 14 Irbinkes of charges snsimithes 44 paT Al 350
TOAT | MARGH o TH R T 1834 650 TEesmE
Folx ST Freld S el par oy 2388 M
[ *} Crwigen S fnancemEnts paricgaits a o
[TFH MARGH SUR FINANCEMENTS PRRTICIPATIFS 2385 ET

] ]
PO13 #) Produlls sor Fmobillasiions oo cddl-ball ot Ication W12 W
=E] 3 Changis sor immebiBatons on o bl bal ¢ keation 4T3 744 400 £AR
TGOA UL O Sperdters 3o crbal-Eal b koot an ETEE A% 679

T TOT [ie) Produis ser mmobisealions: donndos on lara
[ () GRS S el oS Sl b e

RetuiLil des optrations &' jara (1)

[ PEIR |ish Commisens pagues 05 519 S00TEY
Chis i) Commisrions s B BSE 3 BEE
Touw Narge sur comimizslons [1) 417 T AT 188
o0 i*} Ebratal et opvalions s Wes oo msecion 21 &1 120
TOI1 (4} Bttt dos nadentions s Ses o piscsment #1718 154
ol (¥} B fes oivalians de Shaege DED 20 276 368
Toi2 [#] Hibukat den codealions wr dreia f 3 500
TO14 Fefaeallat des opirations de marthi (1) I 204 395
R4 )+ Fldallal S8 ORECAIGNE sur Blres 0w Meudiriba ol Moutharahi
PAAT ] Dvesrn factres poocile bancaines A0 T i
GoiT - Dibveiines snbes charges hancales Ll Y 68
nﬁf_rmrmulmmnemrmu DEPOTS (IVES TISSEMENT
T01% | PRODUIT NET BARCARE 3742 197 2T ENT

4] Rbmnn des o bl sur oo Balions, frarcilies () TR 7 T
+] Aaghves prodaiss o weplclalion non bencsig 19318 14818
| BAATEE O 5l i SO (T LT e & 308 L ]
] isharps ginitales desnioation " 1 503 188 1861072
ﬂ# 1128 436 1103 B5S
=
- 04 337 R
4 B2 2§25
piz 203 741310
A7 a3 A7 373
T 219 740
RESULTAT KET OF LEXERCICE 120 475 53 683
3w T rr ]
ULTAT NET T L FXFRGIGE T &on &8 e
Gahl o) Pl mtborey e PO S SETERRS B deoe 0w Sk e Premshicuslerc
e o ol copalos 08 Ban 201 T
coaT =) [l sirvs @i royisine: (oL o prifCiaon des immobilsalons fnanc| 178 &33
com (+) Dilalions me prosisioes pour isgues gl 2 05 1360 056
ey ) Dvlalioms snetuavivions rigl . u P
o33 =] Dl non Seutinias [+ [
POIE (] Fapians ds prodskon (1] JrEm E1 716
PLIT £] Pl valoes do pssian des mmobdsatons o poeiofoes &f ceipaoles SLY .1 BT
COI [ WD B A B 8 D 0N G 8 ITNIODE Bal0nS NCorporeles #L Corpoe ey Fo s 53 T
POZS (-] Phas-vlues ds cassion des immobBaatons firsnckes (1) WEX ]
03T =1 Mo valuss g0 comion dos immoblisations Snancidos (1) o "
(et .
Tocs [ ] [TEH]] [T
TEzE (=] oS diouds RN 1o
ToZh [+) AUTOFIMARCEMERT Fi L] “AFA A0
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MNom de I'établissemant : BMCI

|_ TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE |
OU DA AP 3AM2I2048
an milliers de ODH
IAXE019 JTA 22018

1. (#) Proguits daxploitalion bancare percus 3838144 3813 656
2. (=] Rdcupdralions sur créances amonies 18 825 15 553
3. (#) Produits d'explaltation nen Bancaire percus (1] 1287
4. [-) Charges d'exploitation bancaire versées =1 FEZ 960 -1 584 035
5. (=) Gharges dexploitation non bancaire versées =4 G415 <0 AT1
|6. (=) Charges géndralas d'axploilation varsdas -1 386 1408 -1 358 341
7. [-) Irpdis Sur hes résullals versés -254 821 -218 T48
Flu.u da trésorere nets provenant du compte de prodults et charges 576 50T GET BT
Varation dos ;

B. [+} Créances sur les &labkssemants de crédit et assimilés O%4 &74 -1 161 553
9. (£} Créances sur |a clhenbile -1 B4 EEEI =2 162 27D
10, {#] Titres de transackion et do placement B8 400 350 30
11. {£) Aulres aclits -116 7o =56 163
12, (4] Titras Moudaraba ef Moucharaka

12, (4] Immobilisations donnédas en crédil-bail et en lscalion 167 0ag| <255 011
14, (1) Immobilisations donndas an ljara

15, (%) Diplts dlinvestissemont at Wakata Bil Istithmar placés auprés des EC el assimilés]

15, {z) Detles anvers les éablissemanls de crédil o assimilis 175 250] oy ThV
17. (#) Ddpdts de la cllantble SGET Bad 2 665 197
18. (1) Detles envers | dientéle dur produits paricipatits

18, (4] Titres da crdancea dmis 1 038 B6BZ %34 B85
20, (4] Aulres passifs =13 Ts-l:ll T4 540
II. Solde des varlations des actifs et passils d'exploitation -1 683 797 05 BB

« FL ROVEMANT D IVITES

D'EXPLOITATIGN {1 + Il o, =1 017 280 58 oda|
21, (%] Produil des cessions dimmobilisations financitres - S0
22 (#] Produil des cessions dimmebilisalions incorparelles e corporellas a 18 825 21 a52
23 (-) Acquisiten dimmobiizations financéras &= =33 440

24. (-) Acquisitien dimmobiisations incorporelies et corponellas '-'j'r' =194 561 =134 526{
25, (+] Inbérivls pergus ‘§- |

EEI- |;l-] tﬂulda'idas parqua. ¢ & 118 307 AR 020
o |H"l'EET|EEEHEHT "} 80 BRE -6 63|

N

27 (#) Subventions, fords publics el fonds apéclau:d&gnran@w&?

28 (#) Varialion de dettas subordonnées BO0 DOO 1 DO QOO
29, (#) Ddipdts d'investissement et Wakata Bil |stilhmar regus

A0 (#) Emission d'acions i) -
31. {-) Rembaoursement des capilaux propres of assmiks

32 {-) Dépdls dinvestisaamant remboursés

33 {-) Indéndls varsds

34, {-) Rémunérations verstoes sur D of Wakala Bil Istithmar

35 (=) Dividendes varsds =368 370 -1 283 0
|".-". FLUY DE TRESORERIE HETS PROVEHANT DES ACTIVITES DE

FINANCEMENT _ 104 B21 <288 0¥
V1. VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE [llI+1V+V) 806 553 277 248
Vil. TRESORERIE & L"OUVERTURE DE L'EXERCIZE 2 X35 124 1 858 877
[V TRESORERIE A LA CLOTURE DE LEXERCICE 1230 672 2236124
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NOTE DE PRESENTATION DES REGLES ET
PRINCIPES COMPTABLES

1.1. Présentation

BMCI est une société anonyme de droit commun constituée au Maroc en 1943, Les états de synthése
comprennent les comptes du Siége ainsi que des agences établies au Maroe,

1.2 Principes généraux

Les états de synthése sont établis dans le respect des principes comptables pénéraux applicables aux
établissements de crédit.

La présentation des états de synthése de la BMCT est conforme aux :Ii:tpuﬁil[ﬂﬂ!i s Plam El;.'lmplaml.t des
Etablissements de Crédit.

1.3 Créances sur les édablissements de erédit ot la clientéle ﬂ@emenm par signature
h‘
Présentation générale des créances @éi' d;‘}-

£
]'uilﬂ:lu gonl venlilées selon leur durée

v
Créances & vue el & terme, pour les élﬂhlim[&s@ erédit, crédits de trésorerie, crédils 4
I'équipement, erédits & la consommation, crédits immobiliers et autres crédits pour la
clientéle.

*  Les créances sur les établissements de erédit et sur
initiale ou I'objet économique des concours : ;

*  Les engagements par signature comptabilisés en hors bilan correspondent & des
engagements irrévocables de financement et & des engagements de garantic.

*  Les opérations de pension, matérialisées par des titres ou des valeurs, sont enregistrées sous
les différentes rubriques de eréances concernées (Elablissements de erédit, clientéle).

*  Les valeurs regues 4 I"encaissement qui ne sont portées au crédit du remetiant qu'aprés leur
encaissement elfectil ou aprés un délai contractuel ne sont pas comptabilisées dans le bilan,

mais font Pobjet d'une comptabilité matidre,

*  Les intéréts courus sur les créances sont portés en compte de créances rattachées en
contrepartie du compte de résultat.
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Créances en souffrance sur la clientéle

Les créances en souffrance sur la clientéle sont comptabilisées et évaludes conformément 4 la
réglementation bancaire en vigueur,

Les principales dispositions appliquées se résument comme suil:

Les eréances en souffrance sont, selon le degré de risque, classées en créances pré-douteuses,
douteuses ou compromises,

Les créances en souffrance sont, aprés déduction des quotités de garantic prévues par la
réglementation en vigueur, provisionnées a hauteur de:

= 20% pour les créances pré-douteuses,
- 50 % pour les créances doutcuses,
100 % pour les eréances compromises.

Les provisions relatives aux risques crédits sont déduites des postes d'actif concerndés,

» s le déclassement des erfances saines en créances compromises, les intéréts ne sont plus
décomptés et comptabilisés. s sont constatés en produits 4 leur encaissement.

*  Les pertes sur créances irrécouvrables sont constatées lorsque les ghances de récupdrations des
créances en souffrance sont jugées nulles.

g

w
t statées lorsque celles-ci ont
"F rucluration de la créance avec

*ﬂ-

G
1.4 Dettes envers les établissements de crédit et la cﬂgﬁ‘ﬁ

Les reprises de provisions pour créances en souffrance
connu une évalution favorable (remboursements effecti
un remboursement partiel ou total).

Les dettes envers les élablissements de crédit et la clientéle sont présentées dans les états de synthése
selon leur durée initiale ou la nature de ces dettes :

- dettes i vue et & terme pour les établissements de crédit,
- Comptes & vue eréditeurs, comptes d'épargne, dépits 4 terme et autres comptes créditeurs pour

la clientéle.

Sant incluses dans ces différentes rubrigues, en fonction de la nature de la contrepartie, les opérations
de pension, matérialisées par des titres ou des valeurs.

Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrés en compte de dettes rattachées en contrepartie du
compte de résultat.
L.5 Portefenille de titres

1. 5. 1 Présentation pénérale

Les opérations sur titres sont comptabilisées et évaluées conformément aux dispositions du Plan
Comptable des Etablissements de Crédit.
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Les titres sont classés d'une part, en fonction de la nature juridique du titre (titre de eréance ou titre de
propriété), davtre part, en fonction de lintention (litre de transaclion, titre de placement, titre
d’investissement, titre de participation).

1.5.2 Titres de transaction

Sont inscrits dans ce portefeuille, les titres dont la liquidité est assurée et qui ont été acquis avec une
intention de revente 4 bréve échéance.

Ces titres sonl enregistrés & leur valeur d'achat (coupon inclus). A chagque arrété comptable, la
différence entre cette valeur et la valeur de marché est inserite directement en compte de résultats

1.5- 3 Titres de placement

Sont inscrits dans ce portefeuille, les titres acquis dans un objectif de détention supérieure 4 & mois 4
"exception des titres 4 revenus fixes destinés & étre conservés jusqu’a leur échéance, Cette catégorie de
titres comprend notamment les titres qui ne satisfont pas aux conditions nécessaires leur permettant
d'étre classés dans une autre catégorie de titres.

Les lilres de eréances sonl complabilisés, coupon eouru inclus dans le prix d’acquisition

Les titres de propriéié sont enregistrés 4 leur valeur d'achat hors frais d'acquisition.

A chaque arrété comptable, la différence négative entre la valeur de marché et la valeur d'entrée des
titres fait lobjet d'une provision pour dépréciation. Les plus-values latepfes ne sont pas enregistrées,

Comme autorisé par le PCEC en cas de changement d'int
d'instrument de dettes a été reclassé de la carégorie « Titr
Titres d’investissement ».

n*dc gestion , un poriefeuille

pldtement » vers la catégorie «

n‘u

\9‘5

1.5.4 Titres d'investissement ‘i§> ',ﬁ{-'
<

Les titres dlinvestissement sont des titres de eréance qui sont acquis ou qui proviennent d'une autne
catégorie de titres, avec |'intention de les détenir jusqu'a 'échéance, pour procurer, sur une assez longue
période, des revenus réguliers.

A leur date d'acquisition, ees titres sont enregistrés coupon inclus dans le prix d'acquisition

A chague arrété comptable, les titres sont maintenus pour leur valeur d'acquisition quel que soit la
valeur de marché du titre. En conséquence, la perte ou le profit latent ne sont pas enregistrés,

1.5.5 -Titres de participation

Sont inscrits dans cette catégorie les titres dont la possession durable est estimée utile 4 la bangue.

A chaque arméié complable, leur valeur est estimée sur la base des éléments généralement admis :
valeur d'usage, quote-part dans la situation nette, perspectives de résultats et cours de bourse,  Seules,

les moins-values latentes donnent lieu, au cas par cas, selon la valeur d'utilité de la participation 4 la
constitution de provisions pour dépréciation
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1.5.6 Pensions livré

Les titres donnés en pension sont maintenus au bilan et le montant encaissé représentatif de la dette 4
"égard du cessionnaire, est enregistré au passif du bilan.

Les litres regus en pension ne sonl pas inscrits au bilan, mais le montant décaissé représentatif de la
créance sur le cédant est enregistré & I'actif du hilan.

1.6 Les opérations libellées en devises

Les créances et les dettes ainsi que les engagements par signature libellés en devises étranpéres sont
convertis en dichams au cours de change moyen en vigueur a la date de cliture.

La différence de change sur les comples tenus en devises est enregisirée en compte de résuliat.

Les produits et charges en devises éirangéres sont convertis au cours du jour de leur compiabilisation.

1.7 Les provisions ponr risques géndéranx

Ces provisions sont constituées, a appréciation des dirigeants, en vue de faire face 4 des risques futurs
relevant de 'activité bancaire, actucllement non identifiés ¢t non mesurables avee précision.

Les provisions ainsi constituées font objet dune réintégration fiscale.

L.8. Les immuobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent au bilan & la

ur“d'a_:.quisitiun diminuée des
amortizssements cumulés, caleulés selon la méthode lindaire sur les

= ¥ vie estimées.
L=

N
Les immobilisations incorporelles ventilées en immobilisati xglﬂjtaliml et hors exploitation sont
amortics sur les durées suivantes : > ‘Ei"

S
Nature Durée d*amortissement
- Droit au bail non amortissable
- Logiciels informatiques T ans

Les immobilisations corporelles ventilées en immobilisations d'exploitation et hors exploitation sont
composées of sont amorties sur les durdes suivantes

Mature Durée d*amortissement
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- Terrains d"exploitation non amortissables

- Immeuhles d'exploitation ; burcaux 25 ans
- Matériel roulant 3 ans
- Matéricl de burcau 5 ans
- Mobilier de burcau 10 ans
- Agencements, aménagements el installations d"exploilation 10 ans
- Matériel informatique :

- Girosse informatique 10 ans
- Micro informatigue 7 ans

1.9 Charges & répartir

Les charges & répartir enregistrent des dépenses qui, ¢u égard 4 leur importance et leur nature, sont
susceplibles d’Gire raltachées 4 plus d'un exercice.

1.10 Provisions réglementécs

Les provisions réglementées sont constituées en  application de dispositions  législatives ou
réglementaires, notamment par le souci de bénéficier d’un avantage fiscal.

Dés lors que les conditions de constitution et d'utilisation sont réunies et ayant é¢ constituées pour
hénéficier d*un avantage fiscal certain, les provisions réglementées, a P'exception des amortissements
dérogatoires, ont un caractére de réserves libérées d"impdt.

L
1.11 Prise en compte des intéréts et commissions dans le mm'?\e produits et charges

&
Intéréts e
.
]
Sont considérés comme intéréts, les produits et charges calgles :glr des capitaux effectivement prétés
oll empruntés,

Sont considérés comme intéréts assimilés, les produits l:]ﬁmf calculés sur une base prorata
Temporis et qui rémunérent un risque. Entrent notamfént dins cette catégorie, les commissions sur
engagements de garantie et de financement (caution, erédit documentaire...).

Les intéréts courus sur les eapitaux effectivement prétés ou empruntés sont constatés dans les comptes
de erfances et dettes rattachées les ayant générés par la contrepartie du compte de résultat,

Les intéréts assimilés sont constatés en produits ou en charges dés leur facturation.

Commissions
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Les produits et charges, détermings sur une base «flate et qui rémunérent une prestation de service, sont
constatés cn tant que commissions dés leur facturation.

1.12 Charges et produits non couranis

lls représentent exclusivement les charges et produits & caractére extraordinaire et sont par principe
rares puisque de nature inhabituelle et de survenance exceptionnelle.

E.!I"- *':.,I
1.13 Engagements de retraite §-
-? u:.

Les engagements de retrailes (wissam Al Elmghl lll dl.. départ & la retraite) qui ne sont pas

couverts par des régimes de retraite gérés par des injsime -: indépendants externes (4 caraclére non
obligatoire) ne font pas 1"objet d"une provision pou et charges.
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Mom de I'établissement ;: BMCI

DETAIL DES AUTRES PASSIFS

DU AR AL FTH NS
en millesns de DH
PASSIF FMM22019 311272018

INSTRUMENTE OPTIONMNELS VENDUS 4201 1 305
OPERATIONS DIVERSES SUR TITRES 33 36 239
CREDITEURS DIVERS 1 160 OTE: 1 006 552
Sommes duas & FEtat 2219 148 574
Sommes duas aux organismes da prdsoyanss A9 205 pdilyicil
Sommes diverses dues au personnel 35 38
Sommnes diverses duss aux actionnalres el assoclds 2433 2433
Fournisseurs de biens el servdces 11 058 4 455
Divare aulras créditaurs 835 167 &14 178
COMPTES DE REGULARISATION 1279 088 4 436 470
Compte de concordanca Dithams/devisas - -
Comples d'ajustement dis opértions de hors bilan
Compbes décarts sur devises af ires
Résultats sur produlls dérvés da couvertuna - -
Compbes de kalson entre slége, succursales ¢ agences au Maroo BOG 559 &74 518
Charges & payer et produilts consiatés d'avanca 0a 172 263 576
Autres comptes do rdgularisation ' -
Cumpm transitaires ou d'altenta créditaur {J 172 7 208 378

2 446 B27 2 460 577
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Mom di Nitablissement : BMCI

Big | ENGAGEMENTS DE FINANGEMENT ET DE GARANTIES

(LR L Lk L AU

o Eaillieds de DH

JLUIEAE ANT00N
1T 3% e 16 T4E 9%
Frgsgrmenis de Ningscement on fiveur d'drabllssemonis de crdillg . '
L i i
- Ciréedita dossementainey irmpaost - =
= Accplaliong ou engagements de payer
= Caneriores de erfd s canfirmes
- Engagammsts de subestsios sur dmismon dedines
« Erigiggg el nrévirabled 42 coeditsbicl
- Fngagzmeaiy réwacables pur prochuies participalifs
= Auies engiagenenls de hosmcemem doans
|Engagemenis de finencemens om faveur e la oliewifle B304 T3 A0 898 848
w Cindddnti desbanentanici wnpoel 203 4k 4533 0T
- Accoplatioen oa engagements de payer [k L [ il =]
o Unpveitaies de Cosidrs conliies THE Bt
- Frgigement 4 anbidhulion wor fmision de ity
» Engagrmesis irdvocables de coddit-tal
= Engigemeats révecables sur prosduits participatif 3 G 364
- Sk emgaperranin d Francemnent donngs T'i 24 1KY & 127
|Ergageniinn de garanitic en Favear d"Habliase mests de erddid o 7] BREE 10 & 164 067
- Cirdedits dospumentaines expoit confinmds 4 'l A4 A6
o e eplioniel 2o £ TREETHEAE B pRYES ‘é"ﬂ : g
- Clarant s de oérdits dornden {,.
= Sunar s Camians, avals € garanes doands & & B3] 505 &350 641
- Engigrmeali en ioullrance f*
|Engagemicrits de garantic 4 Pordee d 1a elennstle 6 BET %I & 143 MW
- Crantiy e cridits donnder
» Cmaneond o parantbes on fovoer de Tedmisamation pobdque 3 TAR T 31331334
- Auzzs ealiam o garantc denrden 740 35 ITH Ais
- Engage meeats: en soulliance
i N ] ERLIE L i B 251
Engagrmanis de finsngemens reguy J dasliasomests de o rldid of mslas By " -
- Chivertares de crédn conlinmds
= Engagueaiy ds nulniehio pa emigpgn doilitiey
- Aupres engaperens e firsecomen regs
|Engageminis de garandic rages d'itahlispemenis de crddi of ssglmilds EELET 1L [E. il
= Chiafmsy de orédin
= Aoy gacungicy pogucs 4 B 0ER & S04 255
|Ecgaprmanis de garasdic repes do 'Elsl oL d"orpanismes de garantis divees - -
- Gararioy de crédiin - -
= AUAIE A IS gL . .
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Nom de I'établissement : BMCI

B18

ENGAGEMENTS SUR TITRES

DU mMfizoe

AL 31212019

en milliers de DH

MONTANT
[Engagements donnés
Titras achetds A rémérs ]
Autres titres & livrer 60 643 o

[Engagements recus

Titres vendus & réméré

Autres titres & recewvaoir

3 & o %r_i
1 B0 652
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Nom de I'établissement : EMCI

pa4| VENTILATION DU TOTAL DE L'ACTIF, DU PASSIF ET DE L'HORS BILAN EN MONNAIE

ETRANGERE
DU 0101201 % AL JAM212019
an milliers de DH
BILAN MONTANT
ACTIF: 1818 084
Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chiques postay 22 867
Créances sur les sablissements de crédit et assimilés 1 158 765
Créances sur la clientéle B 47
Titres de transaction et de placement et investissement | 159145
Autres actifs 424 509
Titres de participation et emploig assimilés ,& 92 763
Créances subordonnées ¢ o
Immobilisations données en crédit-ball et location o Y |
Immobilisations incorporelles et corporelles o '{&' L 3
ﬁ ®
L r —
PASSIF: $3 a8 1 818 094
'q.
Banques centrales, Trésor public, Service des cheques postaux 1}
Dettes envers les &tablssements de crédit et assimiles 188 110 o
Dépots de Ia clientéle | raeerses
Tires de créance émis
Autres passifs 122 438
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie B
Dettes subordonnées
|HORS BILAM:
Engagements donnes - - 10 681 867
Engagements regus 3228
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Nom de I'établissement : BMCI

Bz7

COMMISEIONS

DU oo 2019

AU MG

an milliers da DH

Commissions Montant

COMMISSIONS PERCUES : 485 574

sur opérations de change -  e2m

sur operations surtitres 3167

sur angagamants sur titres .

sur operations sur titres en gestion et en dépdi 28 513

Sur moyens de paiement - 131 80O

sur activiles de conseil et d'assistance 328X
 sur ventes de produits d'assurances 30 661

Commissions de fonctionnament de comple 28 ET?-!'_

Commissions sur prestations de service sur crédit S8 764

sur autres prestations de service S 162 287
COMMISSIONS VERSEES § 67 B63

sur operations de change - 3

relatives aux interventions sur les marchés primaires de it

sur produits dérivés S ""'

sur opérations sur titres en gestion et an dépdt @." 51"

sur moyens de paiement (QL AT 067

sur activités de conseil et d'assistance ‘g &

sur vantes de produits d'assurances @ ng -
 surautres prestations de service G 20787

SIS
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Mom de I'dablissement @ BMCI

Bx | CHARGES GENERALES YEXPLINTATION |
L ARH AU AW ES
Fralibel Ol
v Pl o DH
CHARGES Mendant
#ﬂ-ﬁﬁ PEESDASITL BGS 198
HTAREE
s pymre of azgpe riemans AR TT
! rialh Bl R e 111 742
- wan 163 58
charges 06 et L TER ]
U O b Taes 16 58
ek chargsa da pareee e 89 TS
Foullel 02
CHARGES Mentant
15 ET TAXES 0 B
HTMRES
T bl o s oF ) Wik 0
12 282
o srrega ramenin 1]
I el Bslnan il Kvpssh by Dides i3z
e lgn whicudna o
Paipe s Impeitn Vo B Srolh BEE T M & 545
Fialit 93
CHARGES Mantan:
IMH EXTERNER B 96T
CONMMENTARLS
Dol Koy 38 S Bl | o8 IS TE4TE
M b 5 et olon 48 3 réporataon i :L‘“ T eas
L rirge dy et 2 “ : EX47H
Primas £ BN 3508
Fimn diediodt o £ o, g phml e o dd cirlydibie I ‘_‘I" a1 435
el 178 DO o G DT ':'F 48 772
MAHER & s 0 BT
D Pl At 1!7.} 40112
Eim b fertiieca 24 Beloarvminestz ra ﬁ A 52
Faln S spchaccha of da diCurmerliion tt'ﬂ i
P e L (;, 655
Mo #! ot ‘iﬁ- & Bl
Py s B g ] e Tl 5219
Dt mnrraay. chusgss sderms 70 T
Fazllal B4
CHARGES Familant
AJTALE CHARGES GENEHALES [MEDFLEHTAT DA ]
HTAMRES
E':....m. "
e s it e ol g Qe diwion danglaiison i ]
Feuibai 0f
Nonktaml
Do aRkiri i v B # a o akore ches Immabilsatiana
Icorpzrelles ot corparr ey 208 8al
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Mom de lidablissar=art ; BMCI

| AUTRES FRODUITS [T CHARGES |

i dria e Ap T

Fin 11
E= millaid e [

PRODUITS ET CHARGES Mosisn

FRLCHRIE L CHAR TS RAC seald 1T a8

o sy 10 )

13758

PRODUITS ET CHARGES DEXFLOITATION w
HON BANCAIRE
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A f eyttt s byt b
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Hom de I'établissamant ; BAGI
Arichs 1S : 01024016

FASSAGE DU RESULTAT HET COMPTABLE AL RESULTAT NET

THE A 1R AU ARG
En millliers da OH
INTITULES Montant Mantant
520 405
G20 40%
30 Gag
TEi2
- Cdapus 4 1 cliertdh 33
- Fomdreanded ol localiors non dbductiblos o4
- Pinalads of amondes ]
- dond | subventions o colisalions 1302
- Sponsoring &Mécenat cultured 5653
- Frals da ntcepion el evenements exceplionnes o
- Charges du parsonred non déductiblos o
. Mon courantes 321033
« 15 254 83
= Pt SUF CORANCHRE & COMpIRS Soldds [ nof COURMMEE par das provision 20144
« Changas non coumnbs 16 D50
= Changos s aeeicds aneiours a5
W |DEDUCTIONS FISCALES o 160 345
1, Coirnning ] 118 0¥
- Dhvidendos 118 307
2. Man cplranios i &2 038
- Rapdss de provision pour ifreeslissomant ]
- Rapdse de provislons pour autres regues of chargos &2 pas
Tdal K ED D60 160 345
GEA Tk
o
GBA TOE

[1] Uans Ia brhe 0u mortant du beresce bne B5cal (h)
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Mom de I'établissement : BMCI

B33

DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

DU 0 e e

AU AN 22019

on millllers de DH

SPECIFIQUES

L7
ﬁﬁ

|. DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT
. Résultat courant daprés le compte da produits et charges B B42 263
. Reintagrations fiscales sur opéralions couranies (+) 7612
. Déductions fiscales sur opérations couranies (- - 118 307
| RESUI!:at courant théariquement imposable = ¥ 731 568
Impat théarique sur le résultat courant -} 270 680
. Résultat courant apras impats = 571 583

i.
{
I INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES P. of
CODES DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGA ;:,‘-' MEAMT

I~
S

84
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3-RAPPORT D'AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019



Deloitte.

Bl Zidi Mohamened Benabsleilah
Eitineent C — Toawr Ivoire 3 — 38me Sagze
La Magina - Cazaldanca

i

pwc

Lot 57 Tour OHC
Guartier Casa Anla — 160 Eags
anzan Hay Hassand Casahlanc

BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET L'INDUSTRIE

RAPPORT D'AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019
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Deloitte. pwc

Bdl Blili Mobanane] Benabdallah Lot g7 Toar CBC
Bedrimenit C — Tear Ivoire 3 — phme étage Quartier Casn Anla ~ 15%= iage
La Marina - Casablanca 20330 Hay Hasganl Cazablanca

Aux actlonnalres de |a
BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET L'INDUSTRIE

RAPPORT D'AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Mous avons effectué I‘audit des états financlers consolidés, cl-joints, de la BANQUE
MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET L'INDUSTRIE (BMCI) et ses filiales {Groupe BMCI),
comprenant le bilan au 31 décembre 2019, ainsi que le compte de résultat, I'état du
résultat global, I'état de variations des capitaux propres, le tableau des flux de trésorerie
pour Pexercice clos & cette date, et des notes contenant un résumé des princpales
méthedes comptables et d*autres notes explicatives. Ces &tats financiers font ressortir un
montant de capltaux propres consolidés de 7.497.734 KMAD, dont un béndfice net
consalidé de 599.987 KMAD.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de I"établissement et de la présentation sincére de ces états
finanders, conformément aux Normes Intemationales d'Information Financiére (IFRS).
Cette responsabliité comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contrile
Interne relatif & I'établissement et la présentation des états financlers ne comportant pas
d'anomalie significative, que celles-cl résultent de fraudes ou d'erreurs, ainsi que la
détermination d'estimations comptables ralsonnables au regard des ciroonstances.

Responsabilité des Auditeurs

Motre responsabilité est d'exprimer une apinlon sur ces états financlers sur la base de notre
audit, Mous avons effectué notre audit selen les Normes de la Professlon auw Maroc. Ces
normes requitrent de notre part de nous conformer aux régles d*éthique, de planifier et de
réalizser l'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états flnanciers e
comportent pas d'anomalle significative.

Un audit implique la mise en wuvre de procédures en vue de recuelllir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états finanders. Le
cholx des procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'dvaluation du rsque
que les états financiers contlennent des anomalies significatives, que celles-cl résultent de
fraudes ou d'erreurs. En procédant & ces dvaluations du fdsque, l'auditeur prend en comple
le contrile interne en vigueur dans I'entité relatif & I'établissement et la présentation des
&tats financiers afin de définir des procédures d'audit appropriées en la drconstance, et
non dans le but dexprimer une opinion sur l'efficacibé de celui-ci. Un audit comporbe
également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d'ensemble des états financlers.
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Mous estimaons que les éléments probants recuelllis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinlon,

Opinion sur les états financiers

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent,
dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de
I'ensemble constitué par les entités comprises dans la consolidation au 31 décembre 2019,
ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie pour I'exercice clos & cette
date, conformément aux Normes Internationales dInfarmation Financiére {IFRS),

Casablanca, le 27 févwrier 2020

Las Commissaires aux Comples

Delaltte Audit

Foudit
DE.DIEEA Henabdellu

= * Tugire .} L Marins
unbiﬂ
THk: 26,/ 05 71 L

Faoz 05 27 72 40 78 [ T80

Sakina Bensouda-Korachl Mohamed Rgibate
Assoclée Associé
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IFRS

RESUME DES PRINCIPES ET NORMES COMPTABLES APPLIQUES FAR LE
GROUPFE.

NORMES COMPTABLES APPLICABLES

Les normes complables internationales (International Financinl Reporting Standards — IFRS) ont
£t appliquées aux compies consolidés i compter du ler janvier 2008 avec bilan d"ouverture au
1 janvier 2007 conformément aux preseriptions énoncées par la norme IFRS 1, « Premidre
application des normes d’information financiére intemationales », et par les autres normes du
réfitrenticl IFRS en tenant compie de la version et des interprétations des normes telles qu'elles
ont été approuvées par lntemational Accounting Standards Board (IASB) pour ses comples
arrétés au 31 Décembre 2019,

DESCRIPTION DES RETRAITEMENTS IFRS & PRINCIPE DE CONSOLIDATION :

. PERIMETRE DE CONSOLIDATION, NORMES APPLIQUEES PAR LE
GROUPE ET REGROUPEMENT IVENTREPRISE :

Périmétre de consolidation : Notions de contrile ¢f Méthodes de consolidation

Les comptes consolidés du Groupe BMCI regroupent 1"ensemble des entreprises sous contrile
exclusif, contrile conjoint ou influence notable.

Die mitme, le Groupe BMCT consolide, le cas échéant, les structures juridiques distinctes créées
spécifiquement pour réaliser un objectil limité et bicn défini dites « entités ad'hoc » contrélées
et ce, méme en "absence d'un lien capitalistique entre eux.

¢ Les entreprises sur lesquelles le GroupgsBMUCI exerce un contrble exclusif sont conselidées
par intégration globale. Le CGrou ide le contréle exelusif (IFRS 10) d'une filiale
lersqu'il est en mesure de ,r:t:""
= Digtenir le pouvoir sur IPenlj
- Exposer ou avoir des drgd
I"entité,
- Avoir ln m]nmiléwc«m pouvoir sur 'entité de maniére & affecter le montant de ses
rendements.

]
rwﬂ:m:l:mmts variables provenant de son implication dans

» Le Groape possbde un contrdle conjoint lorsque, en vertu d'un accord contractuel, les
décisions Mnanciéres et opérationnelles stratégiques lides & Pactivité nécessitent 'accord
unanime des partics qui se partagent le contrile d"une part et d*autre part lorsqu’il :
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- Est exposé ou a des droits & des rendements variables provenant de son implication dans le
partenariat,
- A la capacité d"affecter ses rendements griice 4 son pouvoir sur le partenariat.

L’appréciation du contrile conjoint se résume comme suil :

4 un groupe de parlenaires, de contriler e dapplcation de la
ok

Les décisions relalives aux activités

essentielles requinent-alles b consentemient Exclus du champ

unaninmé des parenaires, ou groupe de O dapplication dela

partenaires, patageant be contrdle conjoint 7 IFRS 11
oui

La partenarial es! conirllé conjointement : la parkenarial s un
partenariat sous contrdle conjoint (eint amangement”)

La norme IFRS 11 définit deux catégories de partenariats:
+  Les co-entreprises (wjoint-ventures » lesquelles les partenaires qui exercent
un contrble conjoint sur Pentité ot des droits sur Pactif net de celle-ci.
Chaque coenlreprencur cofm s.%ﬂhici[utinn selon la méthode de la mise en
équivalence. ot
+ Les activités conj -n ':nﬂ“:gpmﬂuns ), dans lesquelles les partenaires qui

exercent un con int sur l'entité ont des droits sur les sctifs of des
obligations sur les passifs relatifs 4 cclle-ci et comptabilisent les actifs ct passifs
contcernds proportionnellement & leurs droits et obligations vis- &- vis du
partenariat,

» Les entreprises sous influcnce notable sont mises en équivalence (LAS 28). Le groupe excree
ume influcnce notable lorsqu'il posséde le pouveir de pariciper aux décisions de politique
financiére ¢t opérationnelle d'une entité, sans en détenir le contrble. Elle est présumde si le
Groupe détient, directement ou indirectement, 20% ou plus des droits de vote dans une
entité.

L existence de 'influence notable de la BMCI peut généralement ére mise en évidence par

- La représentation  mu conseil d"administration ou a I"organe de direction équivalent de
I"entreprise délenue
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- La participation au processus d"élaboration des politiques financiéres et opérationnelles de
1"entité

= hes iransaciions E,igliﬁl;,‘.ll,l'i\l[!ﬁ. entre ln BACT et I’ﬂl'l.ll"l':priﬁﬂ détenue

- Un échange de persoanels dirigeants

- La fourniture d'informations techniques essenticlles.

Le périmétre de consolidation de la BMCI au 31 Décembre 2009 :

Le périmetre s est élargit par rapport au 31 Décembre 2018 par I"intégration des deux nouvelles
entités DIGIF] et DIGISERY.

BMCT IEAME 1 endue Top -

AR Randgiie OEdone Rangue L1 L% | (e

BMICT Leasing Lesting G 35, 01% a5, 9%
ARWVAL Maroc Liscation longue dunis MEE 3334 33.54%
BT Finasee Bagise 4 sflmine L} 100 100%%

AT Asset Manageseent | EX BMC] Gesfion ) | Gestion d aeial (L] [ 100%

BME] Bours: Iriterené dintionm Bouriibne I o 100%%

EMCT Assurasee Corage " ssurance Ifi L 100

IMOBILIERE Sidi Maasoul Locided immobiliteg I 10F 100

IHGIFL 1wwmm G 51% S1%

DIGFISERY -ﬁh Imﬂ_ ek digitmm Hr 4% &

ﬂ&ﬁ Mﬂrﬂ !

pwC
IFRIC 23 ;

Entrée en vigueur  compter du ler Janvier 2019, Finterprétation IFRIC 23 clarifie la mise
en ceuvre de la norme IAS 12 almpdts sur le résultate en matiére de comptabilisation el
d'évaluation, lorsque Fincertitude entoure le traitement de limpdt sur ke résultat.

Cette incertitude peut avoir une incidence sur la détermination du bénélice imposable, des
bases fiscales, des pertes fiscales et erédits dimpdits non utilisés et des taux d'imposition.

Plus spéeifiquement, il est nécessaire de déterminer si les positions fiscales décidées par
Fentité scront validées ou non par Iavtorité fiscale compétente,

Méthode de transition :
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Le groupe BMCI opte pour une application de I'IFRIC 23 selon la méthode rérospective
avee effet cumulatif de la premidre application dans les capitaux propres du bilan
d"ouverture de |"exercice,

IFRS 13 :

Obligatoire & compter du 1% janvier 2013, la norme IFRS 13 « Evaluation de la juste valeur »
définit les modalités de calcul de la valeur de marché ainsi que les informations & fournir en
annexe lorsque d’autres normes permettent ou requidrent une évaluation i la valeur de marché
ou des informations sur celbe valeur,

Pour déterminer la valeur de marché selon IFRS 13, la BMCI donne la priorité dabord &
I"utilisation de prix directement cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs
identiques avant de recourir & des paramétres intermes.

Les parnmdtres ulilisés dans les techniques de valorisation sont classés dans une hiérarchie &
trois nivenux, en fonction de 1'observabilité de ces paramétres, la primauté étant donnée au
niveau 1, puis au niveau 2 ef enfin au niveau 3.

midthdes de valorismli iérarchic

Pour procéder & I'évaluation des instn s financiers, La BMCI utilise Pune des quatre
lechnigues suivantes: o
A

) b
H:ﬁ iﬁm prix pour évaluer un produit identique ; cetie
technique est prigdips i

s  Technigue du prix 3l
il lisée pour Iévaluation des valeurs mobilicres, mais
également popples co a terme normalisés (futures) el certaines oplions cotées. 51
Finstrument e fmgfﬂt-r:, liquide et identique au contrat coté, il s’agit d'une évaluation
de « niveau | » selon les normes IFRS, mais 5"il est uniquement similaire il est classé au

o miveauw 2 B,

« Technique de comparaison : ¢lle wtilise des produits similaires ot souvent des liens
entre les caractéristiques des produits pour réaliser Pévaluation, Elle peut également
utiliser des multiples de marché. Les techniques de comparaison conduisent
généralement & des valeurs de marché de niveau 2 ou 3, en fonction du degré de
similarité des instruments et des ajustements passés pour prendre en comple les
spécificités do I"instrument évalud.,

s Technique de réplication par modéle: elle consiste i décomposer le produit en
composantes ou facteurs de risque afin de répliquer sa valeur de maniére statique ou
dynamique, Cette technique équivaul mathématiquement a valoriser en wtilisant la
théorie des martingales et en faisant des prévisions pour toute évaluation équivalente 4
I"évaluation cn rsque neuine,

# Technigue des fux de trésorerie attendus : consisie & prévoir les flux de Irdsorerie
fitwrs incertains des instruments financiers puis & les actualiser en tenant compte d'une
prime de risque de marché. Pour cela diverses techniques sont dispenibles, notamment
In modélisation macro-économique en ulilisant des fonctions d'« utilité » et 'analyse
des statistiques historiques, 11 est i noter que cetic technique ne foumnit pas de

102



couveriure de la valeus puisque o'est lobjeetif principal de la Technigue de réplication
par madile.

IFRS 15

Cette norme remplace |a norme 1AS 18 « Produits des sctivitgs ordinaires », JAS 1] o Conlruls
de construction w, eurs intorprétations ¢ fntroduit un principe fondamental selon leqguel la
comptabilisation du chiffre d*a faires doit traduire, pour e montant auguel un vendour s"attend a
avoir drait, le transtert 4 un clicnl du contréle &' bien ou d"un service

Lo morme IFRS 15 énonce une approche développde comprenant 3 élapes successives dipuis

I"identitication du contrt concly avee lo client jusqu’d la reconnaissance en résultat d'un
produit orsquiume obhgation de performance ost remplie :

ETARE-1 : 'idenaification des cifférents Slémerts des contrats conchus evet les clisnts J

i

)

ETAPE- * |'ntocation du prix pus difl érentes ciligations de perfommance J

ETAPE-5 : Lo compiasiisation des revenis

IFRS 16 ¢

La-nofmie IFRS 16 (Contrats de locations), publide le 13 Janvier 2016, remplace la norme TAS
17, IFRIC 4, SIC |5 et 27.

Lt date d"application de la norme  TFRS 16 est effective poun les exercices ouverts d compter du
Ler janvier 2019, Application anticipée autorisée pour s"aligner avec la date d"application de in
norme [FRS 15,

IMfinition :
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Selon 'IFRS 16, il ¥ a un contrat de location lorsque be bailleur ne garde plus un droit de
substitution substantic] d'une part et dautre part, le prencur acquiert le droil de controler
1 utilisation de 1"actif pendant une période donnée en échange d'une contrepartie :

Existence d'un actif identifie *

* Pas d'actif Identifié si le fournisseur conserve un droit de substitution substantiel

e

Droit pour le preneur de controler l'utilisation du bien pour une periode
diterminée et moyennant une rémunération
¢ Décider I'utilisation du bien déterminé (comment et pour quelle fin

I'actif est utilise)
Obtenir la quasi-totalité des avantages economiques découlant de
l'utilisation du bien

LOCATION

ol
Les composantes locativies ¢ nom locatives Compiahilisées séparcment
| sﬂw c ':"'Eﬁ '
¥ Lanorme IFRS 16 s'ﬁ.ppl'ﬁe%fn ﬁﬂﬁ:?mnw locative

v [Yautres normes s apphigucnt 4 [o composante non locative

Les preneurs peuvent faire le choix par catégorie de bien sous-jacent de comptabiliser les
composanies locatives et non locatives en tant que contral de location. En pratique, e groupe
n'applique pas cette mesure de simplification.

Pour les baillewrs, 1 v & toujours lien de distinguer entre ;

» Un contrat de location-financement qui est un contral qui transfére au prencur la quasi-
totalité des risques et avantages inhérents & la propriété d'un actif.

s Un contrat de location simple qui est tout contrat de location autre qu’un contrat de location-
financemaent.

Méthode de transition :
Le Groupe BMCI a choisi d'appliquer la methode rétrospective modifide pour laguelle le droil
dutilisation est la valeur compiable considérant comme si la norme avait éé appliquée depuis la

date de commencement ef les paiements de location & Fouverture étant actualisés en utilisant la
date demprunt supplémentaire du prencur & la date de la premiére application (1% Janvier 20019).

104



Piir conséguent, impact FTA de la norme IFRS 16 est compribilisé on capitaux propres.
La BMCT a opré pour les doux exemplions rendues possible par la wome |
Contrat de looation relatil & des bien de fhible videur.
- Contrat de location ayant une durée inféricuoe i un dn

Compiubilité du prenenr : Comptabilisation, évaluation of présentation,

Etapes Déserlpion
'*'M““‘““"m e ";g;;ﬂﬁﬁ;n“’“w ¥ '“’E‘i;‘;;‘ﬁm
wmmwﬂu ot diees b cgpds
foproveut, eatimtions  das n-:drur de- m dlenlbyement e de

R i e s

Lo droil d'oiftiation de Pactf e amorti conformdment 4 la-oneme AGS 16
Immobilisations corporelies

Lo preneur sugmente be passl 1 #u commat o {ocotion nfin de relléeer Ies intdrots ¢f
pduits e prasit des paiemeonts de loyers offecthids

-ﬂmhmuiﬁﬁu ks ‘e boation), ou ves ler sctifi sibsSucents
15 & milm-m. m.hm fex posies cotenant | les actifl de ot |

Sépardment des asitres passifs, ou avoe oggAuiTes pussill o communication en annoxe

Parde du contrat de location :

En ¢e qui concerne I durée de location, elle est synthéliste comme suit :
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F TG rican

riasdllatila

Passil de location ;

L passif Hé nu contrat de tocation est égal & la valeur acmalisée de

i jTE

Lévalugtion olérieure do passif de location comospomd aux  situstims pecessitant  one
récvaluation du contrl ainsi que leus impact :

e Changement dans "évaluation initile de la duree de I, -:hlhaﬂ'i-n ou des optians

d’achat résilintion : |
«  Rdwvizion di contrit de locstion en iz ley |1l:mﬁlﬁ’.‘5‘ dmlws
- Reéwisian du taux J"sctunlisition ATEY e

.."!,'..'\-'Il\I '|'Il~
Y '-l" - 'lﬁ
o Chomgements dans les indices ou bes tanx affectane hes poisments ;
. Révision du contrat de lecation en utilisant les nouvelles données

- Taox d'solunlizalion inchinge

IFRS 9 :

Lai pomve 1FRE 9 Instruments financiens, publiée le 24 juillet 2004, remplace la norme 1AS 39
Instrumints fnanciers : Comptabilization ot évaluation.

La morme inchut de nouvelles dispositions en matiére de comptabilisation e d*evaluation des
actifs el passifs, de dépréeiation of de modéle péndeml de ln complabilicd de couverture.
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Compte de résultat IFRS consalidé

22

SAr2RE

Intéréts et produits assimilés 3147 817 3 087 260
(Intéréts et charges assimilés 841 900 758 575
MARGE D" INTERET 2 305917 2328 684

Commissions pergues 555 143 545 084

Commigsions servies 62 028 T1 066

MARGE SUR COMMISSIONS 483115 474 017

Gains ou pertes nets résultant des couvertures de position

nette

Galns ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente

Gains ou pertes nets sur instruments financiers & la juste valeur 106 382 283 06T

par résultat

Gains ou pertes nets sur actifs/passifs de transaction 292 085 286 B&1
Gains ou pertes nets sur autres actife/passifs a la juste 7 |- 2874
valeur par résultat
Gains ou pertes nets des instruments financiers a la juste valeur 20 757 13 064
r capitaux propres
Gains ou pertes nets sur instruments de detles

comptabilisés en capitaux propres recyclables - - d $a e
Rémunération des instruments de capitaux propres

comptabilisés en capitaux propres non recyclables

(dividendes) U,

Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d'actifs | {"'rﬂ'jm !

financiers au coit amorti e ! “ ";H".Eg i

Gains ou pertes nets résultant du reclassement d'actifs financiers “de &

au colit amorti en actifs financiers a la juste valeur par résultat e

Gains ou pertes nets résultant du reclassement d'actifs financiers

4 la juste valeur par capitaux propres en actifs financiers a la juste

valeur par résultat

Produits nets des activités d'assurance - -

Produits des autres activités 44020 48 198

Charges des autres activites 110 953 120 481

PRODUIT NET BANCAIRE 3059 238 3027 470

Charges générales d’exploitation 1431 558 1436 335

Dotations aux amortissements et aux dépréciations des

immobilisations incorporelles et corporelles JAEN | 16

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 1 413 042 1 414 560

Colt du risque 440 213 478 871

RESULTAT D'EXPLOITATION 972 829 935 688

Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence 3081 2610

Galng ou pertes nets sur autres actifs 15576 |- 0651

Variations de valeurs des écarts d'acquisition

|[RESULTAT AVANT IMPOTS %01 486 907 647

lImpéts sur les binéfices 301 499 345 949

(RESULTAT NET 599 987 561 698
|Résultat hors aroupe 5027 3309

RESULTAT NET PART DU GROUPE 605 014 558 389

Résultat par action { en dirham) 45 42

Résultat dilué par action ( en dirhamj)
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Titres au Colt Amortl au 31 Déceambre 2015

Thres au codt amorti

3122019 3122018
Effils publics et valeurs assimilées 1 3 08T 516
Obligations et aulres filres 4 ravenu fice b 4 704 15 410]
Total e 3097221 3330050
Dépréciations i) 1 369 7 995
Valeur au bilan z ﬂg 3005852] 3327 055
& *_:,‘13"
2 %
= | =
)
= e
. -Iil;f!.;..'L
'r:-.',‘:
l:.,‘_"._
R =
e 3
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Préts et créances sur les Etablissements de crédit et assimilés au co(t amorti

31M12/2018

Etablissements de crédits

3111212019

2 564 451

d 189 467

Comples el prits 1518 449 2 08B 674
Valeurs regcuaes en pension - -

Préts subordonnés - -

Autres préts et créances 1016 473 1 066 035
Total en principal 2 534 922 3154 709
Créances rattachées 32 543 40 477
Provisions 3014 5718
Valaur nette 2 564 451 3 189 467

Opérations internes au groupe 4 540 444 4 877 682

Comples a vue 854 774 o 1373181
b o

Comptes el avances a terme 3 670 224 Y o 3 485 788

Préts subordonnes - ,{3‘ & -

Créances rattachées 15 446 18 713
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Pritts ot criances sur b ¢liontile s ol amort

g FoFus b

Ooedalem aran 8 Elat b6 i T - AT AR DAz
Crances cominenEales T BSR40 T4 S
Aures pocooas @ s clisndlie EER-T R A4 AZT %8
{Vaioyry socuas en penion 170 18T _pBEO1D
(Gomplrs nrdieadas dibilin = SN BASA441 |
Wit e prrineipal 55 S4E A2 5T BET BO4
ICréanoe) lalnches _PEsh _anms |
i_mhm i 20 B 5 BHO TEZ
!'-'.l:lnnrnlvrl:- A9 ATT BT AT 18 32

gl beveok Sar J § A2H QRS 1157 BT
-ﬂJl:l'l'th.I_l'li_liH'l -lat;.uuphﬂ'rHIu-lr.-l i ¥ S Oy o4 Ol BEE
Total an principsl [ Frefr LRECE 11
Crtwraren rlnrhsoy Fun 4 51 851
T B0 033 .p:."' #2058
o
&
‘WaliniiF hisltE & 484 BR1 B AEETT

HE 44T B0
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P

at eréances sur |

le par agent économi

3111212019 31122018

Valeurs nettes au bilan

Entreprises 32 338 040 30 588 700

Dont Grandes Entreprises 21 819 447 20 496 511
Particuliers et professionnels 21 628 582 21122 417
Total en principal 53 966 631 51711 118
Créances rattachées o901 892 T86 431

119

24 868 543 52 497 548



Crdra 3 maota el Erdre 1 an el B
1A nie

Prgts o colbancds fmils suif |a

120



38M

112 875

Gharge dimpdlts cowrants

Charge nelbe dimpdls difinbs de
I'exardon

214212014 3111212018

Fasultat net

ﬂmrgea P Impn!ﬂ' atir laa héndfisen

Taus d'impit afloat|f mayoen

Analyse du taux efectif dhinpdi .-ﬂ,#r,.r . atf Al

T'acrx d'impdt an vigeer

l..
Litrentied de tsux o impoaition des Fnﬁﬂs -Hrﬂnaﬁma

| Imposition forfaitaie
Cifrences parmananias

Changemanl de laux | 0, 0%

i3,0%

Céficil reposlabie |

Aubrey elémenis

Tauk dlmgpdt ellectil mowran
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JTMZENTH S 22018

AiEros otiTe 715 063 14k TAE
Débitears divars 345 453 286 324
Valeurs et emplais divers 164 348 110 965
Aulres acis d'assurancs 0
Aulres 205 M2 37 456

Comptes do regularisaiion 180 1543 490730
P'T_WLHH & recewndr 18 915 21 336
Charges conslaldas daanos 13 196 BGTa
ALflres comples de regulanaation A48 043 471 721

i Das524y

A1 2r2018

AL rgs Fasaiis

Opérations dvarses St WMres 3.3M 36 230
Crédileurs divers 1 885 B&Y 1237 61
Aufres Passifs dassurance

Complas da I'l.:";'l.ll-.'lllE-E”C-l'l 1863 278

Charges & payor
_Produits constatés d avance

Total Jyta:2ra 2827134
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FARENTE 3122098
Engagemonts de financamanis donnds B804 350
—Auyx établissements de cridit
A clienigle & T4
Audre angaaemants en favaur ta la clianbéle
Engaaoamonts b inancomand figus
ez étabiisserments de crédil
die s clienbbls
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IAA2018

10 505 636

Engagementa dofarantio regus 4B¥7 T
des dablissements do crédit k.. 458
o Félal el o avires organiemes de gasanbe

L d'aultes omganismes de garaniie | Jgig,f 60 652 83028
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Gains et pertes nettes sur instruments financiers a la JV par résultat

31/12/2019 1M 22018
Titres de transaction 31 481 16 120

Titres 4 revenus variables - =
dont dividendes

Instruments financiers dérivés - 1412 |- 2 763

" Réévaluation des positions de change
manuel o5

Gains ou pertes nets sur titres a la juste § \
valeur par résultat B

14 297 |- 2874

283 D8V
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Produits des titres comptabilisés en capitaux propres

propres recyclables

Gains ou pertes sur titres a revenu fixe

recyclables

Resultats de cesslon 20 767 12919
Plus-value 21 106 13 343
Mains-value 3449| 424

Pertes de valeur des titres comptabilisés en capitaux i 1 250

Gains ou pertes sur

roduits dérivés

136
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Produits et charges des autres activités

Produits nels de l'assurance
Produits nets des immeubles
de placement

Produits nets des 167 Dr 167 612 0 612
immobilisations en location \}M

T
gimple :E?Ekﬂ"ﬂi L
Produits nets de l'activité de - ?@E‘ 4roc

promotion immabiliére _?,gﬂ M
Autres produits 110 953 47 5
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redl "act a

J12M2018 J1/112/2018

Primes acguise brules
Variation des provisions technigues

Charges des prestafions des contrals

Charges ou produlls nels des cessions en
réassurance

Varalion de valeur des aclifs supports de
cantrats en unite de cample
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Gains et pe es sur les autre

L ] T Ll [] 2 L L]
Plus-values de cession ﬁ Sy 15 B&D 13 642
Mains-value de cession
dont dividendes
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Transles des Digréchations pas Btk Bes Rrits ot Cedances e 1a Clentile

Dotations neltes nux déprécietions - 16 058 153560 |- 400024
ity inanchers sogudn o b priedacd lal 105 308 119803 |- 2118
Actify tinanciers dbcomplabalis 1 pendant | T G006 210 187 258
Teansfert d"actifs e cors da vie d've Buc o 7433 6E180. |- A8
Taaaafert 4o EEL 17 ancés {Huckel ) vars Eij == 2558 284324 -
Aurtouer the FCL Maturi1d (Rucket 2 wers £0U- ? ST T 273074 -
Trantbert vess ECL Wsturité Difjirdoids [Bue) JAE 18 |- 413 44

Eainit de ECL Baturits Deprécds (Buckal

Al décembang 319

IFL AT
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COM 501 DE
Bépréclathons sur actifs salrd (Bucket 1 ot Bucket 2}
Buchket 1 : Pertes dealudas au montant des portes de crédit attendies

moks & wenie . -
instruments de detles complabiisds & la jusbe valeur pqr-:apitamr-

Inshuments de defbes complabiliafks s eodt amoti
Engagameants par signatue
Buckot 2 ; Pertes dvaludes au mantamt des pentes do orbdit atteradwes

instrumens de dethes complabilsds au ool amori
Erngagements par signalune

Dépréciations sur sctits dépricids (Buciat 3)
Bucket 3 ; Mitlfs dépricids

Instruments do dofies complabiisés au coll amocli
Engagemenls par signaluee

Aubres actils

Rizques of changes

Dotations neties de reprives des depréclations et provisions

Flus cu moins-values de cessions réalisées sur inslruments oo
diefins comptablliads an

capitaux piopies recyclables dépoboda

Giains ou pertés rdaliads sur instuments do deties complablists
[au colt amcati

dépriciés

Récupdrations sur prits o créances mJ
eomiplabiiada au coil A

Décotes sur Grisdits resiruciurts
Parlas sur angagaments par signature
Aaikras penes
Aukree produils
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instrumnents de dettes complabilsde & ka jusie valaur par capitausy -

Peres sur prédta of créancos imécouvrables =

F1P 200

164 039

G482
Fer)

10 72T
1473

173 531

53
164 380
15213
480 924

490 924

a7 &P 6

*POR

3

I 12008

B TG

116439
o9 B08
16 634
107 B8
105 Fo6

117

154 355

Instrumsnts de deties complabilisés & la juste valour par capilaux propros recyclalles

154 355

2 GO0
46 500

kT
C Mar

255 RO
15534
15 534

comptabiists en capiaux propres recycatdes

A8 81

SEULE:-
{_' 1:' 'l



Wariation IFRS 16 sur I'actif
09043019 quisitions § Gesal Aulres M2 5

Waleus bute [bail cammerzial] 250136 - 15 881 253 2
Amartissemernts &t dépreciations B 8753 135 635
Tatal Immabillor 113253 - 15 634 6 G0A
vialeisr bute [Matericks informatigues) 2628 26 228
Valeur bute (utomobiles LLO] 10327 - 2 31 . BOOE
Amouilssements et dépreciatiors |Matedels info T2IE & ¥as5 T
Amorlssements et dépreciatiors (Automabides | 6111 - 280 - G Bh2

Tolal mobilies 29 116 Lirrie 1B 020
TI -T..,|_ I:I TS D' LITILESATIDHN

Sgis Taqal

Ll_FiE._H.

PwC M Broc SARL

Varkation IFRS 16 sur lg passif

01097099 Intéreds courus  Paloemonis Auires MM22019
Dattng de bocatian - (Rl Commercial) 116 515 3473 - 29 075 a2 512
Detied de lacatian - (Matériel informatigue) 1414 1 6 865 13 142

21?2

memes de lncatian - (Automobilles LUD) 4 260 o8 = 186

TOTAL dottos de location T [ 22

Impéit difiéris Passif (|DF) 52 579 - 13483 39 045
CapiauEE propees. - 134 — : 130
Resultst ' - 1581 - 1561

Eous Totm ] > 11 263 < 15 0443 145 57

MM 2010 o1M1/2018 122013
Immaobilisation Corporelles 1 63F 581 N | 703 I5'1 1561 222
Dand | Droit d'utilisation des contrats de lacatian: 1605 828 141 BEB

Passif au tiwe de lo dette de location

MNEEN8 0012018 322018
Compies de rdgularisation et autres passils 3112 278 7 960 326 2827 138
Dot ; Dettes de location 108 226 142 189 -

Impact d'auverture sur Copltaus propres

H2fE01%

Résenes consolldées - 305 514 136 066 136705
Dt = Bmpact IFRS 16 - 1538 = 1358

Détall des die enstratd do location

Intérets 1 chargns assimildcs 241 900

rana : charges d'intérets sur dattes locathes a4 164

[hqtllhm auy amortlssements des Immobill Lt 114 b3k
Daint : Dodations aux amorthsements sur drait 305 441
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