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Résultats au 31 décembre 2020

Le Conseil de Surveillance de la BMCI s’est réuni le 23 février 2021 sous la présidence de M. Jaouad HAMRI pour examiner les comptes au 31 décembre 2020.
Le Groupe BMClI affiche, a fin décembre 2020, un Produit Net Bancaire Consolidé de 3,05 milliards de dirhams, soit une légére baisse de 0,3% par rapport au 31 décembre 2019.
Les Frais de Gestion Consolidés s'élévent a 1,7 milliard de dirhams, incluant le don au Fonds Spécial pour la gestion de la pandémie du Coronavirus, créé sur

Hautes Instructions de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, a hauteur de 85 millions de dirhams.

Le Coefficient d'Exploitation Consolidé s'établit a 56,5%. Hors impact exceptionnel lié au don, le Coefficient d’Exploitation Consolidé est de 53,7%.

Le Co0t du Risque Consolidé, intégrant les impacts liés a la crise sanitaire COVID-19, a augmenté de 104,7% a fin décembre 2020 pour s'établir a 901 millions de dirhams.
Le Résultat Avant Impot Consolidé atteint 360 millions de dirhams et le Résultat Net Consolidé s'éleve a 145 millions de dirhams.

PRODUIT NET BANCAIRE CONSOLIDE

3,05 MILLIARDS DE DIRHAMS

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION CONSOLIDE

1,3 MILLIARD DE DIRHAMS

RESULTAT NET CONSOLIDE

145 MILLIONS DE DIRHAMS

COEFFICIENT D’EXPLOITATION CONSOLIDE 56,5%
CREDITS PAR CAISSE A LA CLIENTELE CONSOLIDES 50,9 MILLIARDS DE DIRHAMS
RATIO DE LIQUIDITE CONSOLIDE @ 114%

(1) Au 31 décembre 2020

CREDITS PAR CAISSE A LA CLIENTELE CONSOLIDES (EN MMDH)
Les Crédits par Caisse a la Clientele Consolidés ont atteint
50,9 milliards de dirhams a fin décembre 2020 contre
54,9 milliards de dirhams au 31 décembre 2019, soit une
baisse de 7,3%.
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PRODUIT NET BANCAIRE (EN MMDH)

Le Groupe BMCI a réalisé un Produit Net Bancaire Consolidé de
3,05 milliards de dirhams a fin décembre 2020 en légere baisse
de 0,3% par rapport a fin décembre 2019, essentiellement du
fait de la baisse de la marge sur commissions de -8,4% avec
une hausse au niveau de la marge d'intéréts et du résultat des
opérations de marché respectivement de +1,4% et +7%.

Au niveau des comptes sociaux, le Produit Net Bancaire s'éleve
a 2,7 milliards de dirhams, en augmentation de 1% par rapport
a fin décembre 2019.
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COUT DU RISQUE CONSOLIDE (EN MDH)

Le Colt du Risque Consolidé a augmenté de 104,7% a fin
décembre 2020 par rapport a fin décembre 2019 intégrant les
impacts de la crise sanitaire COVID-19.

Le taux de couverture des créances par les provisions des
comptes sociaux s'établit a 80,6%.
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DEPOTS DE LA CLIENTELE CONSOLIDES (EN MMDH)

Les Dépots de la Clientele Consolidés ont enregistré une
baisse de 0,9%, pour s'établir a 44,6 milliards de dirhams
a fin décembre 2020 contre 45 milliards de dirhams au 31
décembre 2019, avec une amélioration de la structure des
ressources en faveur des dépots a vue qui représentent 76,9%
a fin décembre 2020 contre 72,5% a fin décembre 2019.
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FRAIS DE GESTION CONSOLIDES (EN MMDH)

Afin décembre 2020, les Frais de Gestion Consolidés s'élévent
a 1,7 milliard de dirhams intégrant la contribution au Fonds
Spécial pour la Gestion de la pandémie du Coronavirus de 85
millions de dirhams. Par ailleurs, le Coefficient d'Exploitation
Consolidé s'affiche a 56,5% a fin décembre 2020.

En neutralisant cet impact exceptionnel, les Frais de
Gestion Consolidés s'élevent a 1,6 milliard de dirhams soit
une baisse de 0,5% par rapport a fin décembre 2019 et le
Coefficient d'Exploitation Consolidé est de 53,7%.
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RESULTAT AVANT IMPOTS CONSOLIDE (EN MDH)

Le Groupe BMCI affiche un Résultat Avant Impdts Consolidé de
360 millions de dirhams a fin décembre 2020, soit une baisse
de 63,7% par rapport a fin décembre 2019.

Hors don COVID-19, le Résultat Avant Impots Consolidé ressort a
445,3 millions de dirhams a fin décembre 2020.
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ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE CONSOLIDES (EN MMDH)

Les Engagements par Signature Consolidés se sont établis
a 17,8 milliards de dirhams a fin décembre 2020, soit une
hausse de 3% par rapport au 31 décembre 2019.
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RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION CONSOLIDE (EN MMDH)

Le Résultat Brut d'Exploitation Consolidé s'établit a 1,3 milliard
de dirhams a fin décembre 2020, soit une baisse de 6% par
rapport a fin décembre 2019.

Hors impact exceptionnel lié au don, il est stable a 1,4 milliard
de dirhams.
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Le Résultat Net Consolidé s'est établi a 145 millions de
dirhams a fin décembre 2020, soit une baisse de 75,9% par
rapport a fin décembre 2019.

Hors don COVID-19, le Résultat Net Consolidé est de 198 millions
de dirhams a fin décembre 2020. Au niveau des comptes sociaux,
le Résultat Net s'établit a 276 millions de dirhams, soit une
baisse de 47% par rapport a fin décembre 2019.
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L'agence internationale de rating Fitch a confirmé au mois de février 2021 les ratings de la BMCI, traduisant sa solidité financiere.
Pour rappel, ces notations sont parmi les meilleures obtenues a l'échelle nationale :

Note a long terme : AAA (mar) e Perspective d'évolution de la note a long terme : Stable ® Note a court terme : F1+ (mar) ® Note de soutien extérieur : 3

Contact communication financiére : E-mail : bmci.commfi@bnpparibas.com - TéL : +212 5 22 49 44 30
Pour consulter le rapport financier annuel de la BMCI : https://www.bmci.ma/nous-connaitre/le-groupe-bmci/communication-financiere/
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FAITS MARQUANTS AU 31 DECEMBRE 2020

CONTEXTE DE CRISE SANITAIRE COVID-19
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Malgré le contexte de crise sanitaire actuelle et afin de garantir a ses clients une continuité de service habituelle, la BMCI a mis en place un Plan de
Continuité d’Activité :

Mise en place d'une gouvernance de crise a tous les niveaux, intégrant les modalités des mesures de confinement.

Organisation rapide et agile.

Maintien de l'activité des différents canaux de banque a distance.

Continuité de la totalité de ses services, a travers la mobilisation de l'ensemble de son réseau et des diverses équipes.

Respect des conditions sanitaires pour l'accueil des clients et des collaborateurs.

Le Groupe BMCI a participé au soutien de la vie économique et a la reprise de l'activité. Plusieurs mesures citoyennes et commerciales ont été mises en place :

Don au Fonds Spécial pour la Gestion de la pandémie du Coronavirus, créé sur Hautes Instructions de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, a hauteur de
85 Millions de dirhams.

Annulation des dividendes au titre de L'exercice 2019 pour conserver les fonds propres de la banque et faciliter l'acces aux crédits dans ces circonstances
exceptionnelles.

Possibilité de report des échéances de crédits (crédit a la consommation, crédit immobilier, CMT et Leasing) du mois de mars jusqu'au mois de juin 2020.

Mise a disposition du paiement des charges (salaires, fournisseurs, etc.) de facon dématérialisée et sécurisée via E-Banking pour les clients Entreprises
(gratuité des nouveaux abonnements jusqu'au 30/06/2020).

Possibilité de bénéficier d'un découvert de trésorerie exceptionnel a un taux préférentiel adossé a la garantie Damane Oxygene de la CCG, pour les clients
TPE et PME.

Distribution des aides versées par l'Etat Marocain pour percevoir 'indemnité CNSS ou pour les bénéficiaires du RAMED et non bénéficiaires du RAMED.

Lancement des offres « Damane Relance » et « Relance TPE », dans le cadre des actions menées par le Comité de Veille Economique.

La Fondation BMCI a également soutenu plusieurs associations a travers plusieurs dons.

GOUVERNANCE
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Nomination de Philippe DUMEL en tant que Président du Directoire de la BMCI a partir du 1¢" mars 2020.
Nomination de Karim BELHASSAN en tant que COO en charge des fonctions support de la BMCI.

CREATION DE L’OPCI « CLEO-PIERRE SPI-RFA »
N

La BMCI lance son OPCI (Organisme de Placement Collectif Immobilier) suite a l'agrément par LAMMC du projet de reglement de gestion de la SPI - RFA
« CLEO PIERRE », en date du jeudi 24 décembre 2020 et sous la référence n° AG/SPI/005/2020. La structuration et la gestion de cet OPCI ont été confiées a
REIM Partners agréée par lTAMMC en qualité de société de gestion d'OPCI.

DIGITAL ET INNOVATION

<|

Lancement du « Smart Flouss » de la filiale DIGIFI, dont la BMCI et le Groupe BNP Paribas sont les principaux actionnaires, en Novembre 2020. Ce service,
dont le réseau est essentiellement implanté dans plusieurs agences BMCI a travers le Royaume, assure des services de portefeuille électronique, qui a
vocation a faire progresser le paiement mobile, sur des opérations aujourd’'hui largement effectuées en cash, comme les retraits et dépots d'argent, les
transferts, les achats via paiement commergants, etc.

La BMCI est la 1% banque a lancer un Chatbot en francais, arabe et darija. Disponible sur Messenger et bientot sur le site BMCl.ma, le Chatbot répond a
différents types de demandes, en fonction du profil de l'utilisateur.

DIGISERV, filiale de BMCI et BNP Paribas, a fété le 1¢" anniversaire de sa plateforme de mise en relation entre particuliers et artisans, « Bricall », et fait
le bilan d'un service qui a su s'installer dans les usages de ses utilisateurs. « Bricall » est disponible a Casablanca, Rabat et Marrakech et propose des
prestations autour de 7 métiers.

La BMCI s'est dotée d'une large gamme de cartes de paiement dédiée aux clients Particuliers et Professionnels, avec la technologie sécurisée Contactless,
permettant les paiements inférieurs a 400 dirhams sans insertion dans le TPE, ni code PIN.

= A travers ses nouvelles rencontres digitales ‘BMCI Talks’, la BMCI a renforcé son engagement pour le soutien de l'entrepreneuriat global a travers un
webinaire en direct autour de la thématique « Démarrage et redémarrage d'un business dans la foulée du COVID-19 », mais également pour le soutien de
l'entrepreneuriat féminin en organisant des webinaires en direct avec la BERD pour le programme Women in Business, et avec Women in Africa Initiative,
portant sur le réle de la femme entrepreneur lors de la crise COVID-19.

Lancement réussi de BMCI Connect, nouveau service de Banque en Ligne offrant aux clients Particuliers de la BMCI plus d'autonomie dans leur quotidien.

RSE ET FONDATION BMCI

<|

La Fondation BMCI a soutenu l'initiative « Annonceur Solidaire », congue afin de soutenir l'information, donner de la visibilité aux associations et permettre
au citoyen de participer, en accompagnant ses partenaires et associations : INSAF, Banque Alimentaire, JOOD...

La BMCI a publié son rapport RSE 100% digitalisé. Ce nouveau format digital et dynamique permet de faciliter l'acces a l'information pour l'ensemble des
parties prenantes. Il met en avant de maniére transparente et accessible la démarche RSE de la banque.

En 2014, la BMCI se distinguait de ses confréres en étant la premiere banque a recevoir le label RSE de la CGEM. Dans le cadre de l'audit de suivi, le
cabinet mandaté par la CGEM a émis un avis favorable quant a la continuité de son label RSE.

En vue d’'encourager la solidarité et l'entraide dans le contexte difficile Lié a la crise COVID-19, BMCI-BNP Paribas Banque Privée a mis en place une
newsletter digitale pour partager les différentes activités accomplies par des associations partenaires de la Fondation BMCI, mais également par des
collaborateurs actifs dans la vie associative.

[SCNe}
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1. LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Suivant l'article 15 des statuts de la BMCI, le Conseil de Surveillance est composé de trois membres au moins et de quinze membres au plus.

Les membres du conseil de surveillance sont nommés par l'Assemblée Générale Ordinaire et la durée de leur fonction est fixée a trois années. Ils sont
rééligibles et ne peuvent étre révoqués que par décision d'une Assemblée Générale Extraordinaire.

Date de

Qualité nomination

Expiration du mandat

AGO statuant sur les comptes

M. Jaouad HAMRI Président - Membre indépendant 28-mai-15 de Lexercice clos le 31 décembre 2020
M. Michel PEBEREAU Vice-Président 27-mai-04 A4S0 statuant suries comptes
Mme Janie LETROT Membre indépendant 28-mai-15 ﬁg?,;ﬁ:ﬁgiacgtcslgsr t?ﬁ%ﬂ’%ﬁbre 2020
M. Mohamed Hassan BENSALAH ~ Membre 26-mai-06 QS?, B fisgioé”éﬁfnib e 2020
s Membre - Responsable des risques IRB au sein L AGO statuant sur les comptes
M. Christian DE CHAISEMARTIN de BNP Paribas 21-juin-18 de l'exercice clos le 31 décembre 2020
. o AGO statuant sur les comptes
M. Alain FONTENEAU Membre 26:mai-03 4o Iexercice clos le 31 décembre 2020
Membre - Etat-major Comité de direction Ressources L AGO statuant sur les comptes
M. Yves MARTRENCHAR Humaines Groupe au sein de BNP Paribas 28-mai-15 de 'exercice clos le 31 décembre 2020
Membre - Responsable des Ressources Humaines
Mme Sofia MERLO du Groupe et membre du Comité executif 07-mai-14 ﬁg?,;;:ﬁgiiztigg t:sgiocqugenibre 2020
de BNP Paribas depuis le 12 novembre 2020
R Membre - Responsable zone géographique IRB R AGO statuant sur les comptes
M. Jean-Paul SABET au sein de BNP Paribas 21-juin-18 de l'exercice clos le 31 décembre 2020
AtlantaSanad assurance Représentée par M. Mustapha BAKKOURY 27-nov-20 é\lg?’esigsgiigtcslgsr tgs3io<agaéenibre 2020
. o . AGO statuant sur les comptes
Mme Dounia TAARJI Membre indépendant 28-mai-15 de L'exercice clos e 31 décembre 2020
AXA Assurance Maroc Représentée par Mme Meryem CHAMI 26-mai-06 QS?’:;::giigtcstgsr tgsgclogyéteenibre 2020
Représentée par M. Didier MAHOUT,
BNP Paribas IRB Participations responsable des activités Corporate au sein 26-mai-06 AGO statuant sur les comptes

d'International Retail Banking du Groupe BNP Paribas de lexercice clos e 31 décembre 2020

TROIS COMITES
RATTACHES AU CONSEIL DE SURVEILLANCE

COMITE D'AUDIT

COMITE DES RISQUES

COMITE DES NOMINATIONS, DES REMUNERATIONS ET DU GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
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2. LE DIRECTOIRE

La BMCI est dirigée par un Directoire qui assume ses fonctions sous le controle d’'un Conseil de Surveillance. Conformément a la loi n°17-95 régissant
les sociétés anonymes telle que modifiée et complétée et aux dispositions statutaires (art.14), les membres du Directoire sont nommeés par le Conseil de
Surveillance, dont le nombre est compris entre deux et sept. La durée de fonctions des membres du Directoire est fixée a trois années a compter de la
date de réunion du Conseil de Surveillance qui les a nommeés.

Sur le plan de la Gouvernance, M. Philippe Dumel a été nommé nouveau Président du Directoire de la BMCI en date du 12 Mars 2020, en remplacement
de M. Laurent Dupuch ayant été amené a occuper de nouvelles fonctions au niveau du groupe BNP Paribas. Un autre changement organisationnel a eu
lieu au niveau du Directoire BMCI fin décembre 2020 avec la nomination de M. Karim Belhassan en tant que COO en charge des Fonctions Support de la
banque, en remplacement de M. Didier Dufour, qui a fait valoir ses droits a la retraite. Ainsi, le nouvel organigramme de la BMCI se présente comme suit :

Composition du directoire

Philippe DUMEL

Président du Directoire

Rachid MARRAKCHI Karim BELHASSAN Idriss BENSMAIL

Directeur Général Adjoint

Directeur Général en charge des Métiers du Commerce

COO en charge des Fonctions Support

Ressources Humaines

Banque privée I Sécurité Groupe Corporate Banking

ALM-Treasury

Affaires Juridiques I Project Management Office

Marketing, Innovation,
Digital & Stratégie

I Systemes d’Informations

Communication & Engagement
939 Centres d’affaires

I Production & Appui Commercial

Transformation & Synergies

I IMEX Retail Banking
Finance 2
Réseau d’agences
Activités Recouvrement I Achats
Conformité
BMCI Najmah I Chief Data Office Capital Markets
Risques
I Operational Permanent Control Business Unit Crédit Conso

Inspection Générale

Filiales du Groupe
BNP Paribas au Maroc

BNP PARIBAS MED BP

ARVAL

DIGIFI / DIGISERV
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NORMES COMPTABLES APPLICABLES

Les normes comptables internationales (International Financial Reporting Standards - IFRS) ont été

appliquées aux comptes consolidés a compter du 1 janvier 2008 avec un bilan d‘ouverture au 1 janvier

2007 conformément aux prescriptions énoncées par la norme IFRS 1, « Premiére application des normes

d'information financiére internationales », et par les autres normes du référentiel IFRS en tenant compte de

la version et des interprétations des normes telles qu'elles ont été approuvées par l'International Accounting

Standards Board (IASB) pour ses comptes arrétés au 31 Décembre 2020.

Les états financiers consolidés sont présentés en milliers de dirhams, arrondis au millier le plus proche. Ils

sont établis sur la base de :

La juste valeur pour les actifs financiers a la juste valeur par Capitaux Propres, les actifs financiers a la
juste valeur par résultat et les instruments dérivés.

Le co(t historique pour les autres actifs financiers les autres actifs et passifs non financiers.

DESCRIPTION DES RETRAITEMENTS IFRS & PRINCIPES DE CONSOLIDATION

PERIMETRE DE CONSOLIDATION, NORMES APPLIQUEES PAR LE GROUPE ET
REGROUPEMENT D'ENTREPRISE

Principales nouvvelles normes publiées et non encore applicables
La norme IFRS17 « Contrats d'assurance » publiée en mai 2017, remplacera la norme IFRS4 « Contrats d'assurance
». Elle entrera en vigueur de maniére obligatoire pour les exercices ouverts a compter du 1 janvier 2023
Ladite norme n'est pas applicable pour le contexte de la BMCI.
Note relative av changement de méthode comptable :
Aucun changement de méthode comptable de gestion n‘a été opéré au cours de l'exercice

CONVERSION DES OPERATIONS EN DEVISES

Le mode de la comptabilisation et d'évaluation du risque de change inhérent aux actifs et aux passifs relatifs
aux opérations en devises faites par le Groupe dépend du caractére monétaire ou non monétaire de ces actifs
et de ces passifs

Actifs et passifs monétaires libellés en devises
Les actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis dans la monnaie fonctionnelle de L'entité
concernée du Groupe au cours de cloture. Les écarts de change sont comptabilisés en résultat, a l'exception des
écarts de change relatifs a des instruments financiers désignés comme instruments de couverture de résultats
futurs ou de couverture d'investissement net en devises qui sont, dans ce cas, comptabilisés en capitaux propres.

Actifs non monétaires libellés en devises
Les actifs non monétaires peuvent étre comptabilisés au co0t historique ou a la valeur de marché. Les
actifs non monétaires libellés en devises sont dans le premier cas évalues au cours de change du jour de la
transaction, c'est-a-dire la date de comptabilisation initiale de l'actif non monétaire. Dans le second cas, ils
sont évalués au cours de change prévalant a la date de cloture.
Les écarts de change relatifs aux actifs non monétaires libellés en devises et comptabilisés a la valeur
de marché (instruments de capitaux propres) sont constatés en résultat lorsque l'actif est classé dans la
rubrique « Instruments financiers a la valeur de marché par résultat » et en capitaux propres lorsque l'actif
est classé dans la rubrique « Actifs financiers en valeur de marché par capitaux propres »
Périmetre de consolidation : Notions de controle et méthodes de consolidation
Les comptes consolidés du Groupe BMCI regroupent l'ensemble des entreprises sous controle exclusif,
contréle conjoint ou influence notable.
De méme, le Groupe BMCI consolide, le cas échéant, les structures juridiques distinctes créées spécifiquement
pour réaliser un objectif Llimité et bien défini dites « entités ad’hoc » controlées et ce, méme en l'absence
d'un lien capitalistique entre eux.
Les entreprises sur lesquelles le Groupe BMCI exerce un contréle exclusif sont consolidées par intégration
globale. Le Groupe possede le controle exclusif (IFRS 10) d'une filiale lorsqu'il est en mesure de :
- Détenir le pouvoir sur L'entité,
- Exposer ou avoir des droits sur les rendements variables provenant de son implication dans l'entité,
- Avoir la capacité d'exercer son pouvoir sur l'entité de maniere a affecter le montant de ses rendements.
Le Groupe possede un contrdle conjoint lorsque, en vertu d'un accord contractuel, les décisions financiéres
et opérationnelles stratégiques liées a l'activité nécessitent l'accord unanime des parties qui se partagent
le contrdle d'une part et d'autre part lorsqu'il :
- Est exposé ou a des droits a des rendements variables provenant de son implication dans le partenariat,
- A la capacité d'affecter ses rendements grace & son pouvoir sur le partenariat
L'appréciation du controle conjoint se résume comme suit :

Exclus du champ
d'application
de la norme IFRS 11

L'acc contractuel permet aux partenaires,
ou a un groupe de partenaires, de controler
collectivement le partenariat ?

Les décisions relatives aux activités essentielles
requiérent-elles le consentement unanime des
partenaires, ou groupe de partenaires,
partageant le controle conjoint ?

Exclus du champ
d'application
de la norme IFRS 11

Le partenariat est controlé conjointement :
le partenariat est un partenariat sous contréle
conjoint (“joint arrangement”)

La norme IFRS 11 définit deux catégories de partenariats

Les co-entreprises («joint-ventures »), dans lesquelles les partenaires qui exercent un contréle conjoint
sur l'entité possédent des droits sur l'actif net de celle-ci. Chaque coentrepreneur comptabilise sa
participation selon la méthode de la mise en équivalence

Les activités conjointes (« joint opérations »), dans lesquelles les partenaires qui exercent un controle
conjoint sur l'entité ont des droits sur les actifs et des obligations sur les passifs relatifs a celle-ci et
comptabilisent les actifs et passifs concernés proportionnellement a leurs droits et obligations vis- a- vis
du partenariat.

Les entreprises sous influence notable sont mises en équivalence (IAS 28). Le groupe exerce une influence
notable lorsqu'il possede le pouvoir de participer aux décisions de politique financiere et opérationnelle
d'une entité, sans en détenir le controle. Elle est présumée si le Groupe détient, directement ou
indirectement, 20% ou plus des droits de vote dans une entité.

L'existence de l'influence notable de la BMCI peut généralement étre mise en évidence par :
- La représentation au conseil d'administration ou & l'organe de direction équivalent de l'entreprise
détenue
- La participation au processus d'élaboration des politiques financieres et opérationnelles de l'entité
- Des transactions significatives entre la BMCI et l'entreprise détenue
- Un échange de personnels dirigeants
- La fourniture d'informations techniques essentielles
Le périmétre de consolidation de la BMCI au 31 Décembre 2020

PRINCIPES ET NORMES COMPTABLES

IAS/IFRS APPLIQUES PAR LE GROUPE BMCI

au 31 décembre 2020

Dénomination Secteur dactivité Méthode % Contréle % Intérét
BMCI BANK Bangue Top - -
BMCI Banque Offshore Banque G 100% 100%
BMCI Leasing Leasing 6 86, 91% 86, 91%
ARVAL Maroc Location longue durée MEE 33.34% 33.34%
BMCI Finance Banque daffaire G 100% 100%
BMCI Asset Management (EX BMCI Gestion Gestion d'actif G 100% 100%
BMCI Bourse Intermédiation boursigre G 100% 100%
BMCI Assurance Courtage d'assurance G 100% 100%
IMMOBILIERE Sidi Maarouf Société immobiligre G 100% 100%
DIGIFI Etablissement de paiement G % %
DIGISERV Développement de services digitaux G 49% 49%

1-INSTRUMENTS FINANCIERS

Classement et évalvation des actifs financiers
Trois catégories d'actifs sont définies dans la norme IFRS 9 (Instruments Financiers)

Codt amorti (« AC »)
Détenus aux fins de percevoir des flux de trésorerie contractuels (critere du modele de gestion)
Instruments de dette classiques dits « vanille » (critére « SPPI », a savoir uniquement des versements de
capital et d'intéréts)
Comptabilisation
- Au co0t amorti, en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif
- Dépréciations pour risque de crédit (perte attendue) comptabilisées au compte de résultat

Juste valeur par capitaux propres (FVOCI), déclinée en deux sous-catégories
<« FVOCID » pour les instruments de dette
- Détenus aux fins de percevoir des flux de trésorerie contractuels ET pour étre vendus (critére du modele
de gestion)
- Instruments de dette classiques dits « vanille » (critére « SPPI », & savoir uniquement des versements
de capital et d'intéréts)
- Comptabilisation :
- Intéréts comptabilisés au compte de résultat en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif
« Plus-values et moins-values latentes résultant des variations de valeur de marché comptabilisées
en capitaux propres, a l'exception des pertes de valeur et plus-values/moins-values de change
comptabilisées au compte de résultat
« FVOCIE » pour les instruments de capitaux propres
- Détenus aux fins de percevoir des flux de trésorerie contractuels ET pour étre vendus (critere du modele
de gestion)
- Instruments de dette classiques dits « vanille » (critére « SPPI », a savoir uniquement des versements
de capital et d'intéréts)
- Comptabilisation :
- Intéréts comptabilisés au compte de résultat en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif
« Plus-values et moins-values latentes résultant des variations de valeur de marché comptabilisées
en capitaux propres, a l'exception des pertes de valeur et plus-values/moins-values de change
comptabilisées au compte de résultat

Juste valeur par le résultat (FVPL)

Catégorie par défaut : instruments non classés dans d'autres catégories

Comptabilisation :

- Variations de valeur de marché comptabilisées dans le compte de résultat

- Intéréts et dividendes comptabilisés dans le compte de résultat

A L'exception des actifs financiers désignés sur option a la FVPL & la comptabilisation initiale en cas de
non-concordance comptable, deux critéres sont utilisés pour établir comment classer et évaluer les actifs
financiers :

Le Modele de Gestion (« Business Model ») suivi par l'entité pour la gestion des actifs financiers :

Le modele de Gestion doit refléter la maniére avec laquelle L'entité gere les actifs financiers en vue de

générer des cash-flows

Trois modeles de Gestion possibles:

- Held To Collect contractual cash flows (HTC) la collecte des flux de trésorerie contractuels soit le
modele de gestion « collecte »

- Held To Collect and Sale (HTC&S) la collecte des flux de trésorerie contractuels et la vente des actifs soit
le modele de gestion « collecte et vente »

- Autre (Held For Sale - HFS) Les autres intentions de gestion soit le modeéle de gestion « autre/vente »

Le modele de gestion peut étre évalué a partir de différents indicateurs tels que :

Comment les différentes activités sont gérées (limites définies dans la gestion quotidienne...)

La cohérence par rapport au reporting interne et la facon dont la performance du modéle de gestion et des
actifs financiers qu'il couvre est évaluée et présentée aux principaux dirigeants de l'entité (en fonction des
différentes sous-activités/portefeuvilles gérés, de la granularité des portefeuilles, de leur interdépendance, etc.)

Les risques qui influent sur la performance du modéle de gestion et, plus particulierement, la maniere dont
ils sont gérés (définition de limites de risque et existence de comités des risques, etc.)

Le mode de rémunération des managers (par exemple, 'évaluation a la juste valeur de la performance
comme base de rémunération)

Le niveau des ventes passées (indicateur des flux de trésorerie réalisés par le passé) et toute autre
information pertinente (telle que les prévisions de ventes futures, etc.)

Les caractéristiques de flux de trésorerie contractuels de lactif financier.

Ce critére s'appuie sur l'existence ou non de modalités contractuelles au niveau de l'instrument donnant lieu

a dates spécifiées a des flux de trésorerie qui sont seulement des remboursements du principal et versements

d'intéréts sur le principal restant d0 (désigné comme le test « SPPI ») (Solely Payments of Principal and Interests).

Les flux de trésorerie contractuels qui sont seulement des remboursements du principal et versements

d'intéréts sur le principal restant dd sont cohérents avec ceux d'un contrat de prét de base, ou « vanille »,

dans lequel les intéréts représentent la contrepartie de :

La valeur temps de l'argent et le risque de crédit qui sont typiquement les principales composantes des
intéréts,

D'autres risques (risque de liquidité par exemple) et colts (frais administratifs par exemple) liés a la
détention d'un prét de base pendant une période de temps donnée,

Une marge bénéficiaire cohérente avec celle d'un prét de base.

Si un instrument a des caractéristiques contractuelles qui peuvent accroitre la variabilité des flux de

trésorerie, il ne peut étre comptabilisé en AC ou en FVOCID.

Par défaut, les instruments de capitaux propres et autres titres a revenu variable sont comptabilisés a la

juste valeur par le résultat (FVPL). Cependant, les instruments de capitaux propres (actions) peuvent étre

constatés a la juste valeur par capitaux propres au cas par cas (sans recyclage des profits et pertes constatés

en « OCl »).

Dés lors que l'option de désigner un instrument de capitaux propres a la FVOCI est retenue

Seuls les dividendes qui ne représentent pas la récupération d'une partie du co0t de l'investissement sont
constatés en résultat (cf encadré ci-dessous)

Les variations de juste valeur de l'instrument sont comptabilisées en OCI

Les variations de justes valeurs constatées en OCI ne sont pas ultérieurement transférées en résultat (elles
peuvent étre transférées en profit ou perte cumulé(e) au sein des capitaux propres). Par conséquent, en
cas de vente de l'investissement, aucun profit ou perte n‘est comptabilisé lors de la cession.

Détermination du critere SPPI

A la date de comptabilisation initiale sur la base des faits et circonstances en présence a cette date

Evalué dans la devise dans laquelle L'actif financier est libellé
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L'arbre de décision ci-dessous synthétise les dispositions d’IFRS9 en matiére de classement et d’évalvation :

Instruments de dette

(ex. préts, obligations)

Modeéle de Gestion Modele de Gestion

Investissements dans des

e instruments de capitaux propres
(Actions, FCP, SICAV)

(hors couverture)

i Option Fair Value

—>

Collecte des flux contractuels ? Non Collecte des flux contractuels et vente ? Non
Les flux contractuels représentent-ils seulement
des Paiements de Principal et d'Intéréts (SPPI) ? Non

Fair Value par Capitaux Propres

Pour instruments de dette
Dépréciation et recyclage en résultat

Co0t amorti

* Si l'option Fair Value n'est pas utilisée. Possible pour incohérence comptable

Classement et évalvation des passifs financiers
Les dispositions relatives aux passifs financiers n’ont pas beauvcoup changé

Les passifs financiers sont classés en deux catégories : juste valeur par le résultat (« FVPL ») et autres
passifs au co0t amorti

Pour les dérivés incorporés dans des passifs financiers, les principes de séparation et l'application des
dispositions d'IAS 39 ont été conservés dans IFRS 9

L'option juste valeur (« FVO ») a été conservée (pour les non-concordances comptables, L'existence d'un
dérivé incorporé, le traitement a la juste valeur)
Le seul changement introduit par IFRS 9 concernant les passifs financiers a trait a la comptabilisation des
variations de juste valeur résultant du risque de crédit propre des dettes désignées en juste valeur sur
option, qui sont a constater en capitaux propres (« OCI »).

Opérations de pensions et préts/emprunts de titres

Les titres cédés temporairement dans e cas d'une mise en pension restent comptabilisés au bilan du groupe
dans leur portefeuille d'origine. Le passif correspondant est comptabilisé sous la rubrique de « Dettes »
appropriée, a l'exception des opérations de pension initiées par les activités de négoce du groupe, pour
lesquelles le passif correspondant est comptabilisé parmi les passifs financiers a la juste valeur par résultat.
Les titres acquis temporairement dans le cas d'une prise en pension ne sont pas comptabilisés au bilan du
groupe. La créance correspondante est comptabilisée sous la rubrique « Préts et Créances », a L'exception
des opérations de pension initiées par les activités de négoce du Groupe, pour lesquelles la créance
correspondante est comptabilisée en « Actifs financiers a la valeur de marché par résultat ».

DEPRECIATION DES ACTIFS FINANCIERS

Le modele de dépréciation pour risque de crédit est fondé sur les pertes attendues. Ce modéle s'applique aux
crédits et aux instruments de dette classes au co0t amorti ou a la valeur de marche par capitaux propres,
aux engagements de préts et aux contrats de garantie financiére donnée qui ne sont pas comptabilisés a la
valeur de marche, ainsi qu'aux créances résultant des contrats de location, aux créances commerciales et
aux actifs de contrat.

Modéle général

Dans le cadre de U'IFRS 9, le portefeville de la banque est segmenté en trois « Buckets » correspondant

chacun a une situation spécifique au regard de L'évolution du risque de crédit de la contrepartie depuis la

comptabilisation initiale de l'actif.

Pertes de crédit attendues a 12 mois (« Bucketl ») : si, a la date d'arrét, le risque de crédit de l'instrument
financier na pas augmenté de maniere significative depuis sa comptabilisation initiale, cet instrument fait
L'objet d'une provision pour dépréciation pour un montant égal aux pertes de crédit attendues a 12 mois
(résultant de risques de défaut dans les 12 mois a venir) ;

Pertes de crédit a maturité pour les actifs non dépréciés (« Bucket2 ») : la provision pour dépréciation est
évaluée pour un montant égal aux pertes de crédit attendues sur la durée de vie (a maturité) si le risque
de crédit de l'instrument financier a augmenté de maniére significative depuis la comptabilisation initiale
sans que L'actif financier soit considéré comme déprécié ou en défaut ;

Pertes de crédit attendues a maturité pour les actifs financiers dépréciés ou en défaut (« Bucket3 ») »
la provision pour dépréciation est évaluée par définition des perspectives de récupérations des actifs en
défaut. La définition du défaut est alignée avec celle précisée dans la directive 19G de la BAM et elle est
cohérente avec celle utilisée pour la gestion du risque de crédit interne.

Ce modele général est appliqué a l'ensemble des instruments entrant dans le champ de la dépréciation

Non ! par Capitaux Propres (OCI) ?

e e |

A\ 4

Fair Value par Capitaux Propres

Pour Actions seulement
Ni dépréciation, ni recyclage en résultat

Fair Value par Résultat
Catégorie par défaut

IFRS 9. L'approche des pertes de crédit attendues sous IFRS 9 implique que si des pertes de crédit
attendues a maturité ont été comptabilisées lors d'une précédente période d'arrété, et s'il s'avere qu"il
n'y a plus, pour l'instrument financier et pour la période d'arrété en cours, d'augmentation significative du
risque de crédit depuis sa comptabilisation initiale, la provision est a nouveau calculée sur la base d'une
perte de crédit attendue a 12 mois.

Actifs financiers dépréciés ou en défaut

Définition du défaut

Un actif financier est considéré en défaut lorsqu'un ou plusieurs évenements ayant une incidence négative

sur les flux de trésorerie futurs de cet actif financier ont eu lieu.

Les évenements concernés peuvent, a titre d'exemple, porter sur : l'existence d'impayés généralement supérieurs

90 jours ; la connaissance ou L'observation de difficultés financieres significatives de la contrepartie telles qu'il est

possible de conclure a l'existence d'un risque avéré, qu'un impayé ait été ou non constaté

Le Processus de mise en défaut repose notamment sur :

Retail : une revue mensuelle des facilités éligibles au passage en défaut est effectuée en « comité des tiers
dé-classables » sur la base d'un outil détectant les clients présentant des critéres de défaut.

Corporate : une revue est faite dans le cadre des comités Risques.

Appréciation de 'augmentation significative du risque de crédit

L'augmentation significative du risque de crédit peut s'apprécier sur une base individuelle ou sur une base
collective (en regroupant les instruments financiers en fonction de caractéristiques de risque de crédit
communes) en tenant compte de toutes les informations raisonnables et justifiables et en comparant
le risque de défaillance sur l'instrument financier a la date de cloture avec le risque de défaillance sur
l'instrument financier a la date de la comptabilisation initiale.

L'appréciation de la détérioration repose sur la comparaison des probabilités de défaut ou des notations en
date de comptabilisation initiale des instruments financiers avec celles existant en date de cloture

Les principes appliqués en matiere d'appréciation de l'augmentation significative du risque de crédit sont
détailles dans la partie CoUt du risque.

Mesure des pertes attendues

Les pertes attendues sont définies comme étant une estimation des pertes de crédit (c'est-a-dire la valeur

actuelle des déficits de trésorerie) pondérées par la probabilité d'occurrence de ces pertes au cours de la

durée de vie attendue des instruments financiers. Elles sont calculées de maniere individuelle, pour chaque

exposition. En pratique, pour les expositions classées en Bucket 1 et en Bucket 2, les pertes attendues sont

calculées comme le produit de la probabilité de défaut (« PD »), la perte en cas de défaut (Loss Given

Default - « LGD ») et le montant de l'exposition en cas de défaut (Exposure at Default - « EAD ») actualisés

au taux d'intérét effectif de L'exposition. Elles résultent du risque de défaut dans les 12 mois a venir (Bucketl)

ou du risque de défaut sur la durée de vie de l'instrument financier (Bucket 2).

En effet, le calcul des pertes attendues est déterminé selon les principes suivants :

lors de l'origination de l'autorisation : le calcul de la dépréciation (EL) se fait a horizon d'un an pour les
actifs a risque faible, au regard de leur notation

lors des évaluations ultérieures : Les encours présentant des dégradations du rating entrant dans le
cadre des critéres d'augmentation significative du risque de crédit sont transférées au Bucket 2 et leur
dépréciation est calculée a maturité.

lorsque le risque est avéré, le calcul de la dépréciation est déterminé sur la base des flux futurs de
récupération actualisés.

Les régles sont précisées dans le schéma ci-dessous

( Bucket 1

Bucket 2

Actifs sains

Ex : Investissement garde

ELaunan

Les parametres de calcul des dépréciations sont détaillés ci-dessous

Maturité
Tous les termes contractuels de L'instrument financier sur la durée de vie sont pris en compte. La maturité
utilisée correspond globalement & la durée résiduelle entre la date d'arrété et la date d'échéance.

Probabilités de défaut (PD)

La Probabilité de Défaut est une estimation de la probabilité de survenance d'un défaut sur un horizon de
temps donné. La mesure des pertes de crédit attendues requiert l'estimation a la fois des probabilités de
défaut a 1 an et des probabilités de défaut a maturité.

Les PD a 1 an sont dérivées des PD réglementaires, fondées sur des moyennes long terme a travers le cycle,
afin de refléter les conditions actuelles (point in time - « PIT »)

Les PD a maturité sont définies en utilisant des matrices de migration reflétant l'évolution attendue de la note

Actifs dégradés

Ex : Dégradation du rating

EL a maturité

11

Créances en souffrance
Provision spécifique

interne de L'exposition jusqu‘a maturité et des probabilités de défaut associées.

Pertes en cas de défaut (LGD)

La perte en cas de défaut s'exprime en pourcentage de l'EAD et se calcule a partir des taux de récupérations
globales (TRG). Pour le Corporate, 'évaluation des TRG est réalisée en comité sur la base d'une analyse
combinant les notations, le type d'engagement et les garanties sous-jacentes. Pour le Retail, L'évaluation
des TRG se fait par classe homogene de risque et par garantie, en se basant sur 'historique de récupération

Exposition en cas de défaut (EAD)

L'exposition en cas de défaut d'un instrument est le montant résiduel anticipé d0 par le débiteur au moment
du défaut. Ce montant est défini en fonction du profil de remboursement attendu, et prend en compte, selon
les types d'exposition, les amortissements contractuels, les remboursements anticipés attendus et les tirages
attendus sur les lignes de crédit
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Prise en compte des informations de nature prospective

Le montant des pertes de crédit attendues est calculé sur la base d'une moyenne pondérée de scénarios
probabilisés, tenant compte des événements passés, des circonstances actuelles et des prévisions
raisonnables et justifiables de la conjoncture économique. (Ce volet est détaillé dans la partie CoUt de Risque)

Passages en pertes

Un passage en pertes consiste a réduire la valeur brute comptable d'un actif financier lorsqu'il ny a plus
d'espoir raisonnable de recouvrement de tout ou partie dudit actif financier ou lorsqu'il a fait l'objet d'un
abandon total ou partiel. Le passage en perte intervient lorsque toutes les voies de recours offertes a la
Banque ont été épuisées. Si le montant de la perte lors du passage en perte est supérieur a la provision pour
dépréciation cumulée, la différence est enregistrée comme une perte de valeur supplémentaire en « Colt du
risque ».. Pour toute récupération apres la sortie de l'actif financier (ou d’'une partie de cet actif) du bilan, le
montant recu est enregistré comme un profit en « Co0t du risque »

Recouvrements via la mise en jeu du collatéral

Lorsqu‘un prét est sécurisé par un actif financier ou non financier recu en garantie et que la contrepartie est
en défaut, la banque peut décider d'exercer la garantie et il peut alors devenir propriétaire de l'actif. Dans une
telle situation, le prét est décomptabilisé en contrepartie de l'actif recu en garantie. Une fois la propriété de
l'actif effective, celui-ci est comptabilisé et classé au bilan selon l'intention de gestion.

Prise en pte des imp de la crise ire Covid-19 dans l'évaluation des pertes de crédit attendues
Dans le cadre de l'arrété des comptes au 31 décembre 2020, la BMCI a réalisé des travaux d'identification des
risques et impacts potentiels sur son portefeuille.

L'approche adoptée repose notamment sur une analyse associant les acteurs terrains et risques pour
identifier les zones de risques. Une analyse des secteurs d'activité a été menée pour identifier ceux fragilisés
par la crise sanitaire et d'en assurer un suivi régulier dans des comités dédiés dans lesquels siegent les
experts métiers et les experts Risques.

Pour les entreprises, des chocs spécifiques ont été appliqués sur les secteurs identifiés comme fragiles
parallélement au choc systémique véhiculé par la composante Forward Looking. Cette derniére a été fortement
impactée par la dégradation des perspectives économiques depuis le déclenchement de la crise sanitaire.
Pour les particuliers l'approche adoptée consiste a identifier les zones de risques Liées au contexte actuel et
appliquer également des chocs spécifiques sur e calcul de provisions en adéquation avec les normes IFRS9
L'estimation de l'impact tient compte des éléments d'information disponibles a fin décembre 2020. Elle sera
actualisée en fonction de 'évolution de L'environnement économique et des informations additionnelles qui
seraient disponibles pour les prochains arrétés.

EVALUATION DE LA JUSTE VALEUR

Obligatoire & compter du 1% janvier 2013, la norme IFRS 13 « Evaluation de la juste valeur » définit les
modalités de calcul de la valeur de marché ainsi que les informations a fournir en annexe lorsque d'autres
normes permettent ou requiérent une évaluation a la valeur de marché ou des informations sur cette valeur.
Pour déterminer la valeur de marché selon IFRS 13, la BMCI donne la priorité d'abord a L'utilisation de prix
directement cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques avant de recourir a des
parametres internes.

Les parametres utilisés dans les techniques de valorisation sont classés dans une hiérarchie a trois niveaux,
en fonction de l'observabilité de ces parametres, la primauté étant donnée au niveau 1, puis au niveau 2 et
enfin au niveau 3.

Impact des méthodes de valorisation sur la hiérarchie

Pour procéder a 'évaluation des instruments financiers. La BMCI utilise l'une des quatre techniques suivantes:

Technique du prix : utilisation d'un prix pour évaluer un produit identique ; cette technique est
principalement utilisée pour l'évaluation des valeurs mobilieres, mais également pour les contrats a
terme normalisés (futures) et certaines options cotées. Si L'instrument est fongible, liquide et identique
au contrat coté, il s'agit d'une évaluation de « niveau 1 » selon les normes IFRS, mais s'il est uniquement
similaire il est classé au « niveau 2 »

Technique de comparaison : elle utilise des produits similaires et souvent des liens entre les
caractéristiques des produits pour réaliser l'évaluation. Elle peut également utiliser des multiples de
marché. Les techniques de comparaison conduisent généralement a des valeurs de marché de niveau 2 ou
3, en fonction du degré de similarité des instruments et des ajustements passés pour prendre en compte
les spécificités de l'instrument évalué.

Technique de réplication par modele : elle consiste a décomposer le produit en composantes ou facteurs
de risque afin de répliquer sa valeur de maniére statique ou dynamique. Cette technique équivaut
mathématiquement a valoriser en utilisant la théorie des martingales et en faisant des prévisions pour
toute évaluation équivalente a l'évaluation en risque neutre

Technique des flux de trésorerie attendus : consiste & prévoir les flux de trésorerie futurs incertains des
instruments financiers puis a les actualiser en tenant compte d'une prime de risque de marché. Pour cela
diverses techniques sont disponibles, notamment la modélisation macro-économique en utilisant des
fonctions d'« utilité » et l'analyse des statistiques historiques. Il est & noter que cette technique ne fournit
pas de couverture de la valeur puisque c'est L'objectif principal de la Technique de réplication par modéle

2-CONTRATS DE LOCATION

Définition :
Selon U'IFRS 16, il y a un contrat de location lorsque le bailleur ne garde plus un droit de substitution
substantiel d'une part et d'autre part, le preneur acquiert le droit de contrler L'utilisation de l'actif pendant
une période donnée en échange d'une contrepartie :

Existence d'un actif ide

* Pas d'actif identifié si le fournisseur conserve un droit de substitution substantiel

Droit pour le preneur de contréler L'utilisation du bien
pour une période déterminée et moyennement une rémunération

« Décider L'utilisation du bien déterminé (comment et pour quelle fin l'actif est utilisé)

« Obtenir la quasi-totalité des avantages économiques découlant de l'utilisation du bien

LOCATION

Les composantes locatives et non locatives sont comptabilisées séparément

La norme IFRS 16 s'applique a la composante locative

D'autres normes s'appliquent & la composante non locative

Les preneurs peuvent faire le choix par catégorie de bien sous-jacent de comptabiliser les composantes

locatives et non locatives en tant que contrat de location. En pratique, le groupe n‘applique pas cette mesure

de simplification

Pour les bailleurs, Il y a toujours lieu de distinguer entre :

Un contrat de location-financement qui est un contrat qui transfere au preneur la quasi-totalité des
risques et avantages inhérents a la propriété d'un actif.

Un contrat de location simple qui est tout contrat de location autre qu'un contrat de location- financement.
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Meéthode de transition
Le Groupe BMCI a choisi d'appliquer la méthode rétrospective modifiée pour laquelle le droit d'utilisation est
la valeur comptable considérant comme si la norme avait été appliquée depuis la date de commencement
et les paiements de location a 'ouverture étant actualisés en utilisant la date d'emprunt supplémentaire du
preneur a la date de la premiére application (1¢ Janvier 2019).
Par conséquent, l'impact FTA de la norme IFRS 16 est comptabilisé en capitaux propres.
La BMCI a opté pour les deux exemptions rendues possible par la norme :
Contrat de location relatif a des bien de faible valeur.
Contrat de location ayant une durée inférieure a un an.

Comptabilité du preneur : Comptabilisation, évalvation et présentation

Etapes Description

Comptabilisation et évaluation initiale ~ Initialement comptabilisation d'un droit d'utilisation de I'actif et d'un passif de location & la valeur actualisge des paiements
de loyers. L'actif de droit d'utilisation est ajusté des prépaiements de loyers, avantages regus, codts directs initiaux engagés
par le preneur, estimations des codts de ion, denle et de démante

Fvaluation ultérieure du droit Le droit d'utilisation de I'actif est amorti conformément & la norme IAS 16 Immobilisations corporelles

d'utilisation et du passif de location L preneur augmente le passif li€ au contrat de location afin de refléter les intéréts et réduits le passif des paiements de
loyers effectués

Présentation du droit d'utilisation Séparément des autres actifs (non pris en location), ou avec les actifs sous-jacents correspondants en détaillant en annexe

dans les Ftats financiers |es postes contenant les actifs de droit d'utilisation.
Charges d'amortissement en frais généraux

Présentation du passif de location Séparément des autres passifs, 0u avec ces autres passifs et communication en annexe des postes contenant les passifs

dans les Ftats financiers de location.
Charges d'intéréts en Produit Net Bancaire

Durée du contrat de location
En ce qui concerne la durée de location, elle est synthétisée comme suit :

Période optionnelle
de prolongation si le

Périodes couvertes par
une option de résiliation
si le preneur a la certitude
raisonnable de ne pas exercer

Période
non

réalisable preneur a la certitude

raisonnable d'exercer

Passif de location :
Le passif lié au contrat de location est égal a la valeur actualisée de :

Paiement de
pénalités en cas
résiliation
anticipée du
contrat si la
durée du contrat
suppose
'exercice de
cette option

Le prix
d’exercice
qui de l'option
Ed dépendent L GG

d'un indice fx\_laleur le pren.eur a

ou d'un resuiue!le la'certltude

o garantie raisonnable
d’exercer

Paiements

Paiements .
variables

fixes
(incluant les

paiements
fixes en
substance)

L'évaluation ultérieure du passif de location correspond aux situations nécessitant une réévaluation du contrat
ainsi que leur impact :
Changement dans |'évaluation initiale de la durée de la location ou des options d'achat/résiliation :
- Révision du contrat de location en utilisant les nouvelles données
- Révision du taux d'actualisation
Changements dans les indices ou les taux affectant les paiements
- Révision du contrat de location en utilisant les nouvelles données
- Taux d'actualisation inchangé

3.IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations sont enregistrées & leur colt d'acquisition augmenté des frais directement

attribuables, et des colts d'emprunt encourus lorsque la mise en service des immobilisations est précédée
d'une longue période de construction ou d'adaptation.

Aprés comptabilisation initiale, les immobilisations sont évaluées a leur colt diminué du cumul des
amortissements et des pertes éventuelles de valeur.

Le montant amortissable d'une immobilisation est déterminé aprés déduction de sa valeur résiduelle. La
valeur résiduelle retenue par le Groupe BMCI est supposée nulle.

La durée d'utilité des immobilisations d'exploitation étant généralement égale a la durée de vie économique
attendue du bien.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire sur la durée d'utilité attendue du bien pour
l'entreprise. Les dotations aux amortissements sont comptabilisées sous la rubrique « Dotations aux
amortissements et provisions pour dépréciation des immobilisations corporelles et incorporelles » du compte
de résultat

Lorsqu‘une immobilisation est composée de plusieurs éléments pouvant faire l'objet de remplacement a
intervalles réguliers, ayant des utilisations différentes ou procurant des avantages économiques selon un
rythme différent, chaque élément est comptabilisé séparément et chacun des composants est amorti selon
un plan d'amortissement qui lui est propre. L'approche par composants a été retenue pour les immeubles
d'exploitation et de placement

Les durées d’amortissement retenues pour les immeubles de bureaux sont de 80 et 60 ans pour le gros ceuvre
des immeubles de prestige et les autres immeubles respectivement, 30 ans pour les fagades, 20 ans pour les
installations générales et techniques et 10 ans pour les agencements

Les logiciels sont amortis, selon leur nature, sur des durées n‘excédant pas 8 ans pour les

développements d'infrastructure et 3 ans ou 5 ans pour les développements essentiellement liés a la
production de services rendus a la clientéle.

Les immobilisations amortissables font L'objet d'un test de dépréciation lorsqu'a la date de cloture,
d'éventuels indices de perte de valeur sont identifiés. Les immobilisations non amortissables font l'objet d'un
test de dépréciation au moins une fois par an sur le modele de celui effectué pour les survaleurs affectées
aux ensembles homogenes de métiers.

S'il existe un tel indice de dépréciation, la nouvelle valeur recouvrable de l'actif est comparée a

la valeur nette comptable de l'immobilisation. En cas de perte de valeur, une dépréciation est constatée
en compte de résultat. La dépréciation est reprise en cas de modification de l'estimation de la valeur
recouvrable ou de disparition des indices de dépréciation. Les dépréciations sont comptabilisées sous la
rubrique « Dotations aux amortissements et provisions pour dépréciation des immobilisations corporelles et
incorporelles » du compte de résultat

Les plus ou moins-values de cession des immobilisations d'exploitation sont enregistrées au compte de
résultat sous la rubrique « Gains nets sur autres actifs immobilisés ».

Les plus ou moins-values de cession des immeubles de placement sont enregistrées au compte de résultat
sous la rubrique « Produits des autres activités » ou « Charges des autres activités ».

Le Groupe BMCI adopte les principes suivants :

L'approche par composants

Une durée d'amortissement qui refléte la durée d'utilisation effective du bien par la banque
L'amortissement retenu est un amortissement Linéaire calculé sur la durée d'utilité de l'actif.
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Tableau des composants Groupe BMCI.

Nature du composant Durée d'amortissement en années POIDS DU COMPOSANT
Gros cuvre

Facade 30 18%
16T 2 2%

3- IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

L'approche retenue par le groupe BMCI pour le traitement des logiciels qui constituent l'essentiel des
immobilisations incorporelles consiste a distinguer entre les logiciels dédiés a la clientele et les logiciels
internes d'infrastructures

La durée d'amortissement est déterminée selon la consommation des avantages économiques en fonction
de l'utilisation.

Catégories d'immobilisations Durée d'amortissement
Logiciels dédiés & la clientele 3ans
Logiciels internes d'infrastructure 8ans

Les logiciels développés en interne, lorsqu'ils remplissent Les criteres d'immobilisation, sont immobilisés pour
leur coGt direct de développement qui inclut les dépenses externes et les frais de personnel directement
affectables au projet.

Les colts de maintenance des logiciels sont enregistrés en charges au compte de résultat lorsqu'ils sont
encourus. En revanche, les dépenses qui participent & l'amélioration des fonctionnalités du logiciel ou
contribuent a en allonger sa durée de vie sont portées en augmentation du colt d'acquisition ou de confection
initial

4- GOODWILL

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon la méthode de l'acquisition. Le co0t d'acquisition
est égal a la valeur de marché ou son équivalent, a la date d'échange des actifs remis, des passifs encourus
ou assumés ou des instruments de capitaux propres émis pour obtenir le contréle de la société acquise

5- IMMEUBLES DE PLACEMENT

Aprés sa comptabilisation en tant qu'actif, un immeuble de placement doit étre comptabilisé a son co0t
diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur. Dans ce cas, la juste valeur doit
étre indiquée en annexe

6- AVANTAGES AU PERSONNEL

Principe
L'objectif de la norme IAS 19 est de prescrire le traitement comptable des avantages du personnel et les
informations a fournir a leur sujet. Cette norme impose de comptabiliser :
un passif lorsqu'un membre du personnel a rendu des services en échange d'avantages du personnel qui
Lui seront versés dans l'avenir ;
une charge lorsque L'entité consomme l'avantage économique résultant des services rendus par un
membre du personnel en échange d'avantages du personnel.

Classification des avantages au personnel
La norme IAS 19 prévoit quatre catégories d'avantages accordés aux salariés au titre des services rendus :

les avantages a court terme tels que les salaires, les cotisations de sécurité sociale, les congés annuels
payés, les congés de maladie payés, les primes payables dans les douze mois suivant la fin de L'exercice,

L]

les avantages a long terme : médailles du travail, primes payables douze mois ou plus apres la fin de
|'exercice, ..

les avantages postérieurs a l'emploi eux-mémes classés en 2 catégories : régimes a prestations définies
et régimes a cotisations définies (retraite, frais de santé et prévoyance pour les retraités, ...)

les indemnités de fin de contrat de travail : principalement les avantages payables suite a une décision
de l'entreprise de mettre fin a l'emploi avant L'4ge de la retraite permis par la convention collective ou
accord d'entreprise (indemnités de licenciement...) ou du salarié d'accepter le licenciement en échange de
ces avantages (départ volontaire)
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Couverture des engagements
Les engagements peuvent étre couverts de deux manieres :
Constitution d'une provision en interne
Externalisation de L'obligation de verser des prestations par la souscription d'un contrat d'assurance.

Méthode

La valorisation des régimes a prestations définies implique le recours a des techniques actuarielles afin

de quantifier d'une maniere fiable le montant de l'engagement naissant des avantages accumulés par le

personnel durant les exercices écoulés.

La méthode préconisée par la norme IAS 19 est celle des « Unités de Crédit Projetées », qui présente les

caractéristiques suivantes :

Méthode actuarielle, basée sur l'estimation des prestations futures probables (a partir des salaires
projetés a l'échéance de la prestation), qui repose sur le principe suivant lequel chaque période de service
rendu donne lieu a une unité supplémentaire de droits a prestations

Méthode rétrospective, qui définit la valeur de l'engagement au moment de l'évaluation en se fondant

sur le rythme d'acquisition des droits prévu au régime. L'objectif est d'attribuer a chague année passée la

quote-part de droits lui revenant

L'estimation de la valeur des engagements doit s'appuyer sur des hypothéses actuarielles qui influeront

sur le coOt des prestations. Ces hypothéses sont relatives aux variables :

démographiques : taux de rotation du personnel, taux de mortalité, age de départ a la retraite

financieres : taux d'actualisation, progression estimée des salaires a effectifs constants
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Options retenves par la BMCI
Alafin de chaque exercice, la BMCI comptabilise une provision couvrant ses engagements relatifs aux régimes
a prestations définies : Ouissam Choghl et indemnités de fin de carriéres. La méthode utilisée est celle des «
unités de crédit projetées »
Les taux d'actualisation sont déterminés en fonction de la courbe des taux (Taux de référence des Bons de
Trésor) publiée par Bank Al-Maghrib et arrétée a la date de cloture de l'exercice. Les taux de cette courbe sont
ramenés en fonction de la maturité des Bons de Trésors aux durées moyennes d'exigibilité des prestations.
Les autres parametres d'estimation de l'engagement découlent de la table de mortalité en usage au Maroc,
du taux de progression des salaires a effectifs constants estimé par la BMCI ainsi que des statistiques liées a
la rotation du personnel observée sur plusieurs années.
Quant aux avantages a court terme, La BMCI a constaté une provision relative au co0t salarial Li¢ aux congés
maladie et maternités sur les douze mois apres la cloture de l'année.

7- coUT DU RISQUE

Le cout du risque comprend les éléments de résultat suivants :

les dotations et reprises de dépréciations couvrant les pertes de crédit attendues a 12 mois et a maturité
(Bucketl et Bucket?2) relatifs aux crédits et aux instruments de dettes comptabilises au co0t amorti ou a
la valeur de marché par capitaux propres ;

les dotations et reprises de dépréciations des actifs financiers pour lesquels il existe une indication
objective de perte de valeur (Bucket3), les pertes sur créances irrécouvrables et les récupérations sur
créances amorties ;

Sont également comptabilisées en colt du risque les charges liées aux incidents et aux litiges inhérents a

l'activité de financement.

PRINCIPES ET NORMES COMPTABLES

IAS/IFRS APPLIQUES PAR LE GROUPE BMCI

au 31 décembre 2020

Auvgmentation significative du risque de crédit
L'évaluation de l'augmentation significative du risque de crédit est faite au niveau de chaque instrument en

s'appuyant sur des indicateurs et des seuils qui varient selon la nature de Liexposition et le type de contrepartie
acilités accordées aux grandes entreprises, institutions financiéres, Etats souverains et obligations

Lindicateur utilisé pour évaluer l'augmentation significative du risque de crédit est la note interne de
crédit de la contrepartie. La détérioration de la qualité de crédit est considérée comme significative et
la facilité (ou l'obligation) classée en Bucket2 si la différence entre la note interne de la contrepartie a
l'origination et celle en date de cloture est supérieure ou égale a 3 crans (par exemple, un passage de la
note 4- a la note 5-).
La mesure de simplification « risque de crédit faible » autorisée par IFRS 9 (i.e. selon laquelle les
obligations avec une notation « investment grade » en date de cl6ture sont considérées comme étant en
Bucketl, et celles avec une notation « non-investment grade » en date de cloture sont considérées comme
étant en Bucket 2) est utilisée uniquement pour les titres de dette pour lesquels aucune note interne n‘est
disponible en date de comptabilisation initiale.
Facilités accordées aux PME et clientéle de détail.
L'augmentation significative du risque de crédit est également liée la note interne de crédit de la contrepartie.
Du fait d'une volatilité plus importante dans l'échelle de notation interne utilisée, la détérioration est
considérée comme significative et la facilité classée en Bucket2 si la différence entre la note interne de la
contrepartie a L'origination et celle en date de cloture est supérieure ou égale a 6 crans.

Informations prospectives
BMCI prend en compte des informations prospectives dans l'estimation de 'augmentation significative du
risque de crédit ainsi que dans la mesure des pertes de crédit attendues (Expected Credit Loss ~ « ECL »)
S'agissant de la détermination de l'augmentation significative du risque de crédit, au-dela des regles
fondées sur la comparaison des parametres de risque entre la date de comptabilisation initiale et la
date de reporting, celle-ci est complétée par la prise en compte d'informations prospectives comme des
parametres macroéconomiques sectoriels ou géographiques, susceptibles d'augmenter le risque de crédit
de certaines expositions. Ces informations peuvent amener a resserrer les criteres de passage en Bucket2,
et ainsi augmenter le montant de pertes de crédit attendues pour des expositions considérées comme
particulierement vulnérables au regard de ces parametres prospectifs.
S'agissant de la mesure des pertes de crédit attendues, BMCI a fait le choix de retenir 3 scénarios
macroéconomiques :
un scénario central, en ligne avec le scénario utilisé dans le cadre du processus budgétaire ;
un scénario adverse, correspondant au scénario utilisé trimestriellement dans le cadre des exercices de «
stress-test » réalisés par le Groupe ;
un scénario favorable, permettant de prendre en compte des situations ou les performances économiques
sont meilleures que prévues.
Le lien entre les scénarios macroéconomiques et la mesure de I'ECL est principalement établi par le
biais de la modélisation des probabilités de défaut. Les probabilités de défaut ainsi déterminées par les
scénarios macroéconomiques permettent de mesurer les pertes attendues pour chaque scénario.
Le poids a attribuer aux pertes de crédit attendues calculées dans chacun des scénarios est défini
comme suit
50 % pour le scénario central ;
le poids des deux scénarios alternatifs est défini selon la position dans le cycle économique. Dans
l'approche retenue, le scénario adverse a un poids plus important dans les situations en haut de cycle
que dans les situations en bas de cycle, en anticipation d'un retournement potentiel défavorable de
l'économie.

8- PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES TIRES DE CONTRATS CONCLUS
AVEC LES CLIENTS

Cette norme remplace la norme IAS 18 « Produits des activités ordinaires », IAS 11 « Contrats de construction
», leurs interprétations et introduit un principe fondamental selon lequel la comptabilisation du chiffre
d'affaires doit traduire, pour le montant auquel un vendeur s'attend a avoir droit, le transfert a un client du
contréle d'un bien ou d'un service.

La norme IFRS 15 énonce une approche développée comprenant 5 étapes successives depuis L'identification
du contrat conclu avec le client jusqu‘a la reconnaissance en résultat d'un produit lorsqu’une obligation de
performance est remplie :

ETAPE-1

ETAPE-Z | L'identification des obligations de performance

L'évaluation du prix de la transaction avec la prise en compte
ou non des rémunérations variables

L'identification des différents éléments des contrats conclus avec les clients

ETAPE-3

ETAPE-4 | L'allocation du prix aux différentes obligations de performance

ETAPE-S La comptabilisation des revenus

9- IMPOT EXIGIBLE ET IMPOT DIFFERE

La charge d'impot sur le bénéfice exigible est déterminée sur la base des régles et taux en vigueur dans chaque

pays d'implantation des sociétés du groupe consolidé sur la période & laquelle se rapportent les résultats.

Les impots différés sont comptabilisés lorsqu'il existe des différences temporelles entre les valeurs

comptables des actifs et passifs du bilan et leurs valeurs fiscales.

Les passifs d'impots différés sont reconnus pour toutes les différences temporelles taxables a L'exception:

Des différences temporelles taxables générées par la comptabilisation initiale d'un écart d'acquisition ;

Des différences temporelles taxables relatives aux investissements dans des entreprises sous controle
exclusif et contréle conjoint, dans la mesure ou le groupe est capable de controler la date a laquelle la
différence temporelle s'inversera et qu'il est probable que cette différence temporelle ne s'inversera pas
dans un avenir prévisible.

Un actif ou passif d'impoét différé est comptabilisé chaque fois que le recouvrement ou le réglement de la

valeur comptable d'un actif augmentera ou diminuera les paiements futurs d'impét par rapport a ce qu'ils

auraient été si un tel recouvrement n‘avait pas eu d'incidence fiscale. La gestion fiscale lui donne l'opportunité

de générer un bénéfice imposable au cours des exercices appropriés.

L'IAS 12 interdit l'actualisation des impoéts différés.

L'interprétation IFRIC 23 clarifie la mise en ceuvre de la norme IAS 12 «Impots sur le résultat» en matiere

de comptabilisation et d'évaluation, lorsque Ll'incertitude entoure le traitement de l'imp6t sur le résultat.

Cette incertitude peut avoir une incidence sur la détermination du bénéfice imposable, des bases fiscales, des

pertes fiscales et crédits d'impdts non utilisés et des taux d'imposition.

Plus spécifiquement, il est nécessaire de déterminer si les positions fiscales décidées par l'entité seront

validées ou non par l'autorité fiscale compétente.

10- DERIVES

L'ensemble des opérations portant sur des instruments dérivés sont initiées a des fins de transaction et sont
de ce fait comptabilisées en tant qu'actifs ou passifs a la juste valeur par résultat.
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11- DERIVES INCORPORES

Un dérivé incorporé est une composante d'un contrat financier ou non qui a pour effet de faire varier une
partie des flux de trésorerie de l'opération composée d'une maniere analogue a celle d'un dérivé autonome.
Le dérivé incorporé doit faire l'objet d'une séparation si les trois conditions suivantes sont remplies :

Le contrat hybride n'est pas comptabilisé a la juste valeur.

Séparé du contrat hote, le dérivé incorporé possede les caractéristiques d'un dériveé.

Les caractéristiques du dérivé ne sont pas étroitement Liées a celles du contrat héte.

Au 31 décembre 2020, aucun instrument financier comprenant un dérivé incorporé n'a été identifié.

12- DEPOTS DE LA CLIENTELE
Les dépots de la clientéle sont comptabilisés au colt historique.
13- PROVISIONS DU PASSIF

Une provision doit étre comptabilisée au passif lorsqu’une entité a une obligation actuelle (explicite ou
implicite) découlant d'un évenement passé, et s'il est probable qu'une sortie de ressources représentative
d'avantages économiques sera nécessaire pour éteindre l'obligation et si le montant de L'obligation peut étre
estimé de maniere fiable.

Quand il est significatif, L'effet de l'actualisation des flux de trésorerie futurs devant étre décaissés pour
éteindre L'obligation est obligatoirement comptabilisé quand la sortie des ressources dépasse un an.

14- PASSIFS EVENTUELS
Au 31 décembre 2020, le Groupe BMCI n'a pas constaté de passifs éventuels.
15- UTILISATION DES ESTIMATIONS POUR LA PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

La préparation des états financiers exige des responsables des métiers et des fonctions la formulation

d'hypotheses et la réalisation d'estimations pour la détermination des produits et des charges du compte de

résultat comme pour l'évaluation des actifs et passifs du bilan et dans L'élaboration des notes relatives aux

états financiers.

Les résultats futurs définitifs des opérations pour lesquelles les gestionnaires ont eu recours a des estimations

peuvent a l'évidence s'avérer différents de celles-ci et avoir un effet significatif sur les états financiers.

C'est le cas notamment :

Des dépréciations opérées pour couvrir les risques de crédit inhérents aux activités d'intermédiation
bancaire,

De l'usage de modeles internes pour la valorisation des positions sur instruments financiers qui ne sont
pas cotés sur des marchés organisés,

De l'usage de modéles internes basés sur les flux de récupération passés pour le calcul des provisions pour
dépréciation des crédits regroupés par classes homogenes de risques »

Du calcul de la valeur de marché des instruments financiers non cotés classés en « Instruments financiers

en juste valeur par résultat » a l'actif ou au passif, et plus généralement du calcul des valeurs de marché

des instruments financiers pour lesquels cette information doit étre portée dans les notes afférentes aux

états financiers,

Des tests de dépréciation effectués sur les actifs incorporels,

De l'estimation de la valeur résiduelle des actifs faisant L'objet d'opérations de location-financement ou de

location simple et plus généralement des actifs amortis déduction faite de leur valeur résiduelle estimée,

De la détermination des provisions destinées a couvrir les risques de pertes et charges
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AUTRES INFORMATIONS

MIGRATION DU SYSTEME D'INFORMATION DE LA BMCI

Dans le cadre de la modernisation informatique, la BMCI a initié un large programme de refonte de son systeme
d'information afin d'accompagner ses ambitions de développement & moyen et long terme parallélement a la
mise & niveau de son environnement d‘infrastructures via l'intégration de nouvelles technologies,

L'étendue de ce programme couvre tout 'écosysteme informatique de la banque avec, d'un coté, le Core
Banking System et les outils spécifiques a la gestion des métiers spécialisés et, d'un autre c6té, la gestion de la
comptabilité et la production des reportings réglementaires. Ce projet intervient dans un contexte caractérisé
par l'évolution constante des normes des régulateurs et des exigences du Groupe BNP Paribas (Normes
comptables, KYC, Cyber-sécurité), ce qui nécessite une montée en charge soutenue. L'enjeu de ce programme
est également une transformation des systemes bancaires back-end qui pose le socle d'une banque digitale
pour accélérer le développement dans les années a venir.

Au courant de L'année 2020, les Crédits amortissables, les engagements par signature et les dépots a terme
ont été basculés vers le nouveau systeme d'information, les travaux se poursuivront en 2021.

INFORMATION SECTORIELLE

Le Groupe BMCI est organisé autour de quatre poles d'activité principaux :

Banque de détail ;

Banque offshore;

Financements spécialisés : BMCI Leasing et ARVAL ;

Banque de Gestion : gestion d'actifs.

Les transactions entre les poles d'activité sont conclues a des conditions commerciales de marché. Les
informations sectorielles sont présentées en tenant compte des prix de transfert négociés entre les différents
secteurs en relation au sein du Groupe BMCI.

Les actifs et passifs sectoriels regroupent l'ensemble des éléments composant le bilan du Groupe. Les actifs
sectoriels sont directement déterminés a partir des éléments comptables de chaque pole d'activité. Les
passifs sectoriels sont déterminés par le moyen des fonds propres - normalisés par pole - utilisés pour
l'allocation du capital

Les fonds propres sont alloués par péles en fonction des risques encourus, sur la base d'un ensemble de
conventions principalement fondées sur la consommation en fonds propres résultant des calculs d‘actifs
pondérés fixés par la réglementation relative a la solvabilité des établissements de crédit et entreprises
d'investissement.

Les résultats par poles d'activité a fonds propres normalisés sont déterminés en affectant a chacun des poles
le produit des fonds propres qui Lui sont ainsi alloués.

GESTION DU CAPITAL ET ADEQUATION DES FONDS PROPRES

La nouvelle réglementation sur le calcul des fonds propres selon les normes Béle Il est entrée en vigueur.

Ainsi une nouvelle hiérarchie des fonds propres a été instaurée:

les fonds propres de base de catégorie 1 (Common Equity Tier 1 -CET1-) ;

les fonds propres de catégorie 1 (Tier 1), constitués du CET1 et des fonds propres additionnels de catégorie
1 (AT1);

les fonds propres de catégorie 2 (Tier 2)
Les fonds propres du Groupe BMCI sont calculés conformément a la circulaire de Banque Al-Maghrib
n°14/G/2013

Ratio de Solvabilité

Dans le cadre de la réglementation prudentielle, e ratio de solvabilité du Groupe BMCI est égal au rapport
entre les fonds propres prudentiels globaux et les montants pondérés au titre du risque de crédit, de marché
et du risque opérationnel, et ce conformément a la circulaire de Banque Al-Maghrib n° 26/G/2006.

Fonction et stratégie de gestion des risques

Le Groupe BMCI considere la maitrise des risques auxquels il est exposé comme un corollaire indispensable
afin d'assurer la pérennité de ses activités et le développement continu de sa rentabilité.

Aussi, le Groupe BMCI est confronté a une multitude de risques induits par la diversité de ses activités aussi
bien au niveau de la banque qu'au niveau de l'ensemble des filiales.

Ainsi, conformément a la réglementation de Bank Al-Maghrib et en s'inspirant des meilleures pratiques
internationales (notamment celles de l'actionnaire de référence BNP Paribas), le dispositif de controle interne
mis en place par le Groupe BMCI répond a la réglementation en vigueur, mais permet aussi de se doter d'un
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dispositif adéquat en termes de suivi et de maitrise des risques

Ce dispositif a plus généralement pour objectif la maitrise optimale des risques auxquels est exposé le

Groupe BMCI. IL doit ainsi étre compris comme un outil majeur de pilotage pour l'ensemble des acteurs et un

instrument indispensable pour assurer la pérennité du Groupe BMCI.

Chaque évolution concernant le dispositif de controle interne est validée par le Directoire et par le Conseil

de Surveillance

Dans le cadre de ce dispositif

La Banque est organisée en unités responsables de leur systeme de controle interne. Les responsables
définissent, en coordination avec les autres entités de la BMCI, leur dispositif de contréle interne et
veillent a son fonctionnement. Ils ont, chacun a son niveau, le devoir d'un contrdle complet et efficace des
activités qui sont placées sous leur responsabilité.

La pratique de délégation est l'un des principes sur lesquels repose le systéme de controle interne. Elle
constitue le systeme de fonctionnement et de décision fondamental de la Banque, en instituant des
relais chargés de mettre en ceuvre la politique de la Direction Générale. Ces relais doivent s'assurer de
l'application stricte de leurs décisions, en contrélant leurs délégations

Le dispositif de controle interne de la BMCI couvre les familles de risques suivantes :

Le risque de taux et de liquidité ;

Le risque de crédit et de contrepartie ;

Les risques de marché ;

Les risques opérationnels

Par ailleurs, une fonction « conformité » a été mise en ceuvre dans le cadre du pilier 2 de la réglementation

Béle II. Il s'agit d'une structure indépendante directement rattachée au Directoire, chargée du suivi du risque

de non-conformité, lequel est défini comme étant le risque d'exposition a un risque de réputation, de perte

financiere ou de sanction en raison de l'inobservation des dispositions légales et réglementaires ou des
normes et pratiques en vigueur.

1- LE RISQUE DE CREDIT OU DE CONTREPARTIE

L'évaluation du risque de crédit résulte de la combinaison de deux parametres : le risque de défaut de la
contrepartie et le risque de perte en cas de défaut de cette contrepartie. Le dispositif de gestion du risque de
crédit est fondé sur les deux données suivantes :

La Note de Contrepartie, qui reflete le risque de défaut de la contrepartie : une Note de Contrepartie, et
une seule, est ainsi attribuée a chaque client de la BMCI qui bénéficie d'un crédit, quelque soit la nature
de la contrepartie.

Le Taux de Récupération Global, qui reflete, pour chaque crédit accordé, la récupération espérée, en cas
de défaut de la contrepartie

Ces deux données, utilisées a la BMCI depuis plus de cing ans, sont fondamentales pour suivre, mesurer et

gérer de maniere fiable le risque de crédit. Elles constituent, en outre, les éléments essentiels a la mise en

place de la réglementation Bale Il en méthode avancée.

Gestion du risque de crédit
La gestion du risque de crédit est appréhendée au niveau de la mise en place des autorisations puis au niveau
du suivi et du controle des utilisations.
La décision d'octroi ou le renouvellement des crédits obéit au principe du « double regard ». Ainsi, la prise de
décision est réalisée conjointement par la ligne de clientele et la Direction des Risques.
Le processus comprend une analyse complete du dossier réalisée par le site qui propose les concours puis une
étude contradictoire réalisée par la filiere risque avant présentation du dossier a un comité de crédit ad hoc.
Le controle des utilisations comprend plusieurs niveaux définis chacun par une procédure interne :
Contrdles de 1 niveau :Ces controles sont effectués par les lignes de clienteles et portent sur des Points de
Surveillance Fondamentaux (PSF) qui font l'objet de procédures précises. Ainsi, doivent étre effectués selon
une périodicité et une méthodologie prédéfinie, des contréles sur six domaines considérés comme sensibles
par la Banque : note de contrepartie, garanties recues et émises, comptes irréguliers, comptes avec incidents
et tenue des dossiers engagements.
Contrdles de 2¢™ niveau : La Direction des Risques intervient dans le dispositif de controle interne en assurant
un controle de 2™ niveau sur le risque de crédit. La Direction des Risques veille au respect des procédures
en matiere de gestion du risque de crédit, exerce une surveillance rapprochée de l'utilisation des crédits et
assure le suivi de l'évolution du profil de risque de la Banque. D'autres contrdles sont effectués a travers la
réalisation d'analyses thématiques, de PSF dédiés et de divers comités de suivi des Risques.
Contrdles de 3™ niveau : Le controle périodique, réalisé par 'Inspection Générale, assure une revue réguliere
de 'ensemble du portefeuille. Ainsi tous, les Groupes d’exploitation sont périodiquement audités et la qualité
du portefeuville analysée. Toutefois, en cas de détérioration de la qualité du risque, l'Inspection Générale
assure une présence plus rapprochée.

Gestion du risque de concentration dv crédit
Le risque de concentration du crédit est le risque inhérent & une exposition excessive pouvant engendrer des
pertes pour la Banque; les limites sectorielles sont revues périodiquement
Une analyse trimestrielle est réalisée sur l'évolution de la concentration des engagements afin de prévenir
une trop forte exposition sur un segment donné
La mesure et la gestion de ce risque permettent d'appréhender la forme et le niveau du risque de
concentration du crédit encouru par type d'exposition (contreparties individuelles ; groupes d'intérét ;
contreparties appartenant au méme secteur économique ; contreparties appartenant a la méme région
géographique ; garants) et de mettre en place des limites pour chaque type d'exposition.
Ces limites sont validées et suivies par les instances dirigeantes.

2- RISQUES DE MARCHE

Le risque de marché se définit comme la vulnérabilité des positions d'un portefeuille de négociation a
la variation des paramétres de marché, de la volatilité de ses parametres et des corrélations entre ces
parametres , autrement dit c'est le niveau de perte pouvant étre subi suite au retournement défavorable du
marché. Il se subdivise en cing grandes familles

Risque de taux d'intérét,

Risque de change,

Risque sur titre de propriété,

Risque sur produit de base,

Risque sur produit dérivé.

L'importance et la complexité relative de ces risques nécessitent la mise en place d'un dispositif de pilotage
des risques encourus afin de les maintenir & des niveaux tolérables par rapport aux positions de la Banque et
se conformer en méme temps aux exigences des normes Baloises
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Principes fondamentaux

Dans l'objectif d’encadrement et de maitrise des risques de marché, la BMCI a mis en place un dispositif de

gestion des risques conforme aux normes Baloises et aux standards du groupe BNP Paribas. Ce dispositif est

basé sur plusieurs principes parmi lesquels

Maitrise et suivi des risques sur les expositions

Développement des activités de marché dans le cadre de comités nouveaux produits avec analyse
approfondie des risques engendrés par ces activités

Respect de la réglementation bancaire en matiére de gestion prudentielle des risques

Adoption des standards du groupe et des meilleures pratiques en matiere de gestion des risques de
marché

La gestion du risque de marché au niveau de la BMCI repose sur des axes fondamentaux, permettant

d'assurer un controle de qualité et une vision globale du risque sur toutes les activités liées au portefeuille

de négociation de la Banque. Ces axes sont de l'ordre de trois

Un contrdle de 1°" niveau assuré par les opérateurs du Front qui sont tenus au respect des normes internes
du Groupe en matiere de trading et de prise de position sur les marchés et aussi en termes de déontologie

Un controle de 2°™ niveau matérialisé par le suivi quotidien assuré par la Direction des Risques de Marché
qui veille au respect du dispositif de risque en matiere de Limites VaR et volume sur les positions de taux,
change et liquidité. Des reportings journaliers retracant les principaux indicateurs de risque sont adressés
aux membres du Directoire de la Banque afin de les tenir informés des niveaux de risques et PnL dégagés
par l'activité du trading.
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En plus d'un suivi fonctionnel par l'entité GRM « Group Risk Management » du Groupe BNP Paribas

Un suivi fonctionnel de 3™ niveau assuré par lAudit Interne/Inspection Générale

Un monitoring du top management est aussi assuré a travers la fixation de limites de trading pour bien
suivre et cadrer l'activité

Position de change : Limite en VaR, en volume et par sens ;

Position de taux : Limite en position moyenne par bande d'échéance ;

Position obligataire : Limite en VaR et en sensibilité par bande d'échéance ;

Position sur option : Limite sur Grecs (Delta - Gamma - Véga).

Ces limites sont revues annuellement, soit a la hausse soit a la baisse, par la Direction Générale avec
possibilité de révision tous les six mois ou & la demande.

La VaR (Valve at Risk) GEAR

La VaR peut étre définie comme étant la perte potentielle maximale que peut subir un portefeuille en cas de
mouvements normaux des parametres de marché, sur un horizon de temps et pour un niveau de confiance
donné. Le Groupe retient un niveau de confiance de 99% et un horizon de temps d'une journée. Les principaux
groupes de facteurs simulés sont

Prix d'actions et leurs volatilités implicites ;

Taux d'intéréts, Titres / Swaps de taux ;

Matiéres premiéres ;

Cours de change et leurs volatilités implicites

Les simulations des facteurs de risque sont calculées en utilisant l'approche Monté Carlo qui capte la non-
normalité des parametres de marché aussi bien que interdépendance entre les facteurs de marché.
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Gestion du Risque de Change

Le risque de change inhérent a l'activité de trading Book BMCI correspond au risque de variation de juste
valeur ou au risque de variation de flux de trésorerie futurs d'un instrument financier suite a 'évolution des
cours des devises. il trouve ses principales sources dans la position de change classique de la Banque et dans
les options de change.

Le monitoring de ce risque est fait a travers deux principaux parametres : Une limite en GEaR « Gross Earning
at Risk » (équivalent VaR), des limites en volumes de position de change (Short / Long) et des Limites sur
Grecs (Delta - Gamma - Véga) pour les options de change

Risque de Taux et Risque Obligataire
Le risque de taux correspond au risque de variation de la valeur des positions ou au risque de variation des
flux de trésorerie futurs d'un instrument financier du fait de l'évolution des taux d'intéréts sur le marché. Il
trouve ses principales sources dans les positions de trésorerie et obligataires.
Le risque de taux a la BMCI est géré a travers des limites de positions moyennes par bande d'échéance et une
limite globale en équivalent un an (One Year Equivalent) pour la Trésorerie. Une limite en GEAR et des limites
de sensibilité par bande d'échéance dites PVO1 pour l'activité Trading Obligataire

Systéme de contréle et suivi des limites
Le suivi des Utilisations / Limites est réalisé quotidiennement a travers des reportings adressés au Top
Management de la banque ainsi qu‘a toutes les entités concernées. Ces reportings comprennent les positions
de change, les positions sur titres et les positions de taux par devise.
Controlés en premier lieu par le Directeur des Risques de Marché, ces reportings sont ensuite transmis au
Responsable ALM Trésorerie et Capital Markets a la Direction Générale et & la Direction des Risques
Le dépassement d'une limite en volume nécessite l'accord préalable du Président du Directoire et de
la Direction des Risques. En revanche, le dépassement d'une limite en terme de VaR sur une position
individuelle, d0 par exemple a la dépréciation d'une devise, est toléré.

Stress Test
En parallele au dispositif de suivi, des stress tests sur les positions de trésorerie sont réalisés mensuellement
depuis 2005. Ils sont effectués selon deux approches :

Une approche «Mark To Market» qui consiste a calculer L'impact d'un mouvement de taux d'intérét sur le
résultat du portefeuille

Une approche "Funding" qui consiste a calculer 'impact, sur le résultat de trésorerie, d0 & une crise de
liquidité. C'est une approche fondée sur le refinancement O/N du Liquidity Gap

3- RISQUE DE TAUX ET DE LIQUIDITE

La stratégie de gestion du risque global de taux d'intérét et de liquidité s'articule autour des principaux axes

suivants

Respecter les ratios réglementaires de liquidité
réserves Banque Centrale,

Respecter les ratios de liquidité internes au groupe BNP Paribas (LCR, NSFR)

Assurer la liquidité de la BMCI a court terme et gérer le GAP de liquidité a long terme

Eviter les déséquilibres extrémes en gardant a l'esprit la sauvegarde de la solvabilité, de la capacité
d’emprunt de la Banque et de son rating,

Refinancer la banque commerciale au meilleur co0t ;

Maitriser les risques financiers,

Atténuer la variabilité des résultats,

Limiter le risque de taux au travers du choix de la maturité du portefeuille de Titres, au travers de la
maturité des emprunts et en orientant la politique commerciale par la détermination du Taux de Cession
Interne adéquat.

LALM suit les risques de taux d'intérét et de liquidité sur 3 périmetres distincts :

Les risques de taux d'intérét et de liquidité structurels liés aux opérations clientéles regroupées dans les
livres dénommés Book Commercial

Les risques de taux d'intérét et de liquidité structurels liés au Book Fonds Propres.

Les risques de taux d'intérét et de liquidité résultant de la somme des sous composantes précédentes.

L'ALM suit et intégre par ailleurs ces risques au niveau du groupe BMCI, intégrant ainsi les principales filiales

de financement.

L'ALM suit ces risques de taux d'intérét et de liquidité pouvant provenir d'une

corrélation partielle ou nulle entre les conditions de rémunération clientéle et les conditions de marché
(taux réglementés, taux de base...)

incertitude sur la durée des opérations clientéele (dépots a vue, comptes d'épargne...)

existence d'options comportementales sur des produits clientéle longs a taux fixe ou assimilés
(remboursements anticipés sur les crédits immobiliers...)

Ces analyses reposent sur L'élaboration des échéanciers reflétant les flux relatifs a une opération a la date

de révision de son taux. Si cette derniére opération est a taux fixe, les flux sont positionnés a leur date

d'échéance.

Pour les opérations ne disposant pas d'échéances contractuelles (ex : dépots a vue, fonds propres...), elles

sont « écoulées » selon des conventions d'échéancement induites des résultats des études statistiques

réalisées sur ces postes.

Des limites d'impasse de taux (ressources taux fixe - emplois taux fixe) et de liquidité sont définies par bande

d'échéance pour chaque book.

Des analyses de sensibilité sont également effectuées afin de mesurer la stabilité du PNB (produit net

bancaire) par rapport a un choc de taux de 100 a 200 bp.

Par ailleurs, les impasses de liquidité a un an sont également encadrées par une limite fixée en interne. Un

plan de gestion de crise selon plusieurs scénarios est établi afin de prévenir tout risque d'illiquidité. Ce plan

est déclenché, soit par des indicateurs internes propres a la banque (liés a son niveau de liquidité et son

ratio court terme, ratio de ressources permanentes,
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acces au marché), soit par des indicateurs externes provenant de conditions de marché, des interventions

des autorités monétaires (office des changes et BAM), des évolutions effectives ou probables de la loi ainsi

que des anticipations sur les conditions de liquidité et de financement de la Banque et de ses concurents.

Périodiquement, un comité ALCO regroupant les membres du Directoire se tient afin de controler

le niveau d'exposition du groupe en termes de risque de taux et de liquidité

le respect des limites mises en place pour encadrer ces risques

la réorientation de la stratégie de la Banque en matiere de gestion du bilan en fonction de son profil de
risque ainsi que de L'évolution du marché.

le respect des exigences réglementaires dans le cadre des recommandations du pilier Il de Béle Il

4- RISQUES OPERATIONNELS

Bank Al-Maghrib définit le risque opérationnel comme étant « un risque de pertes résultant de carences
ou de défaillances attribuables a des procédures, personnels et systemes internes ou a des événements
extérieurs ». Cette définition inclut le risque juridique, mais exclut les risques stratégiques et de réputation
Bénéficiant, depuis plusieurs années, des meilleures pratiques de l'actionnaire de référence le « Groupe
BNP Paribas », le dispositif de gestion des risques opérationnels du Groupe BMCI a atteint aujourd'hui un
niveau de maturité significatif

Les choix et orientations adoptés par le Groupe BMCI depuis l'exercice 2004 pour la gestion des risques
opérationnels répondent aux circulaires et directives de Bank Al-Maghrib en la matiére.

APPLICATION DE LA REGLEMENTATION BALE II

Le nouveau dispositif Bale Il est entré en vigueur au Maroc en janvier 2007 pour les approches standards de
calcul des exigences en fonds propres au titre des risques de crédit, de marché et opérationnels

Dés la publication de ces textes par le régulateur, la banque a engagé un large chantier induisant la
mobilisation significative des équipes et ce afin d'étre conforme a la réglementation Bale Il sur les méthodes
standards. Ces travaux ont amené a la mise en place d'un dispositif de calcul du ratio de solvabilité en
méthode standard. Il permet d'aboutir aux exigences réglementaires au titre du risque de crédit, de marché
et opérationnel

Le régulateur a édicté les textes relatifs au Pilier Il « Dispositif de surveillance des risques et 'adéquation des
fonds propres internes » ainsi que le Pilier IIl « Dispositif sur la discipline de marché ».

Par ailleurs, l'analyse des textes réglementaires relatifs au Pilier Il a permis a la BMCI de structurer des
chantiers complémentaires avec pour objectif l'alignement a la réglementation et l'adoption des meilleures
pratiques en matiere de gestion des risque

Courant l'année 2013, la BMCI a mis en place un dispositif de maitrise du risque portant sur le périmétre de
la clientele des particuliers et professionnels en déployant la notation Retail automatisée ; la particularité
NEGCOM et le déclassement en défaut automatique.

La notation automatique Retail/Déclassement concerne tous les clients particuliers et professionnels et se
base sur les caractéristiques intrinseques ainsi que sur l'historique de leur relation avec la BMCI (flux confiés,
solde, ancienneté de la relation, irrégularités...etc.). La note de contrepartie est mise a jour chaque huitieme
jour du mois via un traitement automatique. IL s'agit donc de mesurer a partir d'une approche multicritére
standard et systématique le niveau de risque d'un client.

La notation automatique est opérationnelle depuis le 08/10/2013

ORGANISATION ET GESTION DES RISQUES

Risque de crédit
La BMCI a mis en place en conformité avec les directives de Bank Al-Maghrib relatives au Pilier Il de Bale II,
un dispositif de mesure, de maitrise et de surveillance des risques adapté a la nature, au volume et au degré
de complexité de ses activités. Ce dispositif qui transpose par ailleurs les normes du Groupe BNP Paribas, lui
permet notamment
d'évaluer et de maitriser 'ensemble des risques auxquels elle est exposée ;
de maintenir L'exposition aux différents risques dans les limites globales arrétées par la réglementation
en vigueur et / ou fixées par le Directoire et approuvées par le Conseil de Surveillance.
d'évaluer et conserver en permanence les niveaux et les catégories des fonds propres ainsi que leur
allocation compte tenu de la nature et du niveau des risques auxquels la BMCI pourrait étre exposée.

Risques de marché
Dans le cadre des dispositions Bale Il en matiere de fonds propres et de répartition des risques, la BMCI
applique la méthode standard pour le calcul des exigences en fonds propres au titre des risques de marché.
L'effet de l'exigence en fonds propres au titre des risques de marché n'est pas important puisqu'elle ne
représente que 1% du total des exigences de tous les risques.

Risques opérationnels

Depuis plusieurs années, la BMCI a mis en place un dispositif en vue de se conformer aux exigences Bale 1.

La gouvernance de la gestion des risques opérationnels pour le Groupe BMCI s'appuie sur

des comités réguliers oU L'Etat Major de la Banque traite des sujets de risques opérationnels et exploite
les informations pour une meilleure maitrise de ces risques (Comité de Coordination du Contréle Interne,
Comité de la Conformité, Comité d’Audit).

une structure dédiée a la gestion du Risque Opérationnel créée en 2004, et rattachée a la Direction de la
Conformité depuis avril 2008.

une politique générale de gestion du Risque Opérationnel approuvée par le Conseil de Surveillance de la
Banque et un référentiel de procédures complet et mis a jour.

un outil de gestion du risque opérationnel dédié, commun a l'ensemble des filiales du Groupe BNP Paribas,
avec une historisation des incidents historiques et des incidents potentiels de risque opérationnel

Le Groupe BMCI a mis en place un systeme d'identification et d'évaluation des risques opérationnels, basé sur

l'élaboration de cartographies des processus et des risques couvrant l'ensemble des activités du Groupe
BMCI.

un dispositif de collecte des incidents historiques de risques opérationnels impliquant l'ensemble des
entités opérationnelles, complété par un processus d'attestation périodique de la fiabilité et l'exhaustivité
des données

l'identification et l'analyse qualitative et quantitative des incidents potentiels de risques opérationnels.
Cette démarche permet de mettre a la disposition du management de la Banque et des entités
opérationnelles une quantification des risques majeurs, pour un pilotage optimal des expositions en terme
de risques opérationnels.

Par ailleurs, la maitrise et 'atténuation des risques opérationnels s'opere notamment a travers :

la maftrise des risques extrémes basée sur le dispositif de continuité d'activité qui a atteint un niveau de
maturité global satisfaisant

des actions préventives et correctives mises en place suvite aux incidents historiques significatifs constatés.
Ace titre, le dispositif de controle permanent a a atteint un niveau de maturité certain avec une couverture
optimale du périmetre par la Direction du Controle Permanent Groupe, l'utilisation d'outils ayant permis
l'industrialisation des controles et l'amélioration de leur qualité et la mise en place d'actions préventives
et correctives permettant de couvrir les risques majeurs.

un processus de validation des produits, activités et organisations nouvelles (PAON) et des Transactions
Exceptionnelles, mettant en exergue les risques associés et les conditions de mise en ceuvre ainsi que les
regles de contrdle appropriées

un dispositif de maitrise des activités externalisées essentielles

des actions de sensibilisation sur les sujets de Risque Opérationnel menées aupres des entités
opérationnelles.
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L GROUPE BNP PARIBAS

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFRS

au 31 décembre 2020

BILAN ACTIF IFRS tn milliers de DHJ BILAN PASSIF IFRS
3112/2020 3112/2019 31N2/2020 3112/2019
Valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor public, Service des chéques postaux 1171925 1239577 Banques centrales, Trésor public, Service des cheques postaux 1 1
Actifs financiers & fa juste valeur par résultat 1428681 982988 Passifs financiers a la juste valeur par résultat 46986 55389
Actifs financiers détenus 4 des fins de transactions 1202274 850021 46986 95388
Autres actis financiers 4 la juste valeur par résultat 186 407 132 967
Instruments dérives de couverture Instruments dérivés de couverture
etifs financiers 4 1a juste valeur par capitaux propres 5351748 5058535 Dettes envers les E_tah\‘lssements de crédit et assimilés 4029278 5874619
Instruments de dettes comptanilisés a la juste valeur par capitaux propres recyclables 5351748 50553 Dettes envers la clentéle G20 379 45035 833
Instruments de capitaux propres comptabilisés & la juste valeur par capitaux propres non recyclables Tites de CIEANCE EMIS__ ’ 430675 6665168
Tites au codt amort 3051778 31095 852 IEJcart_ de [eévgluatmn passif des portefeuilles couverts en taux
" . P, "™ — - - assifs dimpot courant 35807 58708
Préts et créances sur les Etablissements de crédit et assimilés au codt amorti 1546 368 2564451 T
Préts et créances surla clentele, & cojt amot 5085034 sy Lo Uimaotdfée B1E7 2
: LS SELIE ; Comptes de régularisation et autres passifs 2927328 3m28
‘Ecart de réévaluation actif des portefeuiles couverts en taux Dettes liées aux actifs non courants destinés 4 tre cédés
Placements des actiités dassurance Provisions techniques des contrats d‘assurance
Aetifs dimpot exigible 3072 387 provisions pour risques et charges 591419 45073
%&mﬁ&;ﬂﬁlﬁé E{;“;g ] 31]2592@ Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
Comptes de régularisation et autres actifs Dettes subordonnées 2262119 2264432
Actifs non courants destinés  étre cédés Capital et réserves liées 6541881 6541881
Participations dans des entreprises mises en équivalence 13695 13232 Réserves consolidées 900 074 306 514
Immeubles de placement 28836 30444 Part du groupe 859331 260 468
Immobilisations corporelles 1531330 1638 581 Part des minoritaires 4078 45046
Immobilisations incorporelles 1439 862 213 Gains ou pertes latents ou différés, part du groupe 64901 49352
fcarts d'acquisition 87720 g7700  Résultat net de I'exercice 144778 599987
TOTAL ACTIF IFRS 66609813 n203083 = Partdugope 153501 605014
Part des minoritaires 10724 5027
TOTAL PASSIF IFRS 66 609813 71203083
CAPITAUX PROPRES 7651634 7497734
COMPTE DE RESULTAT IFRS CONSOLIDE S fn lmlhe Part du groupe 7621615 7456715
d
Intéréts et produits assimilés 3067734 3147817 = Pates s inoraes o o
Intéréts et charges assimilés 730 045 841900
MARGE DINTERET 2337689 2305917 ™
Conmissions Deoues iy 37 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE En milers de OH
Commissions servies 52072 62028 3IN2/2020 Sn2/m3
MARGE SUR COMMISSIONS 151586 493715 RESULTAT AVANT IMPGTS 360310 991486
Gains ou pertes nets résultant des couvertures de position nette +/- Dotations nettes aux amortissements des immabilisations corporelles et incorporelles 210744 214636
(Gains ou pertes nets sur instruments financiers & la juste valeur par résultat 347630 306382+ Dotations nettes pour dépréciation des écarts d'acquisition et des autres immobilisations
Gains ou pertes nets sur actifs/passifs de transaction 351193 292085  +- Dotations nettes pour dépréciation des actifs financiers 895 087 40213
Gains ou pertes nets sur autres actifs/passifs & la juste valeur par résultat -3 563 14297 +/- Dotations nettes aux provisions 166 346 8333
Gains ou pertes nets des instruments financiers & Ia juste valeur par capitaux propres 2245 20757 +-Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence 2693 3081
Gains ou pertes nets sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables 2245 20757 +/- Perte nette/(gain net) des activités d'investissement
Hémunetralion des instrumems‘ dbel cau[ijtaudx uénpr)es comptabilisés +|- Perte nette/(gain net) des activités de financement - -
~encapitaux propres non recyclables (dividendes +/- Autres mouvements -44 554 42631
Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d'actifs financiers au codt amorti Tl/]TAl DES ELEMENTS NON MONETAIRES INCLUS
Galnshuu pertes nets ‘résu\tamvdu rgc\a_ssemem d'actifs ﬁnanmers DANS LE RESULTAT NET AVANT IMPOTS ET DES AUTRES AIUSTEMENTS 1230316 692174
-2 cot amort en actfs financiers uste valeur par résutat +- o s aux opérations avec les Etablissements de crédit et assimiés 1780287 981279
Gains LY pertes nets resu\@nt il rep\assemgnt ('actifs financiers a la juste valeur +/-Flu liés aux opérations avec la clientéle 2719798 3889686
meijwm +/- Flux lis aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers -2.997 064 209 873
Produis nets s aciviés Vassurance +/- Flux ligs aux autres opérations affectant des actifs ou passifs non financiers -50 951 104399
Produits des autres activités 90 585 44020 N .
Charges tes aulres ativics 138 168 Mgy —Imools verses — 36695/ 0452
PRODUIT NET BANCAIRE 3051568 3059238 DIMINUTION/(AUGMENTATION) NETTE DES ACTIFS ET DES PASSIFS PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 2495472 291618
Charges génsrales d'exploitation 1512 549 1431559 FLUXNET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE OPERATIONNELLE -904 846 -1230958
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles 2074 263 /- Fluxlies ave actfs financiers et aux perticipations 316 8240
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 1328275 1413042 +/- Fluxliés aux immeubles de placement 1548 1942
00T DU RISQUE 901293 440213 +/- Hlux liés aux immabilisations corporelles et incorporelles 132142 -377 609
RESULTAT D'EXPLOITATION 426982 972829 FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -133750 -367427
uote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence 2693 3081 +/- Flux de trésorerie provenant ou & destination des actionnaires - -398 378
Gains ou pertes nets sur autres actifs 69365 15578 +/- Autres flux de trésorerie nets provenant des activités de financement 2373 501681
Vajiatiuns de valeurs ges écarts d'acquisition FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 2373 103 303
RESULTAT AVANT IMPOTS 360310 991486 EFFET DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE SUR LA TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE
Impots sur les benéfices 215532 391499 AUGMENTATION/(DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 41040 969 1495082
RESULTAT NET uaTT8 533987 TRESORERIE ET EQUIVALENTS D TRESORERIE A LOUVERTURE 310028 1805110
Resultat hors groupe A0 724 5027 (yisse Bangues centrales, COP (actif & passi 1239577 2236143
HFSULTAT NET m" 0u E,RUUPE 155501 605014 Comptes (actif & passif) et préts/emprunts & vue auprés des ftablissements de crédit -929 549 -431 033
Résutat par acton (en diha) 2 %6 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE 73094 30028
Résultat diué pa acion (en irham) Caisse, Banques centrales, CCP (actif & passif) 1171925 1239577
Comptes (actif & passf) et préts/emprunts & vue aupres des Fablissements de crédit -1902 866 -929 549
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE -1040 969 -1495082
RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES  En millers de DH
31/12/2020  3112/2019 o -
RESULTAT NET 7%/ B/ IMPOTS COURANTS ET DIFFERES En millers de DH,
fléments recyclables en résultat net - 31/12/2020 31/12/2018
carts de conversion Impfts courants 3072 387
Réévaluation des actifs financiers & la juste valeur par capitaux propres recyclables 31591 41587 'ﬂﬂmﬂﬁiﬂs = 137486 12875
Régvaluation des instruments dérivés de couverture d'eléments recyclables IAmE"nFti m;ﬂ? COURANTS ET DIFFERES ]‘;05 gsng ]513 ;‘U‘g
Au?te galrt des[gams et uhgpe§ cnmptap{whses mrectemtem en‘nglg\taux propres des entreprises mises en équivalence J;l mpdts iffes -~ w81 37657
Wwwww ST Eth\sswsd p’thr:nrs BI]UIIIANTS T DIFFERES ggg ggg ggg gzg
Mpots s arge d'impots courants
vamﬁ%mw Charge nette d'mpgts différés de [exercice 149 318 39255
éévaluation des immobilisations CHARGES NETTE DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES 215532 391499
Réévaluation (ou écarts actuariels) au titre des régimes & prestations définies -689 -957  LETAUX EFFECTIF D'IMPOT 31/12/2020 3112/2019
Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers ayant fait I'objet Résultat net 144778 539 987
('une option de comptabilisation & la juste valeur par résultat Charges dimpot sur les bénéfices 25532 391433
Reégvaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres TAUX D'IMPOT EFFECTIF MOYEN 398% 33,5%
Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres ANALYSE DU TAUX EFFECTIF DIMPOT 31/12/2020 31122013
sur entreprises mises en équivalence non recyclables %{ﬁ%‘—m o s enties danies 37.0% 37.0%
i i " ff D 1
Autrfas e]gments comptabilisés par capitaux propres non recyclables Impositon orfiaie
Impots s : 2542 335 Différences permanentes
TOTAL DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES 1559 2558 (hyrvoment ge taux W I
RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES 160326 625585  gficit reportable
Dont part du Groupe (ou des propriétaires de |a Société mére) 171050 830612 Autres éléments 228% 25%
Dont part des intéréts minoritaires (ou participations ne donnant pas le controle -10724 5027 TAUX D'IMPOT EFFECTIF MOYEN 59,8% 395%




L BMCI ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFRS
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* GROUPE BNP PARIBAS

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES En milliers de DH
Réserves Réserves Gains ou Capitaux
liges Actions et résultats pertes latents propres Intéréts
Capital au capital propres consolidés ou différés part Groupe minoritaires Total
CAPITAUX PROPRES CLOTURE AU 31 DECEMBRE 2018 1327928 5213953 o 670438 23754 7236073 27466 7263539
Opérations sur capital - -
Paiements fondés sur des actions
Opérations sur actions propres - - -
Dividendes -398379 -398379 -3980 -402 359
Autres 1737 1737 22560 10823
RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2019 605014 605014 5027 599 987
Immobilisations corporelles et incorporelles : Réévaluations et cessions D) - -
Instruments financiers : variations de juste valeur et transferts en résultat (3] 25598 25598 25598
Fcarts de conversion : variations et transferts en résultat (3] 146 146 146
GAINS OU PERTES LATENTS OU DIFFERES (D)+(E)+(F) 146 25598 25744 - 25744
Variations de périmétre - -
CAPITAUX PROPRES CLOTURE AU 31 DECEMBRE 2019 1327928 5213953 ° 865481 49352 7456715 41020 7497734
Reclassement depuis Actifs disponibles  [a vente vers Juste valeur par résultat -
Flimination des Révaluations sur titres AFS reclassés en Titres au coot amorti
Reclassement depuis Actifs disponibles & la vente vers Juste valeur par résultat - - -
CAPITAUX PROPRES CLOTURE AU 31 DECEMBRE 2019 CORRIGES 1327928 5213953 - 865481 49352 7456715 41020 7497734
Opérations sur capital . )
Paigments fondés sur des actions
Opérations sur actions propres
Dividendes - - 217 27
Autres n Ul 7
RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2020 155 501 155501 -10724 144778
Immobilisations corporelles et incorporelles : Révaluations et cessions (D) - -
Instruments financiers : variations de juste valeur et transferts en résultat (3] 15549 15549 15549
Fcarts de conversion : variations et transferts en résultat (3] 6221 6221 6221
GAINS OU PERTES LATENTS OU DIFFERES (D)+(E)+(F) 6221 15549 9328 - 9328
Variations de périmetre - -
CAPITAUX PROPRES CLOTURE AU 31 DECEMBRE 2020 1327928 5213953 o 1014833 64901 7621615 30018 7651634
INSTRUMENTS DE DETTES COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES En milliers de DH
3112/2020 31122019
TITRES EVALUES A LA JUSTE VALEUR 5351748 5058538
Effets publics et valeurs assimilés 5351748 4595594
Obligations et autres titres & revenu fixe 462 944
Titres cotés
Titres non ctés 462 944
Titres de participations non consolidés
TOTAL DES INSTRUMENTS DE DETTES COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES 5351748 5058 538
INSTRUMENTS DE DETTES COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES En milliers de DH
3112/2020 31122019
Valeur au Bilan Gains latents Pertes latentes Valeur au Bilan Gains latents Pertes latentes
Effets publics et valeurs assimilées 9269597 115,460 - 4518796 83874 -
Obligations et autres titres & revenu fixe - - 2286 460 503 4 2290
Créances rattachées 82151 - - 78239 -
VALEUR AU BILAN DES INSTRUMENTS DE DETTES COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES 5351748 115461 2286 5058538 83878 2290
Total gains et pertes latents - 115 461 2286 - 83874 2290
Impdts différés - 27 686 - 31034 687
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur instruments de dettes comptabilisés & la juste valeur par capitaux Propres recyclables - 72740 1600 - 52 841 1603
GAINS ET PERTES LATENTS INSTRUMENTS DE DETTES COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES ° 72740 1600 o 52841 1603
IMMEUBLES DE PLACEMENT En milliers de DH
31/12/2019  Variation périmetre Acquisitions ~ Cessions et échéances  Fcart de conversion  Autres mouvements 31/12/2020
Valeur brute 45487 182 - 45669
Amortissements et provisions 15043 1730 16773
VALEUR NETTE AU BILAN 30444 ° 182 o : 1730 28896
IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES En milliers de DH
31M2/201 3112/2020
Valeur Cumul Valeur Valeur Cumul Valeur
brute des amortissements nette brute des amortissements nette
et pertes de valeur et pertes de valeur
Terrains et constructions 1774646 479 552 1295094 1794310 563 572 1230738
Equip. Mobilier, installation 602394 465954 136 440 653 809 498747 15 062
Biens mobiliers donnés en location
Autres immobilisations 795183 988142 207047 766189 620 658 145531
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 312229 1533648 1638 581 3214308 1682977 1531330
Logiciels informatiques acquis 791357 504823 286 534 803 692 482977 320715
Logiciels informatiques produits par I'entreprise
Autres immobilisation incorporelles 127 347 2668 124679 19147 19147
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 918704 507491 mai 922839 482971 439862
ECARTS DACQUISITIONS : En milliers de DH
3112/2019 Variation périmétre Ecart de conversion Autres mouvements 31/12/2020
Valeur brute 87720 87720
Cumul des pertes de valeurs
VALEUR NETTE AU BILAN 87720 87720
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* GROUPE BNP PARIBAS

PRETS ET CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ASSIMILES AU COUT AMORTI

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFRS

au 31 décembre 2020

PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE AU COUT AMORTI

31M2/2020 31M2/201 31/12/2020 31M12/2019
ETABLISSEMENTS DE CREDITS 1546 368 2564451 OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 45559526 49377842
Comptes et préts 606 963 1518443 Créances commerciales 6271819 7868 498
Vialeurs recues en pension - - Autres concours  [a clientéle 41760 286 42991327
Préts subordonnés - - Valeurs recues en pension 718396 1379167
Autres préts et créances 925 968 1016473 Comptes ordinaires débiteurs 3463745 3209092
TOTAL EN PRINCIPAL 1532931 2534922 TOTAL EN PRINCIPAL 52214246 55448 082
Créances rattachées 15418 32543 Créances rattachées 127313 133650
Provisions 1982 3014 Provisions 6782033 6203890
VALEUR NETTE 1546 368 2564451 VALEUR NETTE 45559526 49377842
OPERATIONS INTERNES AU GROUPE 3940276 4640444 OPERATIONS DE CREDIT-BAIL 5296 508 5490681
Comptes & vue 576 064 954774 Crédit-bail immobilier 1243 300 1328 980
Comptes et avances a terme 3353782 3670224 Crédit-bail mobilier, LOA et opérations assimilées 3735421 3898093
Préts subordonnés - - TOTALEN PRINCIPAL 4980721 5227073
Créances rattachées 10430 15446 Créances rattachées 843 969 768241
. . Provisions 528182 504 633
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT En milliers de DH T4 5296508 5490 681
) ) 31N2/2020 322008 oy 50856 034 54868 523
ETABLISSEMENTS DE CREDITS 4029278 5874619
Comptes et emprunts 3433928 RISYRIPAN DETTES ENVERS LA CLIENTELE En milliers de DH,
Valeurs données en pension 551022 169930 31/12/2020 31/12/2019
TOTAL EN PRINCIPAL 3989950 5825292 Comptes ordinaires créditeurs 32143 661 30894 260
Dettes rattachées 39 328 49326 Comptes d'épargne 7363633 7592191
VALEUR AU BILAN 4029278 5874613 Autres dettes envers la clientle 4938 047 6481344
OPERATIONS INTERNES AU GROUPE 3983604 4663150 Valeurs données en pension 149905
Comptes ordinaires créditeurs 951300 902697 TOTALEN PRINCIPAL 44595 248 44967795
Comptes et avances a terme 3423018 3745836 Dettes rattachées 25133 68038
Dettes rattachées 9286 14617 VALEUR AU BILAN 44620379 45035833
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES En milliers de DH
Solde au Reprises Reprises Autres Solde au
31/12/2019 Dotations utilisées non utilisées Variations 31/12/2020
Provision pour risques d'exécution des engagements par signature 129749 8194 137943
Provision pour engagements sociaux 110644 2434 7588 6835 131385
Provision pour litige et garanties de passif 45687 1658 47345
Provision pour risques fiscaux
Provision pour impots
Autres provisions pour risques et charges 138 993 190127 94152 222 274748
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 425073 221413 61740 6673 591418
MARGE D'INTERET En milliers de DH
3112/2020 31N2/2019
Produits Charges Net Produits Charges Net
OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 2771570 418879 2358691 2830983 482662 2348320
Comptes et préts / emprunts 2426 936 285 942 2140 934 2486 347 358 028 2128319
Opérations de pensions 6417 6277 140 8629 7440 1189
Opérations de location-financement 304218 126 660 217558 336 007 117134 218812
OPERATIONS INTERBANCAIRES 53333 54398 -1085 76330 96 805 20475
Comptes et préts / emprunts 93333 48247 5086 75455 85684 10229
Opérations de pensions 615l 6191 875 21 -0 246
EMPRUNTS EMIS PAR LE GROUPE 256768 -256 768 262432 -262432
TITRES DE DETTES 236830 236830 240 504 240 504
TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES D'INTERETS OU ASSIMILES 3067734 730045 2337689 317817 841900 2305917
COMMISSIONS NETTES En milliers de DH
3112/2020 31122019
Produits Charges Net Produits Charges Net
COMMISSIONS NETTES SUR OPERATIONS 102843 30699 72145 133772 53025 80747
Avec les Ftablissements de crédit - 20 20 - 1 1
Avec la clientele 74158 30195 43964 104359 41167 63192
Sur titres 2971 481 22493 2178 361 19819
De change 5708 - 5708 9234 1497 2262
Sur instruments financiers a terme et autres opérations hors bilan - - - - - -
PRESTATION DE SERVICES BANCAIRES ET FINANCIERS 400814 21373 37944 230 9003 412 368
Produits nets de gestion OPCVM 35041 428 34613 33657 73 33564
Produits nets sur moyen de paiement no772 - no772 131800 - 131800
Assurance 76521 - 76521 83744 - 83744
Autres 178480 20945 157 535 172169 8930 163239
PRODUITS NETS DE COMMISSIONS 503657 52072 451586 555143 62028 493115
INFORMATION PAR SECTEUR OPERATIONNEL - BILAN AU 31/12/2020 En milliers de DH
Sociétés de Société
Banque financement Banque de gestion
de détail spécialisées offshore d'actifs Autres Total
TOTAL BILAN 59503 245 4233131 2545430 52349 275657 66 609 813
Dont
FLEMENTS DIACTIF
Actifs financiers d la juste valeur par résultat 1384458 36222 8000 1428 681
Actifs financiers & a juste valeur par capitaux propres 5312 502 8648 30597 5351748
Préts et créances sur les Fablissements de crédit et assimilés.au codt amorti 1132 959 62 409 656 3691 1546 368
Préts et créances sur [a clientele, au codt amorti 44634 952 4080359 2125999 3808 10916 50856 034
Immabilisations corporelles 1442 978 136 5258 21 82706 1531330
ELEMENTS DU PASSIF
Dettes envers les Frablissements de crédi et assimilés 3054642 52651 921985 4029278
Dettes envers la clientéle 43630 988 55857 933534 44620379
Provisions techniques des contrats d'assurance
Dettes subordonnées 2262119 2262119
Capitaux propres 7412069 17554 55870 16720 4579 7651634
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REPARTITION DES CREANCES, ENGAGEMENTS ET DEPRECIATIONS PAR BUCKET SOUS IFRS 9

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFRS

au 31 décembre 2020

En milliers de DH

CREANCES ET ENGAGEMENTS DEPRECIATIONS
Bucket 1 Bucket 2 Bucket 3 Bucket1 Bucket 2 Bucket 3
REPARTITION DES DEPRECIATIONS PAR BUCKETS SOUS IFRS 9 AU AU 31/12/2020
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES 5351986 239
Préts et créances sur les Ftablissements de crédit
Préts et créances surla clientele
Titres de dettes 5351986 239
ACTIFS FINANCIERS AU COOT AMORTI 146803482 7554994 8409115 435334 963590 5914487
Préts et créances sur les Ftablissements de crédit 1541385 6 966 1945 38
Préts et créances sur la clienttle 42209107 7548028 8409115 432178 963 553 5914487
Titres de dettes 3052990 1212
TOTAL ACTIF 52155469 7554994 8409115 435573 963590 5914487
Engagements hors bilan : Répartition par buckets sous IFRS 9 15943 820 1868 505 644999 70303 572 23062
TOTAL 68105288 9423499 905414 505 881 1008162 5937549
REPARTITION DES DEPRECIATIONS PAR BUCKETS SOUS IFRS 8 AU 31/12/2019
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES 4655774 403044 221 53
Préts et créances sur les Etablissements de crédit
Préts et créances surla clientéle
Titres de dettes 4655774 403 044 27 3
ACTIFS FINANCIERS AU COOT AMORTI 53158 658 6005841 8077233 380255 778 356 5554294
Préts et créances sur les Ftablissements de crédit 2 567 465 3014 0
Préts et créances sur la clientele 47493972 6005841 8077233 375873 778 356 5554294
Titres de dettes 3097221 1369
TOTALACTIF 57814431 6408 886 8077233 380483 778408 5554294
Engagements hors bilan : Répartition par buckets sous IFRS 9 16057790 1252804 529455 68 665 38022 23 062
73872221 7661690 8606 687 449148 816430 5577356
COUT DU RISQUE CONSOLIDE £n milliers de DH{EM RELATION ENTRE LES SOCIETES CONSOLIDEES DU GROUPE AU 31/12/2020 En milliers de DH.
3112/2020 31/12/2019  Entreprises consolidées par : Mise en Intégration
DEPRECIATIONS SUR ACTIFS SAINS (BUCKET 1 ET BUCKET 2) -248 465 164039 équivalence globale
BUCKET 1: PERTES EVALUEES AU MONTANT DES PERTES DE CREDIT ATTENDUES POUR LES 12 MOIS A VENIR -56733 9482 ACTIF
Instruments de dettes comptabilisés & la juste valeur par capitaux propres recyclables Rl 221 pRETS, AVANCES ET TITRES 63317 4024680
Instruments de det;es comptabilisés au colt amorti -55079 10727 Comptes ordinaires 83317 102620
Engagements par signature ] : -1644 1713 s 3902060
BUCKET 2 : PERTES EVALUEES AU MONTANT DES PERTES DE CREDIT ATTENDUES POUR LA DUREE DE VIE -191732 173521 .
Instruments de dettes comptabilisés & la juste valeur par capitaux propres recyclables 3 -53 Tites
Instruments de dettes comptabilisés au codt amorti 185 235 159360 Operation de location financement
Engagements par signature 6550 15213 ACTIFDIVERS 69175
DEPRECIATIONS SUR ACTIFS DEPRECIES (BUCKET 3) TOTAL 63317 4093855
BUCKET 3: ACTIFS DEPRECIES -360193 490924 PASSIF
Instruments de dettes comptabilisés & la juste valeur par capitaux propres recyclables DEPOTS 579000 102620
Instruments de dettes comptabilisés au codt amorti -360193 4084 comptes ordinaires 102620
Engauements par signature Autres emprunts 579000
Auties actfs ‘ — - " DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE
Provisions pour risques et charges hors risque de crédit (IAS 87) 15792 -37576 PASSIF DIVERS 129 3991235
DOTATIONS NETTES DE REPRISES DES DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 724450 -364 461
Plus ou moins-values de cessions réalisées sur instruments de dettes comptabilisés TOTAL 580232 403855
en capitau propres recyclables dépréciés ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE
Gains ou pertes réalisés sur instruments de dettes comptabilisés au codt amorti dépréciés Engagements donnés 1838 965
Pertes sur préts et créances irrécouvrables 185726 94277 Engagements recus 1838 964
Récupérations sur préts et créances 8883 18525
comptahilisés au codt amarti 8683 L:Ev-R ELEMENTS DE RESULTAT RELATIFS AUX OPERATIONS REALISEES
&3 comptabilisés en capitaux propres recyclables AVEC LES PARTIES LIEES AU 31/12/2020 En millers de DH
COUT DU RISQUE DE CREDIT 901283 -Ho13 Entreprises consolidées par: Mise en Intégration
équivalence globale
RESULTAT PAR SECTEUR OPERATIONNEL INTERETS T PRODUITS ASSIMILES 167264
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES AU 31/12/2020 En milliers de DH INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 27303 166 909
Banque  Sociétésde  Banque Socité ) COMMISSIONS (PRODUITS) 30920
de détail  financement  Offshore  de gestion Autres  Eliminations Total COMMISSIONS (CHARGES) 1321
MARGE D'INTERET 2076699 SDECIH:;ZEZ? 91988 : actlf; 3053 83136 2337689 IR STV OIS
MARGE SUR COMMISSIONS 387510 80 9283 21819 54759 21705 451586 fggﬂggﬁg ESEGES HELUES lﬁl;; 22 gig
PRODUIT NET BANCAIRE 2825072 75959 99307 22661 63974 -35406 3051568
I 180 81 AR il A I )] KLU R DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE ET DETTES SUBORDONNEES En milliers de DH
RFSULTAT D'EXPLOITATION 271493 -653 131765 630 21965 -3959 426982 02020 W2/2019
IS ] IR i T 95103 WATIB yrme DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 435675 8665188
RESULTAT NET PART DU GROUPE 11808 877 71259 457 15807 303 S50 e o réances négociables 1306675 6665 138
Emprunts obligataires
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT (DEAGHEM DETTES SUBORDONNEES 2262119 2264492
31M2/2020 31M2/201 Emprunt subordonnés
Actifs i Actifs i Actifs financi Actifs fi Adurée déterminge 2262119 2264432
détenus a des fins alalV  détenusades fins alalv A durég indéterminée
de transaction partésultat  de transaction parésultat  TITRES SUBORDONNES
Créances sur les Frablissements de orédit - - ﬁ gur?e ﬂé‘;?tfm'”?ﬁl
Créances sur la clientle =1 A Quree Indeterminge
Actifs représentatifs de contrats en unités de comptes IR LT A
Al tegsen persion DETAIL DES TITRES DE DETTE PAR CATEGORIE D'EMETTEUR En milliers de DH
fffets publics et valeurs assimilées - 02020 21019
OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE 1186 699 796 447 Valeur D:éllllréciatiun Valeur Valeur  Déprécation Valeur
Titres cotés - brute avant nette  brute avant nette
ExTitres non cotés 1186 699 796 447 - ] dépréciation comptable  dépréciation comptable
ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE - 186,407 l2gg7  fts ! 303700 W 3037753 3063 367 3063223
Titres chtés . Autre_s adm\mstratmns I ubliques
o Etablissements de crédit 15080 -1064 14026 24148 1225 22924
E3ies non cLcs : Autes - g7 §701
INSTRUMENTS DERIVES 3575 33574 TOTAL TITRES DE DETTE AU COOTAMORTI 3052990 q2 3051778 3097221 1369 3095852
CREANCES RATTACHEES - -
1USTE VALEUR AU BILAN 1242274 186,407 850021 727 PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE En miliers de DH
Valeurde mise  Résultat Total  Revenu Quote-part
PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT En milliers de DH en équivalence bilan (CA)  derésultat dans
3112/2020 31122018 les sociétés MEE
Vialeurs données en pension Sociétés financitres
Instruments dérivés 46 986 95389 Sociétés non financiéres Arval Maroc 8077 874370 367934 2693
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VARIATION DE DROITS D'UTILISATION PAR ACTIF SOUS-JACENT

En milliers de DH

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFRS

au 31 décembre 2020

VARIATION DE LA DETTE DE LOCATION

En milliers de DH

31/12/2019  Augmentations / Autres 31/12/2020 31122019 Intéréts courus  Paiements  Autres 31/12/2020
Diminutions PASSIF DE LOCATION
IMMOBILIER Dettes de location - (Bail Commercial) 92912 2795 -30 866 64841
(ba ial) Dettes de location - (Matériel Informatique 13142 308 13451
Va\eur‘ bute bl wm[,m,m,al ) s g 91752 Dettes de location - (Automabiles LLD) 2172 59 -1966 265
Amortissements et dépréciations (-) 136 635 -3641 182994 TOTAL DROITS D'UTILISATION 108226 3163 32832 78556
TOTAL IMMOBILIER 86609 27810 58798 Impot différés Passif (IDP) 39045 -13412 20634
MOBILIER Capitaux propres -1700 -1700
Valeur bute (Matériels informatiques) 2228 2228 %’TS:‘LW - - _]'7“;;“5‘ 9;‘3133
Valeur bute (Automabiles LLD) 8006 5345 2660
Amortissements et dépréciations (Matériels informatiques) (-) 9463 6551 16 014 EVOLUTION DU CAPITAL ET RESULTAT PAR ACTION
Amartissements et dépréciations (Automobiles LLD) (- 5852 -3459 2393 31/12/2020 31/12/2019
TOTAL MOBILIER 18920 8437 10482 Capital en (DH) 1327 928 600 1327 928 600
TOTAL DROITS D'UTILISATION 105 528 -36 248 69281 Nombre d'actions 13279 286 13 279 286
Impot différés actif (IDA) 40044 -10978 29066 Résultat Part Groupe (KDH) 155 501 605 014
SOUS TOTAL 145572 -36 248 -10978 98346 RESULTAT PAR ACTION (DH) 12 46
TRANSFERT DES DEPRECIATIONS PAR BUCKET DES ACTIFS FINANCIERS AU COUT AMORTI En milliers de DH
Dépréciations sur encours Dépréciations sur encours Dépréciations
avec pertes attendues a 12 mois avec pertes attendues a maturite sur encours deprecies
(Bucket 1) (Bucket 2) (Bucket 3)
AU 31 DECEMBRE 2019 -380 255 778 356 5554294
DOTATIONS NETTES AUX DEPRECIATIONS 55078 -185235 -360193
Actifs financiers acquis ou émis pendant la période -160 419 -220 981 9762
Actifs financiers décomptabilisés pendant la période 94413 269357 958
Transfert de ECL 12 mois (Bucket 1) vers ECL Maturité (Bucket 2) 28201 -318 020 -
Retour de ECL Maturité (Bucket 2) vers ECL 12 mais (Bucket 1) -11889 182 810 -
Transfert vers ECL Maturité Dépréciés (Bucket 3) 2839 72148 -375 988
Retour de ECL Maturité Dépréciés (Bucket 3) vers ECL Maturité (Bucket 2) / ECL 12 mois (Bucket 1) -296 12598 15719
Autres dotations/reprises sans changement de strate 7928 157951 164713
UTILISATIONS DE DEPRECIATIONS 173994
AU 31 DECEMBRE 2020 -435 334 -963 590 5914487
DERIVES DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION En milliers de DH,
Par type de risque 31/12/2020 Valeur comptable _h
Actifs Passifs Montant notionnel Deloitte.
Capitaux propres g - M
Change 19953 15616 st e e
Crédit
Matieres premieres B T g o LS 3 T g pm o e =
TOTAL 49953 45616 e = SRR e S T Al o
S e e i s bt
RAFFOR S ORI A% Do SR 4D LR FARCSS omgaa ] P
ENGAGEMENTS DE GARANTIE en s D R
311212020 31212019 e
ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES 10345454 10505638 St s sl s iy o B, it ¢ . b St
D'ordre des Frablissements de crédit 4093484 4116 450
Dlordre de la clientele 6251970 6389188
Cautions administratives et fiscales et autres cautions e gy iy ey e
ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS 5474802 4627731 e e e e
B3 Des Ftablissements de crédit 4581887 4567078 LTI AR ST T e
E3 De I'état et d'autres organismes de garantie 886 288 ; .y T e e e e T
T L S T T
Davtres organismes de garantie 6627 60652 A s sl s s ke . L Sl sk e ich i
= (o ey L e pr T i e e—— i p— b b p— ke m—
. — R e L e bl
e e e eyt ey 1 e e ey [ -
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS En milliers de DH ———— T s S e :;r:_-:.__ﬁ::-_—_:‘;'_'-;_:n_:‘:#h:
3112/2020 31M12/2019 S i 1 ity sl = Tt :_' == pais
¢ = 1318 e e s e s S sl s B S b — e Bt iy bt
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS DONNES 147281 6804 956 o s [t b s i e et :'-‘“‘"‘“'ﬂ::'_ m_“‘_:::_—_:_‘::._‘.
E3 Aux Ftablissements de crédit 33918 T T e LTS
B3 Ala clientéle 7383 253 6744313 e e b it e T
B3 Autre engagements en faveur de fa clientale 55700 60643 b e el o i A
e Avesiie sk s B | e o1 g i = ] T e L T L
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS : G R G i 6 s e e o oy e T T T e T
E3 Des Ftablissements de crédit D L e Iy i —— T s | el b = e Ll i
-~ —— e i £ fopor . P fet s £ Sy kA
3 De [a clientele i s e s 1 i e e £ | - rema s = el
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v BMCI

L 9% GROUPE BNP PARIBAS

1.1 PRESENTATION

BMCI est une société anonyme de droit commun constituée au Maroc en 1943. Les Etats de
synthese comprennent les comptes du Siege ainsi que des agences établies au Maroc.

1.2 PRINCIPES GENERAUX

Les Etats de synthese sont établis dans le respect des principes comptables généraux applicables
aux Etablissements de crédit.

La présentation des Etats de synthese de la BMCI est conforme aux dispositions du Plan
Comptable des Etablissements de Crédit.

1.3 CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET LA CLIENTELE
ET ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE

Présentation générale des créances

Les créances sur les Etablissements de crédit et sur la clientele sont ventilées selon leur durée
initiale ou l'objet économique des concours :

Créances & vue et a terme, pour les Etablissements de crédit, crédits de trésorerie, crédits a
'équipement, crédits a la consommation, crédits immobiliers et autres crédits pour la clientéle.

Les engagements par signature comptabilisés en hors bilan correspondent a des engagements
irrévocables de financement et a des engagements de garantie.

Les opérations de pension, matérialisées par des titres ou des valeurs, sont enregistrées sous
les différentes rubriques de créances concernées (Etablissements de crédit, clientele).

Les valeurs regues a l'encaissement qui ne sont portées au crédit du remettant qu'apres leur
encaissement effectif ou apres un délai contractuel ne sont pas comptabilisées dans le bilan,
mais font l'objet d'une comptabilité matiere.

Les intéréts courus sur les créances sont portés en compte de créances rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Créances en souffrance sur la clientele

Les créances en souffrance sur la clientéele sont comptabilisées et évaluées conformément a la
réglementation bancaire en vigueur.
- Les principales dispositions appliquées se résument comme suit:
- Les créances en souffrance sont, selon le degré de risque, classées en créances pré-
douteuses, douteuses ou compromises,
- Les créances en souffrance sont, apres déduction des quotités de garantie prévues par la
réglementation en vigueur, provisionnées a hauteur de:
- 20% pour les créances pré-douteuses,
- 50 % pour les créances douteuses,
+ 100 % pour les créances compromises.
Les provisions relatives aux risques crédits sont déduites des postes d'actif concernés.
Des le déclassement des créances saines en créances compromises, les intéréts ne sont plus
décomptés et comptabilisés. Ils sont constatés en produits a leur encaissement.
Les pertes sur créances irrécouvrables sont constatées lorsque les chances de récupérations
des créances en souffrance sont jugées nulles.
Les reprises de provisions pour créances en souffrance sont constatées lorsque celles-ci ont
connu une évolution favorable (remboursements effectifs ou restructuration de la créance avec
un remboursement partiel ou total).
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1.4 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET LA CLIENTELE

Les dettes envers les Etablissements de crédit et la clientéle sont présentées dans les Etats de

synthese selon leur durée initiale ou la nature de ces dettes :

dettes a vue et a terme pour les Etablissements de crédit,

Comptes a vue créditeurs, comptes d'épargne, dépots a terme et autres comptes créditeurs
pour la clientele.

Sont incluses dans ces différentes rubriques, en fonction de la nature de la contrepartie, les

opérations de pension, matérialisées par des titres ou des valeurs.

Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrés en compte de dettes rattachées en contrepartie

du compte de résultat.

1.5 PORTEFEUILLE DE TITRES

1.5.1 Présentation générale

Les opérations sur titres sont comptabilisées et évaluées conformément aux dispositions du Plan
Comptable des Etablissements de Crédit.

Les titres sont classés d'une part, en fonction de la nature juridique du titre (titre de créance ou
titre de propriété), d'autre part, en fonction de l'intention (titre de transaction, titre de placement,
titre d'investissement, titre de participation).

1.5.2 Titres de transaction

Sont inscrits dans ce portefeuille, les titres dont la liquidité est assurée et qui ont été acquis avec
une intention de revente a bréve échéance .

Ces titres sont enregistrés a leur valeur d'achat (coupon inclus). A chaque arrété comptable,
la différence entre cette valeur et la valeur de marché est inscrite directement en compte de
résultats

1.5.3 Titres de placement

Sont inscrits dans ce portefeuille, les titres acquis dans un objectif de détention supérieure & 6
mois a L'exception des titres a revenus fixes destinés a étre conservés jusqu'a leur échéance. Cette
catégorie de titres comprend notamment les titres qui ne satisfont pas aux conditions nécessaires
leur permettant d'étre classés dans une autre catégorie de titres.

Les titres de créances sont comptabilisés, coupon couru inclus dans le prix d'acquisition.

Les titres de propriété sont enregistrés a leur valeur d'achat hors frais d'acquisition.

A chaque arrété comptable, la différence négative entre la valeur de marché et la valeur d'entrée
des titres fait l'objet d'une provision pour dépréciation. Les plus-values latentes ne sont pas
enregistrées.

Comme autorisé par le PCEC en cas de changement d'intention de gestion , un portefeuille
d'instrument de dettes a été reclassé de la catégorie « Titres de placement » vers la catégorie «
Titres d'investissement ».

1.5.4 Titres d'investissement

Les titres d'investissement sont des titres de créance qui sont acquis ou qui proviennent d'une
autre catégorie de titres, avec l'intention de les détenir jusqu'a l'échéance, pour procurer, sur une
assez longue période, des revenus réguliers.

‘ NOTE DE PRESENTATION
DES REGLES ET PRINCIPES COMPTABLES

au 31 décembre 2020

A leur date d'acquisition, ces titres sont enregistrés coupon inclus dans le prix d'acquisition.
A chaque arrété comptable, les titres sont maintenus pour leur valeur d'acquisition quel que soit
la valeur de marché du titre. En conséquence, la perte ou le profit latent ne sont pas enregistrés.

1.5.5 Titres de participation

Sont inscrits dans cette catégorie les titres dont la possession durable est estimée utile a la
banque.

A chaque arrété comptable, leur valeur est estimée sur la base des éléments généralement admis
- valeur d'usage, quote-part dans la situation nette, perspectives de résultats et cours de bourse.
Seules, les moins-values latentes donnent lieu, au cas par cas, selon la valeur d'utilité de la
participation a la constitution de provisions pour dépréciation.

1.5.6 Pensions livrées
Les titres donnés en pension sont maintenus au bilan et le montant encaissé représentatif de la
dette a l'égard du cessionnaire, est enregistré au passif du bilan.
Les titres recus en pension ne sont pas inscrits au bilan, mais le montant décaissé représentatif
de la créance sur le cédant est enregistré a l'actif du bilan.

1.6 LES OPERATIONS LIBELLEES EN DEVISES

Les créances et les dettes ainsi que les engagements par signature libellés en devises étrangeres
sont convertis en dirhams au cours de change moyen en vigueur a la date de cloture.

La différence de change sur les comptes tenus en devises est enregistrée en compte de résultat.
Les produits et charges en devises étrangeres sont convertis au cours du jour de leur
comptabilisation.

1.7 LES PROVISIONS POUR RISQUES GENERAUX

Ces provisions sont constituées, a l'appréciation des dirigeants, en vue de faire face a des
risques futurs relevant de l'activité bancaire, actuellement non identifiés et non mesurables avec
précision.

Les provisions ainsi constituées font l'objet d'une réintégration fiscale.

1.8 LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent au bilan a la valeur d'acquisition diminuée
des amortissements cumulés, calculés selon la méthode linéaire sur les durées de vie estimées.

Les immobilisations incorporelles ventilées en immobilisations d'exploitation et hors exploitation
sont amorties sur les durées suivantes :

Nature Durée d'amortissement
Droit v bail non amortissable
Logiciels informatiques 7ans

Les immobilisations corporelles ventilées en immobilisations d'exploitation et hors exploitation
sont composées et sont amorties sur les durées suivantes :

Durée d'amortissement

Terrains d'exploitation non amortissables
Immeubles d'exploitation : bureaux 29ans
Matériel roulant Sans
Materiel de bureau Sans
Mobilier de bureau 10ans
Agencements, aménagements et installations d'exploitation 10ans
Matériel informatique

- Grosse informatique 10ans
- Micro informatique 7ans

1.9 CHARGES A REPARTIR

Les charges a répartir enregistrent des dépenses qui, eu égard a leur importance et leur nature,
sont susceptibles d'étre rattachées a plus d'un exercice.

1.10 PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglementées sont constituées en application de dispositions législatives ou
réglementaires, notamment par le souci de bénéficier d'un avantage fiscal.

Des lors que les conditions de constitution et d'utilisation sont réunies et ayant été constituées
pour bénéficier d'un avantage fiscal certain, les provisions réglementées, a l'exception des
amortissements dérogatoires, ont un caractére de réserves libérées d'impot.

1.11 PRISE EN COMPTE DES INTERETS ET COMMISSIONS
DANS LE COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

Intéréts

Sont considérés comme intéréts, les produits et charges calculés sur des capitaux effectivement
prétés ou empruntés.

Sont considérés comme intéréts assimilés, les produits et charges calculés sur une base prorata
Temporis et qui rémunerent un risque. Entrent notamment dans cette catégorie, les commissions
sur engagements de garantie et de financement (caution, crédit documentaire...).

Les intéréts courus sur les capitaux effectivement prétés ou empruntés sont constatés dans les
comptes de créances et dettes rattachées les ayant générés par la contrepartie du compte de
résultat.

Les intéréts assimilés sont constatés en produits ou en charges deés leur facturation.

Commissions

Les produits et charges, déterminés sur une base «flat» et qui rémunerent une prestation de
service, sont constatés en tant que commissions dés leur facturation.

1.12 CHARGES ET PRODUITS NON COURANTS

Ils représentent exclusivement les charges et produits a caractere extraordinaire et sont par
principe rares puisque de nature inhabituelle et de survenance exceptionnelle.

1.13 ENGAGEMENTS DE RETRAITE

Les engagements de retraites (wissam Al Choghl, indemnités de départ a la retraite) qui ne sont
pas couverts par des régimes de retraite gérés par des organismes indépendants externes (a
caractére non obligatoire) ne font pas l'objet d'une provision pour risques et charges.

AUTRES INFORMATIONS
Migration du systéme d'information de la BMCI

Dans le cadre de la modernisation informatique, la BMCI a initié un large programme de refonte de son systéme d'information afin d'accompagner ses ambitions de développement a moyen et long
terme paralléelement a la mise a niveau de son environnement d'infrastructures via l'intégration de nouvelles technologies,

L'étendue de ce programme couvre tout l'écosysteme informatique de la banque avec, d'un coté, le Core Banking System et les outils spécifiques a la gestion des métiers spécialisés et, d'un autre coté,
la gestion de la comptabilité et la production des reportings réglementaires. Ce projet intervient dans un contexte caractérisé par l'évolution constante des normes des régulateurs et des exigences du
Groupe BNP Paribas (Normes comptables, KYC, Cyber-sécurité), ce qui nécessite une montée en charge soutenue. L'enjeu de ce programme est également une transformation des systemes bancaires
back-end qui pose le socle d'une banque digitale pour accélérer le développement dans les années a venir.

Au courant de l'année 2020, les Crédits amortissables, les engagements par signature et les dépots a terme ont été basculés vers le nouveau systeme d'information, les travaux se poursuivront en 2021.
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COMPTES SOCIAUX

au 31 décembre 2020

En milliers de DH f BILAN PASSIF n milliers de DH
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
VALEURS EN CAISSE, BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX 1171914 1239572 BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX = =
Créances sur les Etablissements de crédit et assimilés 5023 247 6907 674 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 3083 951 1584127
Avue 823 960 1837899 Awe 1813509 49539
Aterme 4199 287 506975
CREANCES SUR LA CLIENTELE 40684313 20170997 GES[]HI]SE OF A CLRNTHE 4; gg ﬁi 4,125? g%
Crédits et financements participatifs de trésorerie et & la consommation 14579 665 12442 881 . L
Crédits et financements participatifs & 'équipement 8412274 g5 Comates BIYUE rédieurs 31701 586 30328 574
Grédits et financements patiipatis immobiliers 15 642 869 1566835 Comptes dépargne 7363673 1552245
Autres crédis et financements participatifs 2049 505 2715057 Dépots a terme 2900 497 4809157
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE 3519391 3557748 Autres comptes créditeurs 1704727 1536 694
TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT 6468343 6076 024 DETTES ENVERS LA CLIENTELE SUR PRODUITS PARTICIPATIFS
Bons du Trésor et valeurs assimilées 6302577 5039481 TITRES DE CREANCE EMIS 5380 096 7650064
Auties ites de créance 102367 853571 Tires de créance néqociables émis 5380 096 7650 064
Certificats de Sukuks 61925 81497 Emprunts obligataires émis
oo 2 o A L7 L% Autres titres de créance émis
AUTRES ACTIFS 773035 914644
TITRES D'INVESTISSEMENT 4033388 a7nsss  RUTRES PASSIES 2251823 2416827
Bons du Trésor et valeurs assimilées 3041681 3068 556 PROVISIONS P(,]U" HISUU’[S £T CHARGES 432879 245801
Autres titres de créance 991707 702828 PROVISIONS REGLEMENTEES ) )
Certificats de Sukuks ) SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE
TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES 36461 318640 DETTES SUBORDONNEES 226219 2264492
Participation dans les entreprises liées 298 847 205377 DEPOTS D'INVESTISSEMENT REGUS
Autres titres de participation et emplois assimilés 65765 63 262 ECARTS DE REEVALUATION
Tiies 0 Moudarzba e Moucharaka RESERVES ET PRIMES LIEES AU CAPITAL 5184453 5184453
CREANCES SUBORDONNEES
DEPOTS DINVESTISSEMENT PLACES BARIAL ) 1327928 1327923
IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL T EN LOCATION 491263 gao703  ACTIONNAIRES. CAPITAL NON VERSE ()
IMMOBILISATIONS DONNEES EN JARA REPORT A NOUVEAU (+/-) 673601 159197
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 531749 531645 RESULTATS NETS EN INSTANCE D'AFFECTATION (+/)
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1148107 1229333 RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+/-) 276026 520405
TOTAL DE 'ACTIF 64609 362 65650364  TOTAL DU PASSIF 64609 362 65650 364
HORS BILAN En milliers de DH ETAT DES SOLDES DE GESTION DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milliers de DH,
; 31112/2020 31122013 CODE LIBELLE 31/12/2020 3112201
ENGAGEMENTS DONNES ; . , o 18334034 22054588 poil (+) Interéts e prodits assimilés 2655659 2730046
T
Engagements de garantie 'ordre d'Etablissements de crédit et assimilés 5921052 9802199 1007 MARGE D [NIFHEL o 206139 2034853
Engagements de garantie i de i lientéle 6202370 Bompopy D2 () Puoduits surfnancements paticpats 480 2355
Titres achetés a rémer C012_ () Charges sur financements participatifs 0 0
Autres titres & livrer 55700 60643  ROO7  MARGE SUR FINANCEMENTS PARTICIPATIFS 4870 2355
ENGAGEMENTS RECUS ; 5234265 4416691 POI3 () Produits sur immobilisations en Crédit-bail et location 370173 374122
Engagements de financement regus d'ttablissements de crédit et assimilés CO13(-) Charges sur immobilisations en Crédit-bail et location 450259 473259
Engagements de garantie recus d'Etathssemems de crédit et assimilés 4341350 4356039 7008 RESULTAT DES OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET LOCATION -80087 99137
Epgagements QE qaranie recus de I'ttat et d'organismes de garantie divers 866 288 POl (+) Produits sur immobilsations données en fara
Tl vendus & Enére €014 (-) Charges sur immobilisations donnges en ljara
Autres titres & recevoir 6627 60 652 " . ;
Tites de Moucharak et Moudaraba  eceva ROCG - RESULTAT DES OPERATIONS DUUARA ()
PO15_ (+) Commissions percues 429546 485579
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 SNIRARGANS  CUIS () Commissions servies 18926 57853
! 31/12/2020 31/12/2019 7009 MARGE SUR COMMISSIONS (1) 380620 421726
PND[{UITSVIJ EXE[UITATIUM BANCAIRE — o . - 334040 4074835 1010 (.) Resultat s opérations sur ttres de Uansection 35180 31481
Intéréts, rémunérations et produits assimilés sur opérations avec les Etablissements de crédit 201612 243 412 ) o 3
Intéréts, rémunérations et produits assimilés sur opérations avec la clientele 2222087 2o0gags TN (+) Résultat des opérations sur titres de placement 1456 an
Intéréts et produits assimilgs sur titres de créance 236 830 240504 1012 (+) Résultat des opérations de change 313684 262034
Produits sur titres de propriété_ et certificats de Sukuks 98617 1219 013 (+) Résultat des opérations sur produits dérivés -39 -295
Produits sur titres de Moudaraba et Moucharaka ¢ ¢ ¢
Produits sur immobilisations en Crédit-bail et en location 370173 374122 104 RESU,HAT DES UP[RA?IUNS DE MARCHE (1) 343925 3830
Produits sur immobilisations données en ljara ROT4  +/- RESULTAT DES OPERATIONS SUR TITRES DE MOUDARABA ET MOUCHARAKA
Commissions sur prestations de service 423838 476345 POI7 _ (+) Divers autres produits bancaires 123531 130231
Autres produits bancaires _______ 40834 S0 ooy () Diverses autres charges bancaires 101635 9 868
Transfert de charges sur dépots d'investissement recus -
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 1254825 1362439 RO (+/-) PART DES TITULAIRES DE COMPTES DE DEPQTS D'INVESTISSEMENT
Intéréts et charges sur opérations avec les ftablissements de crdit et assimilés -37.986 52762 T015  PRODUIT NET BANCAIRE 2739215 2712197
Intérets et charges sur opérations avec la clientele -302 069 373200 1016 () Résultat des opérations sur immobilisations financitres (2) 2093 7178
Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis 253 613 -269124 PO (+) Autres produis d'exoloitation non bancaire 1319 1638
Charges sur titres de Moudaraba et Moucharaka POI3.__ () Autres prodits dplotaton non bancaire o )
Charges sur immobilisations en Crégit-bail et en location -450 259 473259 COI3 () Autres charges d'exploitation non bancaire 54308 5208
Charges sur immobilisations données en ljara 021 (-) Charges générales d'exploitation 1571485 1593 986
Autres charges bancalres /1.5 194093 7or7 RESULTAT BRUT D'EXPLOTATION 1112498 1136 49
Transfert de produits sur dépots d'investissement recus i ) - X .
PRODUIT NET BANCAIRE 2739215 9712197 1018 (+) Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances et engagements par signature en souffance -278 043 -259 058
Produits d'exploitation non bancaire 1349 16549 1019 (+) Autres dotations nettes de reprises aux provisions 198770 4826
Charges d'exploitation non bancaire -54 308 -5208 3
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 1571465 1593986 13;“ ;Egﬂgﬁl ;gl:l'mﬂ AT 539593233? sgs ;gg
Charges de personnel 850756 -865198
Impots et taxes 21045 20961 0023 () Impots sur les résultats 260428 254621
%ﬂ% o 433112 -501887 7022 RESULTAT NET DE L'EXERCICE 276 026 520405
utres charges générales d'exploitation ¢ |
Dotations aux amartissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles -204 553 -205 840 1023 () HESU!JAT HENDAL EXEHCWE . ) o 276 0% 520405
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES -914 042 -gne31 0025  (+) Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles 204553 205840
Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffiance -550783 -586070  C027  (+) Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres (1) 2293 175
Pertes sur Créances inécouviables 82 586 53241 (099 (+) Dotations aux provisions pour risques généraux 278380 62098
Autres dotations aux provisions i -280 673 72320 ! . e .
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 434936 so4343 D031 (v) Dotations ave rovisions réglementées 0 0
Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffiance 346 620 41727 (033 (+) Dotations non courantes 48532 0
Reécupérations sur créances amorties 8706 18525 P25 () Reprises de provisions (1) 72149 77809
Autres reprises de provisions 79609 84091 N Dl : . it E
RESULTAT COURANT 835685 812263 p027 P\u; values de Eessmq des \m‘mnhms‘a!tmn‘s \ngurgurelles et corporelles 0 15 869
Produits non courants 32 (035 (+) Moins-values de cession des immobilisations incorporelles et corporelles 54308 293
Charges non courantes -99.231 -67430  P029 () Plus-values de cession des immobilisations financieres (1) 0 231
RESULTAT AVANT IMPOTS 536454 TIS28 (g7 () Moing-values de cession des immobilsatons financieres () 0 0
Imunls sur les résultats -260 428 -254 821 b3 () Renrises de subventions dinvestissement
RESULTAT NET DE LEXERCICE 276026 sapdgs 031 C) Repiss de subventions dinvestssement rcues
TOTAL PRODUITS 14430325 4gi5919 1024 (+) CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 791943 634901
TOTAL CHARGES -4154299 4095514 1025 () Bénéfices distribués 0 398379
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 276026 520405  T026 (+) AUTOFINANCEMENT 791943 296 523
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* GROUPE BNP PARIBAS

CREANCES SUBORDONNEES DU 01/01/2020 AU 31/12/2020

En milliers de DH

COMPTES SOCIAUX

au 31 décembre 2020

DETAIL DES AUTRES PASSIFS DU 01/01/2020 AU 31/12/2020

Montant Dont entreprises liées et apparentées PASSIF 3112/2020 31/12/2019
Créances 32N N2 312N N2 INSTRUMENTS OPTIONNELS VENDUS - 4291
i i Brotl  Prov.2  MNet3 Net 5 Net & OPERATIONS DIVERSES SUR TITRES §781 397
Créances subordomées avx CREDITEURS DIVERS 1202531 1160078
Etablissements de crédit et assimilés Sommes dues 4 ftat 217979 971219
Créances subordonnées & a clientéle Sommes dues aux organismes de prévoyance 39383 39265
TOTAL Sommes diverses dues au personnel 3 36
DETAIL DES AUTRES ACTIFS DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En millers e D1 i e
ACTIF . 322020 SN2 Dy aytes creiteurs 926 688 835167
INSTRUMENTS OPTIONNELS ACHETES - * COMPTES DE REGULARISATION 1042500 1279088
OPERATIONS DIVERSES SUR TITRES 16121 205262 pompte de concordance Dirhams/devises . .
DEBITEURS DIVERS 132134 142385 Comptes d'ajustement des opérations de hors bilan
Sommes dues par Ittat 124658 18334 Comptes d'écarts sur devises et fitres
Sommes dues par les organismes de prévoyance - ~ Résultats sur produits derives de covverture - -
Sommes diverses dues par le personnel 187 540 Comptes de liaison entre siege, succursales et agences au Maroc 45403 808 599
Comptes clients de prestations non bancaires Charges & payer et produits constatés d'avance 39475 300172
Divers autres débiteurs 7350 8731 Autres comptes de régularisation - -
VALEURS ET EMPLOIS DIVERS 202481 164348 Comptes transitoires ou C'attente crégiteur 27631 1231
COMPTES DE REGULARISATION 422239 402450 ToTAL 2251822 2446827
Comptes d'ajustement des opérations de hors bilan - -
Compts s o s o thes 5453 LS PRODUITS SUR TITRES DE PROPRIETE DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En miller de DH
Hesultalg sur grqduns denyes de Cuuyanure - © Catéqorie des fitres Produits percus
Charges & répartir sur plusieurs exercices 6547 359 Tires de participation 5793
Comptes de liaison entre siége, succursales et agences au Maroc - * partiipations dans s entreprises liées 30772
Produits & recevoir et charges constatées d'avance 144670 40983 Titres de l'activité de portefeville 0
Aut'res comptes de régularisation ; 250528 347672 Emplois assimilés 0
CREANCES EN SOUFFRANCE SUR OPERATIONS DIVERSES 96565
TOTAL 773035 914644
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIES DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milrs de DHJRE ENGAGEMENTS SUR TITRES DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milers de O
31/12/2020 3/12/2019 E'NEAGEMEN’TS. DQNNES Montant
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE DONNES 18938334 2393905  Nivesachetés arémeré 0
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES . +uttes s & vrer 5 /00
Crédits documentaires import E.NGAGEMENTS "FCUS, Montart
Acceptations ou engagements de payer Titres VE”dUS,a [cmEre 0
Ouvertures de créts confirmes Autres tires & 1ECEvOI 8627
Engagements de substitution sur émission de titres
Engagements irrévocables de Crédit-bail VENTILATION DU TOTAL DE l'ACTlF,,l]U PASSlF
Engagements révocables sur produits partcipatifs ET DE L'HORS BILAN EN MONNAIE ETRANGERE DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milliers de DH,
Autres engagements de financement donnés Bilan Montant
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE 6814972 6308783  ACTIF 3721821
Crédits documentaires import 2221916 2021430 Valeurs en caisse, Bangues centrales, Trésor public, Service des cheques postaux 32056
Acceptations ou engagements de payer 1203 867 1387436 Créances sur les Frablissements de crédit et assimilés 642720
Ouvertures de crédits confirmés - 258866 Créances sur la clientele 2554584
Engagements de substitution sur émission de titres Titres de transaction et de placement et investissement 204163
Engagements irrévocables de Crédit-bail Autres actifs 239322
Engagements révocables sur produits participatifs 6351 6864 Titres de participation et emplois assimilés 48978
Autres engagements de financement donnés 3382838 2634187 Créances subordonnges
ENGAGEMENTS DE GARANTIE EN FAVEUR D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 5921052 9802193 Immobilisations données en Crédit-bail et location
Crédits documentaires export confirmés 13091 694 Immobilisations incorporelles et corporelles
Acceptations ou engagements de payer - - PASSIF 3721821
Garanties de crédits données Banques centrales, Trésor public, Service des cheques postaux 0
Autres cautions, avals et garanties donnés 5907 960 9801505 Dettes envers les Ftablissements de crédit et assimilés 1588 814
Engagements en souffiance Dépots de la clientéle 2001146
ENGAGEMENTS DE GARANTIE DE 'ORDRE DE LA CLIENTELE 6202370 6262923  Titres de créance émis
Garanties de crédits donnges Autres passifs 131861
Cautions et garanties en faveur de I'administration publique 3779186 3789667  Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
Autres cautions et garanties données 2423185 2433256 Dettes subordonnées
Engagements en souffiance HORS BILAN
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE RECUS 5227637 4356039 Engagements donnés 7136 868
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES o - Engagements recus 7148
Ouvertures de crédit confirmés
ngagements de substiution su émission defites OPERATIONS DE CHANGE A TERME ET ENGAGEMENTS SUR PRODUITS DERIVES En mllers de O
Autres engagements Oe firancement ecus . . — OPERATIONS DECOUVERTURE —  — AUTRES OPERATIONS —
ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 4341350 4336039 s 3112/2020 31/12/2019 312/2020 31122019
Garanties de ciéls QPERATIONS DE CHANGE A TERME 470877 3029626
Autres garanties recues ) 4341350 4356033 payises A recevoir 1667148 1033758
ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DE L'ETAT ET D'ORGANISMES DE GARANTIE DIVERS 886 288 * Dirhams alivier 707662 8575
Geranties de crédts 886 268 Devises 4 livrer 1637321 1367467
Autres garanties recues . Dirhams 4 recevoir £76 650 481825
o Dont swaps financiers de devises
IUNS DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 By m‘"‘“ ENGAGEMENTS SUR PRODUITS DERIVES 35384 %157
Engagements sur marches réglementés de taux d'intérét
CUMM!SSI[]NS EROIIES 129546 Engagements sur marchés de aré & gré de taux d'intérét
wamhﬁﬂﬂﬂ 5708 Engagements sur marchés réglementés de cours de change 393841 26137
-Suroperations sur titres 3463 engagements sur marchés de oré 4 gré de cours de change
-Sur engagements Sur tires — * Engagements sur marchés réglementés d'autres instruments
-Sur opérations sur ttrs en gestion et én dépot 32298 acements sur merchés de oré & qé dautes instruments
-Sur moyens dé paement 0772 “rgpay 5102620 3055763
Sur ctivités de conseil et d'assistance 29055
Sur ventes de produits d'assurances 20279 ——
Commissions de fonctionnement de compte EIEIA ETAT DES DEROGATIONS DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 s _____Enmiliers de DH
Commissions sur prestations de service sur crédit 40705 Indications de dérogations Jugt|ﬂcat!nns Influence FIBs qeruuatmn‘s‘ surle pat[|mo|ne,
Surautres prestations de service um des dérogations _la situation financiere et les résultats
COMMISSIONS VERSEES 496 Dérouations aux principes comptables fondamentaux NEANT NEANT
Sur opérations de change - Derogations aux méthodes dvaluation . NEANT NEANT
Relatives aux interventions sur les marchés primaires de itres Dérogations aux égles ('Hablissement et de présentation des Etats de synthése NEANT NEANT
Sur produits dérivés
Sur opérations sur titres en gestion et en dépot B ETAT DES CHANGEMENTS DES METHODES DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milliers de DH
Sur moyens (e paiement 27437 Nature des changements Justifications Influence sur le patrimoine, la situation
Sur activités de conseil et d'assistance - des changements financiére et les résultats
Sur ventes de produits d'assurances - L.Changements affectant les méthodes d'évaluation NEANT NEANT
Surautres prestations de service 21429 11 Changements affectant les regles de présentation NEANT NEANT

24



a4 BMCI

* GROUPE BNP PARIBAS

COMPTES SOCIAUX

au 31 décembre 2020

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION DU 01/01/2020 AU 31/12/2020

AUTRES PRODUITS ET CHARGES DU 01/01/2020 AU 31/12/2020

En milliers de DH

PRODUITS ET CHARGES MONTANT ~ CHARGES MONTANT
AUTRES PRODUITS ET CHARGES BANCAIRES 229986 CHARGES DE PERSONNEL 850756
AUTRES PRODUITS BANCAIRES 440884  Commentaires
AUTRES CHARGES BANCAIRES 210898 Dont salaires et appointements 479609
Commentaires Dont primes et gratifications 104 833
Dont gains sur titres de transaction 88788  Dont charges d'assurances sociales 150 031
Dont plus-values de cession sur BOT 1535 Dont charges de retraite 7881
Dont Produits Sur engagements sur titres 0 Dont charges de formation 16009
Dont Produits Sur engagements sur produits dérivés 0 Dontatres charges de personnel 2372
Dont produits sur opérations de change 3556 CHARGES MONTANT
Dont Divers autres Produits bancaires 20914 IMPOTS ETTAXES 2045
Dont reprises de provision p/dep des titres de placement g Commentaires o
Dont pertes sur ttres de transaction 53608 Taxe urbaine et taxe d'edilté 0
Dont moins-values de cession Sur titres wy  Paene 1o
Dont charges sur moyens de paiement 2749 Dioits denreqistrements 0
Dont autres charges sur prestations de service 21429 %ﬁ%ﬂmm—“mm 273
Dont charges sur engagements de titres 0 > - o
Dont charges sur prodits derivés 3% %&Bw MUN?ASNS;
Dont pertes sur opérations de change 6189 CHARGES. EXTERNES 295712
Dont cotisation au fonds de garantie des dépots 86 286 Commentaires
Dontcotations v prov dépriation des s dé placement 0 Dontloyers de rét-bl et ce locatin %5650
BREASE: Chatots DOPTTIN N BTG MU:IETE;:? Dont s et et d réparatio i
Dont rémunérations dintermédiaire, et honoraires 66 429
PRODUITS l]"EXPll]ITATIUM NON BANCAIRE 1349 Prime dassurance 4006
SRR IR 308 s delectrite, eay, ge chaufige e de combuste 19182
anﬁ%&”es Dont transports et déplacements 2031
Dont produits sur valeurs et emplois divers 0 Hﬂﬁilgghﬁcﬁeﬂ zttg‘ﬂg\icaliun 272 203891
0 Frais postau et télécommunications 89156
0 s de recherche et de documentation 199
1067 “fas de conseils et dassemblée 3
Dont autres produits d'exploitation non bancaire 282 “Dons et cotisations 3330
CHARGES - Fournitures de bureau et imprimés 3382
0 Dont autres charges exteres 85050
Dont moins-values de cession sur immobilisations 94308 CHARGES MONTANT
AUTRES CHARGES , i MONTANT  AUTRES CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 0
DOTATION AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 914082 Commentaires
Commentaires Dont pénalités et déits 0
Dont dotations au provisions pour créances en souffiance 550783 Dont diverses autres charges générales d'exploitation 0
Dont pertes sur créances imécouvrables 82586  CHARGES MONTANT
Dont dotations aux provisions pour dépréciation des immabilisations financires 2293 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 204553
Dont dotations aux provisions pour risques d'exécution d'engagement par signature Commentaires
Dont dotations aux provisions pour autres risques et charges 278 380
Dont dotations aux provisions réglementees
Dont dotations aux autres provisions CAPITAUX PROPRES DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milliers de DH
AUTRES PRODUITS . ) MONTANT  CAPITAUX PROPRES Encours Affectation Autres Encours
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 434936 31122019 du résultat variations 3112/2020
Commentaires : ECARTS DE REEVALUATION
Dont reprise de provisions pour créances en souffiance 6620 prorpyES ET PRIMES LIEES AU CAPITAL 5184453 0 0 5184453
Dont récupérations sur créances amorties 8706 e aal 19279 0 18279
Dont reprise aux provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres 0 m@
Dont reprise de provisions pour risque d‘exécution d'engagement par signature 0 Autres resenves 2266 74 0 2 266 74
Dont reprise de provisions pour autres risques et charges 79609 Primes d'émission, de fusion et dapport 2784346 2784346
Dont reprise de provisions réglementées 0 CAPITAL 1327929 0 0 1327929
Dont reprise des autres provisions 0 Capital appelé 1927929 1327929
PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS MONTANT ol o appelé
PRODUITS NON COURANTS 0 Certificats d‘investissement
CHARGES NON COURANTES 99231 .
Fonds de dotations
RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 b nilrs o0 [RERE wA — - —
:gggﬂ:}g ET CHARGES Mgm’g RESULTAT NET EN INSTANCE DAFFECTATION (+/)
8 RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+/-) 520405 276 026
ains sur les titres de transaction 88768
Plus-value de cession sur ttres de placement 155 TOAL 7191983 520405 0 7468009
Reprise de provision sur dépréciation des titres de placement 66
oS SRR VENTILATION DES TITRES DE TRANSACTION, DE PLACEMENT ET DES TITRES
L prr il 0 INVESTISSEMENT PAR CATEGORIE D'EMETTEUR DU 01/01/2020 AU 31/12/2020
S ST 15 0 scton B0 s fublssenent  fretiews Franci EUHI?()':IHFI’IEISnciBTs Total au Total au
Mains-value de cession sur titres de placement 144 o - "
Dotation aux provisions sur dépreciation des ttres de placement - ) de crédit et assimilés publics Sin2/2020 SN2/
Pertes sur les produits dérivés 395 TITRES COTES
Pertes sur opérations de change 5189 Bons du trésor et valeurs assimilées
RESULTAT 349925  Obligations
Autres titres de créance
DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 ERLAR Y Certficats de sukuk
1. DETERMINATION DU RESULTAT MonTany it de proprélé
Résultat courant d'aprés le compte de produits et charges 835685  TITRES NON COTES 109333 9270839 A 1446 10366307 9708836
Reintéarations fiscales sur opérations courantes (+) 5g44  Bons du trésor et valeurs assimilées 9209332 0 9209332 7973210
Déductions fiscales sur opérations courantes (- 95205 Obligations 0 0 0 0 0 9458
Résultat courant théoriquement imposable (=) 545324 Autres titres de créance 1093 933 0 1093 933 1643 616
Impdt théorique sur le résultat courant (-) 217/0  Certificats de sukuk 0 61568 61568 81036
Résultat courant apres impots (=) 433915 Titres de propriété 0 28 1446 1475 1475
11, INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES INVESTISSEMENTS TOTAL 1093933 9270899 2 1448 10366 307 9708 856
0U PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES NEANT  Les chiffres ci-dessus sont présentés hors intéréts courus
DEPOTS DE LA CLIENTELE DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milliers de DH
SECTEUR PRIVE
DEROTS Secteur public Entreprises financieres Entreprises non financieres Autre clientéle Total au 31/12/2020 Total au 31/12/2013
COMPTES A VUE CREDITEURS 440203 552124 10394675 19984 446 31371448 30190 926
COMPTE D'EPARGNE 0 0 0 7363634 7363634 7592191
DEPOTS A TERME 7667 670715 532 861 1670995 2882238 4747728
AUTRES COMPTES CREDITEURS (Y COMPRIS HAMISH AL JIDDIYA) 18501 251407 1285871 474062 202984 1669742
INTERETS COURUS A PAYER 25 1997 1700 19603 23324 66483
TOTAL 466 396 1476243 12215107 29512740 43670485 44267070
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CREANCES SUR LA CLIENTELE DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milliers de DH
SECTEUR PRIVE
) ) Secteur public Entreprises financiéres Entreprises non financires Autre clientgle Total au 31/12/2020 Total av 31/12/2019
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS DE TRESORERIE 21653 135985 9528472 121426 9807515 7485331
Comptes & vue débiteurs 19640 135 965 3007448 107 036 3270149 2996158
Créances commerciales sur le Maroc 2013 1949 447 1153 1952613 221079
Crédits & 'exportation 125763 125763 26136
Autres crédits de trésorerie 0 4445814 13177 4458991 2231958
Autres financements participatifs de trésorerie 0 0 0 0 0
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS A LA CONSOMMATION 0 0 0 472841 472841 4925757
Crédits & la consommation 0 4726M2 4726m2 4923002
Mourabaha a la consommation
Mourabaha pour donneur d'orcdre & la consommation 238 2338 2755
Autres financements participatifs & la consommation
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS A L'EQUIPEMENT 2680154 0 5588456 86734 8355344 9288 846
Crédits & 'équi 2680154 5588456 85163 8353773 9288 846
Mourabaha a 'tquipement
Mourabaha pour donneur d'ordre & 'équipement 1571 157
Autres financements participatifs a ['€quipement
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS IMMOBILIERS 0 0 2044 15608798 15610842 15636 742
Crédits immobiliers 204 15403 693 15405737 15 513 669
Mourabaha immobiliére
Mourabaha pour donneur d'ordre immabiliére 205105 205105 123073
Autres financements participatifs immobiliers
AUTRES CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS 0 628311 106175 9118 743604 1426 530
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE 2067102 1435196 3502298 3540306
INTERETS COURUS A RECEVOIR 33996 53763 61969 149728 156 705
CREANCES EN SOUFFRANCE 0 0 624475 681425 1305901 1288527
Créances pré-touteuses 28% 101487 154 383 0
Dont créances pré-douteuses sur financements participatifs
Créances douteuses 162 268 121256 283 024 451773
Dont créances douteuses sur financements participatifs
Créances compromises 459312 408 682 867994 830754
Dont créances compromises sur financements participatifs
TOTAL 4802 905 764276 17338 581 21297941 44203703 43728745
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milliers de DH
ETABLISSEMENTS DE CREDIT AU MAROC
) Autres Etablissements
Bank Al-Maghrib Trésor public Banque Etablissements de de crédit Total Total
) service des cheques postaux auMaroc  crédit et assimilés au Maroc al'étranger au 31/12/2020 au 31/12/201
COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 532505 687 52663 115458 707497 829109
VALEURS RECUES EN PENSION 0 0 0 0 0 0
Au jour le jour 0 0 0 0
Aterme 0 0 0
PRETS DE TRESORERIE 0 0 1164798 0 1164798 2474263
Au jour lg jour 0 0 489764 489764 1497790
Aterme 0 0 675034 0 675034 976 473
PRETS FINANCIERS 366 667 3081493 0 3448160 4029674
CREANCES SUR FINANCEMENT PARTICIPATIF 0 0 0 0 0 0
Mourabaha
Salam
Autres financements participatifs
AUTRES CREANCES 159301 0 0 159301 116 473
INTERETS COURUS A RECEVOIR 594 70052 7599 65129
CREANCES EN SOUFFRANCE 0 0 0 0 0 0
Dont créances en souffrance sur financements participatifs
TOTAL 532505 538783 4369006 115458 5585753 7514648

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En millers de DH

ETABLISSEMENTS DE CREDIT AU MARQC

) Autres Etablissements
Bank Al-Maghrib Trésor public Banque Etablissements de de crédit Total Total

) service des cheques postaux auMaroc  crédit et assimilés au Maroc al'étranger au 31/12/2020 au 31/12/2019
COMPTES ORDINAIRES CREDITEURS 1019 77181 860499 938699 308595
VALEURS DONNEES EN PENSION 500007 0 51015 0 551022 169930
Au jour lg jour 0 51015 51015 169 990
Aterme ) 500007 0 500007
EMPRUNTS DE TRESORERIE 0 89048 386000 823997 1299045 610000
Au jour le jour 820133 820133
Aterme 0 89048 386 000 3864 478912 610 000
EMPRUNTS FINANCIERS 0 8202 0 8202 174202
DETTES SUR FINANCEMENTS PARTICIPATIFS 0 0 215 0 215 4478
Mourabaha 0 215 215 4478
Salam 0 0
Autres financements participatifs
AUTRES DETTES 248715 205 218920 268729
INTERETS COURUS A PAYER 0 0 37848 37848 48133
TOTAL 500007 338782 560 666 1684 496 3083951 1584127
VALEURS DES TITRES DE TRANSACTION, DE PLACEMENT ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milliers de DH
TITRES Valeur comptable brute Valeuractuelle  Valeur de remboursement Plus-values latentes Moins-values latentes Provisions
TITRES DE TRANSACTION 1186 699 1186 699 1131900 0 0
Bons du trésor et valeurs assimilées 1129505 1129505 1075900
Obligations - - -
Autres itres de créance 57194 57194 56 000
Certificats de sukuk
Titres de propriété 0 0 0
TITRES DE PLACEMENT 5200643 5200643 5145983 0 0
Bons du trésor et valeurs assimilées 5092 568 5092 568 5038940 0 0
Obligations 0 0 0 - -
Autres titres de créance 45082 45082 44000 0 0
Certificats de sukuk 61568 61568 61568
Titres de propriété 1475 1475 1475 0 0
TITRES D'INVESTISSEMENT 398121 3978965 3894433 2247 2247
Bons du trésor et valeurs assimilées 2989 505 29687258 2916 227 227 227
Obligations 0 0 0
Autres titres de créance 991707 991707 978207 0
Certificats de sukuk
TOTAL 10368 553 10366 307 10172317 2247 2247

Non inclus les intéréts courus a recevoir.
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TITRES DE CREANCE EMIS DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 : En milliers de DH
CARACTERISTIQUES — DONT
Valeur Montant non amorti des
Date de Date nominale Taux Mode de Entreprises Autres primes d'émission ou
Nature titres jouissance d'échéance unitaire nominal remboursement Montant lies apparentés de remboursement
Certificats de dépat 03/01/20 06/01721 100 265 379700
Certificats de dépdt /11120 06/05/21 100 17 30000
Certificats de dépat 5/11/20 06/05/21 100 17 30000
Certificats de dépat o/11/20 06/05/21 100 17 10000
Certificats de dépdt /11120 06/05/21 100 17 30000
Certificats de dépat 5/11/20 06/05/21 100 17 30000
Certificats de dépat o/11/20 06/05/21 100 17 20000
Certificats de dépdt o/11/20 06/05/21 100 17 20000
Certificats de dépat 5/11/20 06/05/21 100 17 45000
Certificats de dépat o/11/20 06/05/21 100 17 125000
Certificats de dépdt o/11/20 06/05/21 100 17 160000
Certificats de dépat 5/11/20 06/05/21 100 17 5000
Certificats de dépat o/11/20 06/05/21 100 17 45000
Certificats de dépdt /1120 06/05/21 100 17 100000
Certificats de dépat 5/11/20 06/05/21 100 17 20000
Certificats de dépat o/11/20 06/05/21 100 17 80000
Certificats de dépdt 05/11/20 06/05/21 100 17 50000
Certificats de dépat 04/02/20 08/02/21 100 265 192800
Certificats de dépat 1209719 1309721 100 265 700000
Certificats de dépdt 0312/20 02Mm/22 100 23 23700
Certificats de dépat 03/03/20 05/03/21 100 265 235900
Certificats de dépat 25/03/20 26/03/21 100 27 193700
Certificats de dépdt 22/0420 23/04721 100 28 54000
Certificats de dépat 04/05/20 05/05/21 100 285 108400
Certificats de dépat 05/05/20 06/05/21 100 27 304200
Certificats de dépdt 01/06/20 02/06/21 100 28 1700
Certificats de dépat 02/06/20 03/06/21 100 2/ 260300
Certificats de dépat 0207720 05/07/21 100 26 86600
Certificats de dépdt 05/08/21 06/08/21 100 215 60500
Certificats de dépat 02/09/2 03/09/21 100 215 506000
Certificats de dépat 07710/2 0870721 100 22 105300
Certificats de dépdt 06/10/20 07021 100 215 222100
Certificats de dépat 05/11/20 081721 100 215 207300
Certificats de dépat 22/05/15 22/05/22 100 35 6000
Certificats de dépdt 14050 144721 100 150000
Certificats de dépot 14/06/1 14/05/21 100 2, 81900
Certificats de dépat 06121 091721 100 2, 50000
Certificats de dépdt 02/03/20 02/02/22 100 29 97400
Certificats de dépat 09m/20 0700722 100 23 43500
Certificats de dépat 172120 722 100 24 74500
Certificats de dépat 02n2/20 03ne/21 100 215 254800
TOTAL 5310300
(1) Les chiffres ci-dessus sont présentés hors intéréts courus qui s'élevent a 69 796 KDH
TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milliers de DH
—Extrait des derniers Etats de synthése de la société émettrice —
Dénomination Secteur Capital Participation Prix Valeur Date de cloture Situation Résultat Produits inscrits
de la société émettrice i d'activité social  aucapitalen%  dacquisiton  comptable nette de I'exercice nette net au CPC de I'exercice
PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES LIEES 298847
BMCI-LEASING Crédit bail 80000 86,91% m714 74 1/12/20 193304 15770 360
BMCI BANQUE OFFSHORE Banque offshore KUSD 5 500 100% 59454 48978 112/20 105 393 51007 46045
BMCI BOURSE Intermédiaire boursier 20000 100% 20000 13590 112/20 13783 -1962 0
UPAR Prise de participation 1500 100% 9428 2212 1/12/20 2207 -4
BMCI Asset Management Gestion des SICAV 1000 100% 1000 1000 112/20 5932 4724 900
_BMCI FINANCE Prise de participation 8500 100% 8500 8500 1/12/20 9147 203 094
_BMCI ASSURANCE Intermédiaire en assurances 100 100% 100 100 1/12/20 29729 29866 497
FCP BMCI GESTION SOLIDARI Fonds 1000 30% 500 500
CP BMCI ISR Fonds 1000 50% 500 500
ELTA RECOUVREMENT Recouvrement des créances 2000 100% 2000 191 1/12/20 06 45
ARVAL MAROC Location longue durée 30000 33.34% 27339 27339 1/12/20 1077 8077 2876
Sté Immabiliére sidi madrouf Société immobiliere 10100 100% 10100 10100 1/12/20 8954 2150
NOVEC Bureau d'études et dingénierie 25700 282% 725 725 11219 557459 29200 330
DIGIFI Transfert de fonds 70000 % 22950 22950 31n2/20 18001
DIGI SERVICE Senvices Digitaux 1000 49% 490 490 31M2/20 4654
CLEO PIERRE ) 0pCl 50 000 50000
AUTRES TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES 65764
CASABLANCA PATRIMOINE SA Fonds 1000 50% 500 0
Centre Monétique Interbank Gestion cartes mongtiques 98 200 13% 13000 13000 30/06/20 110 552 12882 4550
Société Interbank Gestion cartes monétiques 11500 2% 2530 2530 31/05/19 12424 159
BOSI Maintenance et devel Inform 16 000 % 1760 1760 311220 7400 4379 0
Sté Immabil Interbancaire GBPM Socité immobiliere 19005 13% 2534 2050
SOGEPIB Gest & exploit parc indust 18000 % 900 900 11219 2921 5127 128
SOGEPOS Gest & exploit parc indust 35000 13% 4622 4622 11219 49748 1250 785
BNP Parishas Med Busines Process Gestion de process BACK-OFFICE 14600 1% 984 384 1/12/20 29822 113 0
SCI Romandie Société immobiligre 2930 2930
FGCP Fonds de garantie 5000 5000
Bourse de Casablanca Bourse 387518 304% 11765 30/06/20 722076 11657
SETTAPARK Gest & exploit parc indust 6530 31n2N3 91922 -329
ECOPARC Gest & exploit parc indust 55000 1818% 10000 31n2n3 17466 21057
Divers 0 4093 0
TITRES DE MOUCHARAKA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moucharaka fixe
Moucharaka dégressive
TITRES DE MOUDARABA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moudaraba restreinte
Moudaraba non restreinte
TOTAL 0 0 0 0 364611 0 0 0 96 565
VALEURS ET SURETES RECUES ET DONNEES EN GARANTIE DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milliers de DH
Valeurs et soretés Valeur Rubriques de I'actif ou du hors bilan enregistrant Montants des créances et des engagements
TEGUES EN garantie comptable nette les créances ou les engagements par signature données par signature donnés couverts
Bons du trésor et valeurs assimilées -
Certificats de Sukuk
Autres titres
Hypothéques 39987 968
Autres valeurs et sOretés réelles 39958104
TOTAL 79946 072
Valeurs et soretés Valeur Rubrigues du passif ou du hors bilan enregistrant Montants des dettes ou engagements
données en garantie comptable nette les dettes ou les engagements par signature recus par signature regus couverts
Bons du trésor et valeurs assimilées
Certificats de Sukuk
Autres titres
Hypothéques
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PROVISIONS DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milliers de DH
PROVISIONS Encours 31/12/2019 Dotations Reprises Autres variations Encours 31/12/2020
PROVISIONS DEDUITES DE L'ACTIF, SUR: 5244155 553076 346 686 1397 5451942
Créances sur les Frablissements de crédt et assimilés 0 0 0
Créances sur la clientele 521447 346019 313320 1397 5425543
Titres de placement 2313 0 66 2247
Titres de participation et emplois assimilés 14218 2293 0 0 16 511
Dépots d'investissements et Wakala Bil Istithmar placés

Immobilisations en Crédit-bail et en location 37N 4764 3300 723
Immobilisations en ljara

Autres actifs 406 406
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 245801 278 380 79609 48308 492880
Provisions pour risques d'exécution d'engagements par signature 18149 18149
provisions pour risques de change 24 24
provisions pour pertes sur marchés  terme 7930 0 6560 1370
provisions pour risques généraux et charges” 219698 278 380 73049 48308 473337

Provisions pour pensions de retraite et obligations similaires

Provisions pour autres risques et charges

Provisions réglementées

TOTAL GENERAL 5489956 831456 426295 49705 5944822

* Dans le cadre de l'arrété des comptes au 31 décembre 2020, la BMCI a réalisé des travaux d'identification des risques et impacts potentiels sur son portefeuille.

Lapproche adoptée repose notamment sur une analyse associant les acteurs terrains et risques pour identifier les zones de risques. Une analyse des secteurs d’activité a été menée pour identifier ceux fragilisés par la crise sanitaire et d’en assurer un suivi régulier
dans des comités dédiés dans lesquels siégent les experts métiers et les experts Risques.

Pour les entreprises, des chocs spécifiques ont été appliqués sur les secteurs identifiés comme fragiles permettant ainsi d'anticiper des provisions supplémentaires au niveau des provisions pour risques généraux.

Pour les particuliers I'approche adoptée consiste 2 identifier les zones de risques liées au contexte actuel et appliquer également des chocs spécifiques sur le calcul de provisions au niveau des provisions pour risques généraux

Lestimation de I'impact tient compte des éléments d’information disponibles a fin décembre 2020. Elle sera actualisée en fonction de I'évolution de I'environnement économique et des informations additionnelles qui seraient disponibles pour les prochains arrétés

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milliers de DH
Amortissements et/ou provisions
NATURE Montant Montant des Montant des Montant Montant des Montant des
brut acquisitions cessions ou brut amortissements Dotation ~ amortissements sur Montant net
au début aucoursde  retraits au cours alafin et/ou provisions au titre immobilisations alafin
de I'exercice I'exercice®  de l'exercice © de I'exercice au début de l'exercice  de I'exercice sorties Cumul  de l'exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 992415 93681 151090 935005 472508 74785 89188 458084 476921
Droit au bail 127 369 0 8200 119169 2667 0 0 2667 116 501
Immobilisations en recherche et développement 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres immobilisations incorporelles d'exploitation 865 046 93 681 142830 81 836 469 839 74785 89188 45541 360 420
Immobilisations incorporelles hors exploitation 0 0 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3073921 115936 35322 3154535 1832851 126 561 7812 1951601 1202934
Immeubles d'exploitation 1635 685 447 12693 1652796 771743 8724 5593 830874 821922
E2 Terrain d'exploitation 29293 0 0 29293 0 0 0 0 29293
Immeubles d'exploitation Bureaux 1573923 447 12760 1591100 757230 57518 5589 809220 781881
Immeubles d'exploitation Logements de fonction 32469 0 67 32403 20453 1206 4 21859 10748
Mobilier et matériel d'exploitation 583 904 30330 19871 634105 450377 3224 0 482621 151484
Mabilier de bureau d'exploitation 175158 2518 0 177675 145 325 6578 0 151903 25772
Matériel de bureau d'exploitation 48573 4 0 48618 47828 YL 0 18575 43
Matériel informatique 360119 27768 19871 407738 257170 24919 0 262089 125 669
Matériel roulant rattaché & I'exploitation B 0 0 9 b 0 0 5 0
Autres matériels d'exploitation 0 0
Autres immobilisations corporelles d'exploitation 739812 18796 969 758039 586 803 33 601 2219 618184 139854
Immobilisations corporelles hors exploitation 49961 260 0 50220 17929 1993 0 19921 30299
Terraing hors exploitation 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Immeubles hors exploitation 45488 181 0 45669 15044 1729 0 16773 28836
Mabilier et matériel hors exploitation 4473 Y| 0 4552 2885 264 0 3149 1403
Autres immobilisations corporelles hors exploitation 0 0 0 0
IMMOBILISATIONS EN COURS 64559 62133 67317 59375 0 0 0 0 59375
TOTAL 4066 335 209617 186413 4089540 2305358 201326 97000 2409684 1679855

(1) Ces rubriques comprennent également les mouvements Entrées et Sorties des immobilisations

DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS DU 01/01/2020 AU 31/12/2020

1. DATATION

Date de cloture ] 31 décembre 2020
Date d'Etablissement des tats de synthese @ Mars 2021

(1) Justification en cas de changement de la date de cléture de 1'exercice. .
(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour I'élaboration des Etats de synthése

11, EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1% COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

DATES Indications des événements
Favorables NEANT
Défavorables NEANT
IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT ET EN LOCATION SIMPLE DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milliers de DH
— Amortissements —— Provisions

NATURE Montant des Montant des
acquisitions cessionsou  Montant brut Dotation Dotation Cumul  Montant net
Montant brut au aucoursde  retraits au cours alafin au titre Cumuldes  autitrede Reprises de des alafin
début de I'exercice I'exercice del'exercice  del'exercice de I'exercice amortissements I'exercice  provisions  provisions  de I'exercice
IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL ET EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT 1867 261 445148 330377 1983031 450259 1084533 4784 3300 7235 891263

CREDIT-BAIL SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

CREDIT-BAIL MOBILIER 1846665 430462 329606 1947521 448928 1080048 - - - 867473
Crédit-bail mobilier en cours 1232 - 1232 - - - - - 1232
Crédit-bail mobilier loug 1845434 430462 329606 1946 290 448928 1080048 - - - 866 241

Crédit-bail mobilier non loué apres résiliation
CREDIT-BAIL IMMOBILIER

Crédit-bail immabilier en cours

Crédit-bail immabilier loué

Crédit-bail immabilier non lou aprés résiliation

LOYERS COURUS A RECEVOIR

LOYERS RESTRUCTURES

LOYERS IMPAYES 6616 8437 - 15053 - - - - - 15083
CREANCES EN SOUFFRANCE 13380 7249 m 20457 1331 4485 4764 3300 7235 8737

IMMOBILISATIONS DONNEES EN LOCATION SIMPLE
BIENS MOBILIERS EN LOCATION SIMPLE

BIENS IMMOBILIERS EN LOCATION SIMPLE

LOYERS COURUS A RECEVOIR

LOYERS RESTRUCTURES

LOYERS IMPAYES

LOYERS EN SOUFFRANCE

Tat 1007001 aanan aan T 1nnn na1 arnarn 1nnaran ann aann “anr an1ana
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE DU 01/01/2020 AU 31/12/2020

En milliers de DH

COMPTES SOCIAUX

au 31 décembre 2020

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL AU 31/12/2020 En millers de DH

3112/2020 31/12/2019 INTITULES Montant Montant
1. (+) Produits d'exploitation bancaire percus 3897835 3938144 RESULTAT NET COMPTABLE 276 026
2.(+) Récupérations sur créances amorties 8706 18525 Bénéfice net 276 026
3.(+) Produits d'exploitation non bancaire percus 1349 680 Perte nette
4. (-) Charges d'exploitation bancaire versées -1580153 1732 980 REINTEGRATIONS FISCALES 953944
5. (-) Charges d'exploitation non bancaire versées 0 4915 1.COURANTES 5844
6. (-) Charges générales d'exploitation versées -1366 912 1388148 3 Cadeaux & la clientéle 342
7.(-) Impats sur les résultats versés -260 428 254821 Redevances et locations non déductibles 288
1. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES 700 397 576 507 Pénalités et amendes 0
Variation des : dons , subventions et cotisations 641
8. () Créances sur les tablissements de crédit et assimilés 1884427 934474 Sponsoring & Mécenat culturel 4574
9. (+) Créances sur [a clientele 474959 -1964 368 Frais de réception et vénements exceptionnels 0
10.(+) Titres de transaction et de placement 604323 -826 499 2. NON COURANTES 548100
1. (+) Autres acti 164018 16701 18 260428
12. (+) Titres Moudaraba et Moucharaka Pertes sur créances et comptes soldés (non couvertes par des provisions) 13514
13. (+) Immobilisations données en Crédit-ball et en location 41440 187089 Charges non courantes 68 630
14. (+) Immabilisations données en ljara Provisions pour risques généraux 123 675
15. (+) Dépots d'investissement et Wakala Bil Istithmar placés auprés des EC et assimilés Provision pour risques et charges 78885
18. (+) Dettes envers les ftablissements de créit et assimilés 1439 824 175250 Charges sur exercice antérieurs 916
17.(x) Dépots de la clientéle -396 586 -987 844 Dotations aux amortissement/ immos hors exploitation 1993
18. () Dettes envers la clientgle dur produits participatifs DEDUCTIONS FISCALES 0 126110
19. (2) Titres de créance émis -2 269 968 1038 552 1. COURANTES 0 96205
20. (+) Autres passifs -195 004 -33750 Dividendes 96 205
II. SOLDE DES VARIATIONS DES ACTIFS ET PASSIFS D'EXPLOITATION 601131 1593797 2. NON COURANTES 0 29906
I1l. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION (1 + Il 99266 -1017290 Reprise de provision pour investissement 0
21. (+) Produit des cessions d'immabilisations financiéres - - Reprise de provisions pour autres risques et charges 29908
22.(+) Produit des cessions d'immabilisations incorporelles et corporelles 1888 18829 TOTAL 829970 126110
23.(-) Acquisition d'immabilisations financiéres -50 000 23440 RESULTAT BRUT FISCAL
24. () Acquisition d'immabilisations incorporelles et corporelles 215017 194581 Bénéfice brut siTi> T2 (A) 703859
25. (+) Intéréts percus Déficit brut fiscal si 2> T1 (B)
26. (+) Dividendes percus 96 205 118307 REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1) 0
IV, FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT -166 924 80885  Exercicen-4
27.(+) Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie recus Exercice n -3
28. (+) Variation de dettes subordonnées 500000  Exercicen-2
29. (+) Dépats d'investissement et Wakala Bil Istithmar recus Exercice n -1
30. (+) Emission d'actions 0 RESULTAT NET FISCAL
31. () Remboursement des capitaux propres et assimilés Bénéfice net fiscal (A - C) 703859
32. (-) Dépots d'investissement remboursés ou déficit net fiscal (B)
33.(-) Intéréts versés CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
34. (-) Rémunérations versées sur DI et Wakala Bil Istithmar CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER 0
35. () Dividendes versés 0 -398 379 Exercice n -4
V. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT 0 101621 Exercicen-3
VI VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (IIl+IV-+V) -67658 996553 Exercicen-2
VII. TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 1239572 2236124 Exercicen-1
VIIL. TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 1171914 1239572 (1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)
ACTIF DE LA FENETRE PARTICIPATIVE DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milliers de DHJEM TITRES ET AUTRES ACTIFS GERES OU EN DEPOTS DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milliers de DH
ACTIF 31/12/2020 31122019 —— NOMBRE DE TITRES — — MONTANTS
1. VALEURS EN CAISSE, BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX 81499 94555 TITRES 31M12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
2. CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES o - Titres dont Itablissement est dépositaire 149134 550 146 035104 69946 513 72160 830
@\ vue Titres gérés en vertu d'un mandat de gestion
Aterme . - - Titres ¢'OPCVM domiciliés dont I'tablissement est dépositaire 18 051301 20098170 13 516 258 11230 307
3. CREANCES SUR LA CLIENTELE 210250 125829 Titres d'0PCVM gérés en vertu d'un mandat de gestion
Créances sur Mourabaha 210243 129828 putres actifs dont I'tablissement est dépositaire
Créances sur Salam . = Autres actifs gérés en vertu d'un mandat de gestion
Créances sur autres financements participatifs - -
Autres créances sur [a clientele 1 ]
4.TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT 61925 81497
Dont Certificats de Sukuk 61925 IR0/ COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES DE LA FENETRE PARTICIPATIVE AU 31/12/2020 En milliers de DH.
5. BIENS ACQUIS DANS LE CADRE DE FINANCEMENTS PARTICIPATIFS ° i 31/12/2020 3112/2019
GAMMOBILSSTIORSOHNEESEHT AR 1. RODUITS D'EXPLOTTATION BANCAIRE 7028 4958
éuggngt\%clgt\fsggs:mENT RS DPARTICIEATION ITEMBINSUIVERS Rémunération et produits assimilés sur opérations avec les Ftablissements de créit
Dont titres de Moudaraba et Moucharaka Rémunération et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 4870 2359
8. DEPGTS D'INVESTISSEMENTS ET WAKALA BIL ISTITHMAR PLACES Produits sur titres de propriété et certificats de Sukuks 2052 2552
9. AUTRES ACTIFS 18971 9854 Produits sur titres de Moudaraba et Moucharaka
TOTAL DES ACTIFS 402651 31738 Produits sur immobilisations données en ljara

Commission sur prestations de service 106 5l

PASSIF DE LA FENETRE PARTICIPATIVE DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milers e 0+ [EPe——————
r‘:isl\sbllFUUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC SERVICE DES CHEQUES POSTALX e 2023 3ne/ 2013 Transfert de charges sur dépdts d'investissement et Wakala Bil Istithmar regus
2. DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILEES 100220 54478 ALCHARGESTD [’XPl‘l]ITATI[]N BAM,EAIH,E . - J L
Dettes sur Mourabaha 0 0 Charges sur opérations avec les Etablissements de crédit et assimilés 7 0
Dettes sur Salam 0 0 Charges sur opérations avec la clientele 0 0
Dettes sur autres financements participatifs 0 0 Charges sur titres de Moudaraba et Moucharaka 0 0
/—\UU’ES dettes sur les E’lf’l[]”SSEWBHIS de crédit et assimilés 100 220 54478 Charges sur immobilisations données en ljara 0 0
3 DEPms. DELA CUENTHE 203 9344 Charges sur immabilisations 0 0
4D—/EE{?estecsu?r]V$:sné$$\$$g HH %22 44939; Transfert de produits sur dépots d'investissement et Wakala Bil Istithmar regus
4, DETTES ENVERS LA CLINTELE SUR PRODUITS PARTICIPATIES 0 [ UAERONUTNFIRANCAIRE i 4358
Dettes sur Mourabaha 0 o Produits d'exploitation non bancaire 0 0
Dettes sur Salam 0 0 Charges d'exploitation non bancaire 0 0
Dettes sur autres financements participatifs 0 0 IV.CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 4351 4304
g. ﬁ:;?n[sﬁ;agsplﬁm — 78 783 4% 93; V. DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 3
7. DEPOTS D'INVESTISSEMENT ET WAKALA BIL ISTITHMAR RECUS 0 0 x:l R;;RJT:;?:EU::?\:?IUNS ETBECUPERATIONS SUFCAEANCES ANDATES 2667 o
8. DOTATION EN CAPITAL 205000 205000 —
9. REPORTS 4072 4459 VIII. RESULTAT AVANT IMPGTS 2667 614
10. RESULTAT DE L'EXERCICE 1680 387 Impdts théorique %7 27
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TABLEAU DES MARGES CONSTATEES D'AVANCE SUR MOURABAHA AU 31/12/2020 En milliers de DH
BIENS Montant brut Marges sur Quote-part Quote-part Quote-part Montant Encours des
au début opérations reprise en compte constatée en de marge brut créances Mourabaha
de l'exercice de l'exercice de résultat rémunération réservée abandonnée av 31/12/2020 av 31/12/2020

MARGES CONSTATEES D'AVANCE SUR MOURABAHA AVEC LES ETABLISSEMENT DE CREDIT ET ASSIMILES
MARGES CONSTATEES D'AVANCE SUR MOURABAHA AVEC LA CLIENTELE

NOURABAHA

NOURABAHA POUR DONNEUR D'ORDRE 3472 18745 4870 57087 209034
TOTL 33472 18745 4870 57087 209034
DETTE ENVERS LA CLIENTELE SUR PRODUITS PARTICIPATIFS AU 31/12/2020 En millers de DH
DETTES SECTEURPUBLC ~ —————————SECTEURPRIVE

Entreprises financieres Entreprises non financieres  Autre clientle Total 31/12/2020 Total 31/12/2013

DETTES ENVERS LA CLIENTELE SUR PRODUITS PARTICIPATIFS

BSA NEANT

Autre financements participatifs

TABLEAU DE VARIATION DES BIENS ACQUIS DANS LE CADRE DE FINANCEMENTS PARTICIPATIFS AU 31/12/2020 En milliers de DH
BIENS —Montant des cessions au cours de I'exercice — Provisions
Montant brut Montant Exploitation Exploitation Montant Montant Dotation Montant Montant Cumul Montant
audébut  des acquisitions ou bancaire non bancaire brutau  des provisions autitre  desreprises  desreprises alafin net
de l'exercice transfert au cours 31M12/2020 audébut  delexercice sur biens surbiens  del'exercice v 31/12/2020
de l'exercice de l'exercice sortis en stocks

BIENS ACQUIS - MOURABAHA
Biens mobiliers
Biens immabiliers

BIENS ACQUIS - MOURABAHA POUR DONNEUR D'ORDRE 9186 113 914 75854 47246 47246
Biens mobiliers
Biens immabiliers 9186 113 914 758 47248 47248
BIENS ACQUIS - AUTRES FINANCEMENTS PARTICIPATIFS
TOTAL 9186 13914 75834 47248 47248
DETTES SUBORDONNEES DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milliers de DH
Montant Conditions de remboursement —Dont entreprises liées — —Dont autres apparentés —
Monnaie en monnaie anticipé, subordination Montant de I'emprunt Montant Montant Montant Montant
de I'emprunt de 'emprunt Cours Taux Durée et convertibilité en monnaie nationale 31/12/2020 31/12/2013 31/12/2020 31122013
MAD 27000 100 604% 1 Subordination classique 27000
MAI 255 001 100 6,04% Subordination classique - Coté sur la bourse de Casablanca 255 001
MAI 225 001 100 270% ubordination classique 225 001
MA 100000 100 234% ubordination classique 100000
MAD 74801 100 338% 1 ubordination classique 74801
MAD 42520 100 219% 1 ubordination classique 42520
TOTAL 2250000 2250000 0 0 0 0
PLUS OU MOINS-VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS
DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En milliers de DH Deloitte. |
NATURE Montant  Amortissements Valeurnette  Produit Plus-values  Moins-values o pwc
Brut Cumulés  comptable de cession de cession de cession ey e e e
Droit au bail 8200 0 8200 8200 .
Frais dtablissement sur acquisition Immobilisation 804 588 18 18 TR A L AT 21 T g e
Logiciel informatique 126339 89168 3711 37151 — S h e R ST S e
Immeubles exploitation bureau 15300 5569 97 1888 784 S sk i bt 1 P L e e e e e
Immeubles hors exploitation 0 ki e e ¢ e e gy
Terrain exploitation 0 e e & | T o e e &
Agencement Aménagement et Installation 3273 2219 1054 0 1054 T e RIS e ety
Agencement Aménagement et Installation 0 T Erpt amdamnkry
Mobilier de bureau 0 i et
Matériel roulant 0 s i, H-‘_“..;.‘._,-. i, e T Il it e L e e
Matériel roulant de fonction 0 e e e e
Matrel de bureay 0 —p— el AT e e e e T T
Immeubles exploitation logement de fonction &7 4 83 0 8 R L ey ey i e e e
Agencement Aménagement et Installtion logement de fonction 0 T s e o T
Aménagement nouveaux locaux 0 R N T ———
e s e Vb e L e e e )
Matériel Informatique (Ordinateurs centraux) 0 et T et Tt ler St ater e o, o At b st A Yo e ey
Materiel Informatique (Ordinateurs centraux) 0 DT T T h ST ST T e e e e pr
Matériel Informatique (GAB & TPE) 0 e
Matériel Informatique (Micro-ordinateurs) 0 A R T T
Télécommunications 0 TSI __1ﬁ'{__.;_:;__;
Mobilier logement de fonction 0 ! Sl o Bl s S s e e el
Terrain hors exploitation 0 4 e T, .,: =
TOTAL GENERAL 153783 o588 56155 1688 0 54308 ST ETMLELE e o e e
Smmremee oo EEDSmEmsmmesaen
‘E:’,.::'"—'-* BRI e B e
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BNP PARIBAS

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

ETABLIS SELON LES NORMES COMPTABLES
IFRS ADOPTEES PAR UUNION EUROPEENNE

Les états financiers consolidés du Groupe BNP Paribas sont présentés au titre des exercices 2020 et 2019. Conformément a l'article 20.1 de l'annexe | au réglement européen Prospectus (reglement EU 809/2004),
il est précisé que L'exercice 2018 est consultable dans le Document d'enregistrement universel déposé aupres de lAutorité des Marchés Financiers le 3 mars 2020 sous le numéro D.20- 0097.

BILAN AU 31 DECEMBRE 2020

En millions d'Euros

Exercice 2020 Exercice 2019

ACTIF
Caisse, bangues centrales 308703 15513
Instruments financiers en valeur de marchg par résultat

Portefeville de titres 167 927 131935

Préts et opérations de pension 244 878 196 927

Instruments financiers dérivés 28719 247281
Instruments financiers dérivés de couverture 15600 12452
Actifs financiers en valeur de marché par capitaux propres

Titres de dette 95,981 50403

Instruments de capitaux propres 2209 2 266
Actifs financiers au cot amorti

Préts et créances sur les établissements de crédit 18982 21692

Préts et créances sur [a clientele 809 533 805777

Titres de dette 118 318 108 454
Fcart de régvaluation des portefevilles couverts en taux 5477 4303
Placements des activités d'assurance 265 356 257 818
Actifs 'impdts courants et différés 6559 6813
Comptes de régularisation et actifs divers 140904 113 535
Participations dans les entreprises mises en équivalence 6396 9952
Immabilisations corporelles et immeubles de placement 33499 32295
Immobilisations incorporelles 3899 3852
Fcarts d'acquisition 7493 7817
TOTALACTIF 2488491 2164713
DETTES
Banques centrales 1594 2985
Instruments financiers en valeur de marché par résultat

Portefeuille de titres 94 263 65430

Dépots et opérations de pensions 268 595 25093

Dettes représentées par un titre 64 048 63758

Instruments financiers dérivés 282 608 237885
Instruments financiers dérivés de couverture 13320 147116
Passifs financiers au co0t amorti

Dettes envers les établissements de crédit 147 657 84 566

Dettes envers [ clientele 940 991 834 667

Dettes représentées par un titre 148 303 157578

Dettes subordonnées 22474 20003
Fcart de réévaluation des portefevilles couverts en taux 6153 3989
Passifs d'impats courants et différés 3001 3 566
Comptes de réqularisation et passifs divers 107 846 102749
Provisions techniques et autres passifs ('assurance 240741 236 937
Provisions pour risques et charges 9548 9486
TOTAL DETTES 237142 2052868
CAPITAUX PROPRES
Capital et réserves 106 228 97135
Résultat de la période, part du Groupe 7067 8173
TOTAL CAPITAL, RESERVES CONSOLIDEES ET RESULTAT DE LA PERIODE, PART DU GROUPE 113295 105 308
Variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres (436) 2145
TOTAL PART DU GROUPE 112799 107433
INTERETS MINORITAIRES 4550 4392
TOTAL CAPITAUX PROPRES 117 349 111845
TOTAL PASSIF 2488491 2164713

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2020

Exercice 2020 Exercice 2019
RESULTAT AVANT IMPOT 9822 1394
ELEMENTS NON MONETAIRES INCLUS DANS LE RESULTAT NET AVANT IMPOT ET AUTRES AJUSTEMENTS HORS RESULTAT 5741 13413
Dotations nettes aux amortissements des immabilisations corporelles et incorporelles 6325 6108
Dotations nettes aux provisions des autres immobilisations et dépréciation des écarts d'acquisition 2 796
Dotations nettes aux provisions 697 non
uote-part de résultat lige aux sociétés mises en équivalence (423) (586)
Produits) nets des activités dinvestissement (1034) (1585)
Produits) nets des activités de financement (2470) (830)
Autres mouvements (3652) (1561)
AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE LIEE AUX ACTIFS ET PASSIFS PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 123761 (75 644)
Augmentation (diminution) nette liée aux opérations avec la clientele et les établissements de crédit 152167 (14723)
Diminution nette liée aux opérations affectant les autres actifs ou passifs financiers (18 050) (51042)
Diminution nette liée aux opérations affectant les actifs ou passifs non financiers (7767) (7945)
Impots versés (2589) (1934)
AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE GENEREE PAR L'ACTIVITE OPERATIONNELLE 139324 (50837)
Diminution) Augmentation nette liée aux actifs financiers et aux participations (78) 1675
Diminution nette liée aux immobilisations corporelles et incorporelles (773) (1998)
DIMINUTION NETTE DE LA TRESORERIE LIEE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (851) (323)
Augmentation (diminution) de trésorerie liée aux opérations réalisées avec les actionnaires 13 (3987)
Augmentation de trésorerie provenant des autres activités de financement 1773 24128
AUGMENTATION NETTE DE LA TRESORERIE LIEE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 18524 20141
EFFET DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE SUR LA TRESORERIE ET ASSIMILEE (2614) T4
AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE 154 383 (30305)
SOLDE DES COMPTES DE TRESORERIE ET ASSIMILEE A L'OUVERTURE DE LA PERIODE 152218 182523
Comptes actifs de caisse, banques centrales 155151 185134
Comptes passifs de banques centrales (2985) (1354)
Préts & vue aux établissements de crédit 8972 8813
Emprunts & vue auprés des établissements de crédit 8072 (10571)
Déduction des créances et dettes rattachées sur les comptes de trésorerie et assimilée 152 501
SOLDE DES COMPTES DE TRESORERIE ET ASSIMILEE A LA CLOTURE DE LA PERIODE 306601 152218
Comptes actifs de caisse, banques centrales 308721 155181
Comptes passifs de banques centrales (1594) (2985)
Préts & vue aux établissements de crédit 8380 8972
Emprunts & vue auprés des établissements de crédit (8.995) 9072)
Déduction des créances et dettes rattachées sur les comptes de trésorerie et assimilée 89 152
AUGMENTATION (DIMINUTION) DES SOLDES DES COMPTES DE TRESORERIE ET ASSIMILEE 154383 (30305)

En millions d'furos

Exercice 2020 Exercice 2019
Intéréts et produits assimilés 33 589 37327
Intéréts et charges assimilées 12.277) (16 200)
Commissions (produits) 13599 13285
Commissions (charges) (3737 (3900)
Gains nets sur instruments financiers & [a valeur de marché par résultat 6 861 ALl
Gains nets sur instruments financiers a Ia valeur de marchg par capitaux propres 249 350
Gains nets résultant de la décomptabilisation d'actifs financiers au cot amorti 36 3
Produits nets des activités d'assurance 41 4437
Produits des autres activités 13194 13 502
Charges des autres activités (11353) (11298)
PRODUIT NET BANCAIRE 275 597
Frais de personnel (16 946) (17 553)
Autres charges générales d'exploitation (10 809) 39
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles (2439) (2.445)
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 14081 13260
Codt du risque (5717) (3203)
RESULTAT D'EXPLOITATION 8364 10057
uote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 423 586
Gains nets sur autres actifs immobilisés 1030 1569
carts d'acquisition 5 818)
RESULTAT AVANT IMPOT 9822 1394
Impot sur les bénéfices (2407) (28
RESULTAT NET 7415 8583
Dont intéréts minoritaires 348 40
RESULTAT NET, PART DU GROUPE 7067 8173
Résultat par action 531 621
Résultat dilué par action 531 621
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Aux Actionnaires de

BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET LINDUSTRIE
26, place des Nations-Unies

Casablanca

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES 3
EXERCICE DU 1¢r JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

Audit des états de syntheése
Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés de la Banque Marocaine pour
le Commerce et I'Industrie et ses filiales (le « groupe »), qui comprennent le bilan au
31 décembre 2020, ainsi que I’état consolidé du résultat global, 1'état consolidé des variations
des capitaux propres et le tableau consolidé des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette
date, ainsi que les notes annexes, y compris un résumé des principales méthodes comptables.
Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de
KMAD 7 651 634 dont un bénéfice net consolidé de KMAD 144 778. Ces états ont été établis par
le Directoire le 10 février 2021 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de I’épidémie de
Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Nous certifions que les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont
réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la
situation financiére consolidée du groupe au 31 décembre 2020, ainsi que de sa performance
financiére consolidée et de ses flux de trésorerie consolidés pour I'exercice clos a cette date,
conformément aux Normes Internationales d’Information Financiére (IFRS).

Fondement de ’opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de 'auditeur a 'égard de I'audit des états financiers consolidés » du présent
rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux regles de déontologie qui
s’appliquent a 'audit des états financiers consolidés au Maroc et nous nous sommes acquittés
des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces regles. Nous estimons
que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d’audit.
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Questions clés de 'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans 'audit des états financiers consolidés de la période considérée. Ces
questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris
dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons

pas une opinion distincte sur ces questions.

Risque de crédit et dépréciations sur les portefeuilles de préts a la clientéle

Risque identifié

Réponse d’audit

Les préts et créances a la clientele sont porteurs
d’un risque de crédit qui expose le groupe BMCI
a une perte potentielle si les clients ou les
contreparties s’aveérent incapables de faire face
a leurs engagements financiers. Le groupe
BMCI constitue des dépréciations destinées a
couvrir ce risque.

Ces dépréciations sont estimées selon les
dispositions de la norme IFRS 9 - Instruments
financiers.

L’évaluation des pertes de crédit attendues pour
les portefeuilles de préts a la clientele requiert
I'exercice du jugement de la part de la direction,
notamment pour :

- déterminer les criteres de classification des
encours selon qu’ils sont sains (Bucket 1),
dégradés (Bucket 2) ou en défaut (Bucket 3) ;

- estimer le montant des pertes attendues en
fonction des différentes Buckets ;

- établir des projections macro-économiques
dont les impacts sont intégrés dans la mesure
des pertes attendues.

Les informations qualitatives concernant les
modalités d’évaluation et de comptabilisation
des pertes de crédit attendues sont détaillées
dans la note « Principes et normes comptables
appliquées par le Groupe » de 'annexe aux états
financiers consolidés.

Au 31 décembre 2020, le montant brut des préts
et créances sur la clientele exposée au risque
de crédit s’éleve a MMAD 58 166 ; le montant
total des dépréciations y afférentes s’éleve a
MMAD 7 310.

Nous avons considéré que lappréciation du
risque de crédit et I'’évaluation des dépréciations
constituent un point clé de I'audit, ces éléments
faisant appel au jugement et aux estimations de
la direction, en particulier dans le contexte
d’incertitude lié a la crise sanitaire Covid-19.

Nous avons concentré nos travaux sur les
encours et portefeuilles de préts a la
clientele les plus significatifs et notamment
sur les financements accordés aux
entreprises  présentant des risques
spécifiques.

Nous avons pris connaissance du dispositif
de controle interne du groupe BMCI et des
controles, que nous avons jugé clés pour
notre audit, relatifs a lappréciation du
risque de crédit et a 'évaluation des pertes
attendues.

Sur les aspects de dépréciation, nos travaux
d’audit ont consisté principalement a :

- examiner le dispositif de gouvernance et
tester les controles clés mis en place au
niveau du Groupe ;

- analyser les principaux parametres
retenus par le groupe BMCI pour classer
les encours et évaluer les dépréciations au
sein des Buckets 1 et 2 au
31 décembre 2020 ;

- tester le calcul des pertes attendues sur
une sélection d’encours en Buckets 1 et 2 ;

- tester les principales hypotheses retenues
par la direction pour l'estimation des
dépréciations des encours en Bucket 3 ;

- examiner la méthodologie retenue par le
Groupe pour tenir compte des effets liés a
la crise sanitaire Covid-19 dans
I’évaluation des pertes attendues.

Nous avons également examiné les
informations publiées dans les notes de
lannexe aux états financiers consolidés
relatives au risque de crédit.
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Migration du systeme d’information bancaire

Risque identifié

Réponse d’audit

La banque a mis en ceuvre un projet de
migration de son systeme d’information

Les travaux que nous avons mis en ceuvre avec
Pappui de nos spécialistes informatiques ont

bancaire comme mentionné au niveau de
la note « Autres informations » des
annexes aux états financiers consolidés.

particulierement porté sur les aspects suivants :

- prise de connaissance de l'approche retenue
pour la migration vers le nouveau systeme
d’information bancaire ;

- réalisation de tests sur les controles clés mis en
place dans le cadre de I'opération de migration
informatique ;

- examen des principales étapes de la réalisation
des opérations de bascule informatique ;

- examen du processus de correction des
anomalies.

Au cours de l'exercice 2020, la banque a
procédé notamment a la migration des
domaines relatifs aux engagements
clients et aux dépots a terme.

En raison de limportance de cette
opération et de ses impacts potentiels sur
les états financiers de la banque, nous
avons considéré que la migration du
systeme d’information constitue un point
clé de l'audit.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I’égard des
états financiers consolidés

La direction est responsable de I’établissement et de la présentation fidele des états financiers
consolidés conformément aux IFRS, ainsi que du controéle interne qu'elle considére comme
nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers consolidés exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer
la capacité du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions se rapportant a la continuité de ’exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider le groupe ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiére du groupe.

Responsabilités de 'auditeur a I’égard de ’audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir ’'assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans
leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux Normes de la Profession au Maroc permettra toujours de détecter
toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a
ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques
que les utilisateurs des états financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux Normes de la Profession au Maroc, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

* nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons
en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection
d’'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

* nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour 'audit
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur l'efficacité du controle interne du groupe ;

* nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractéere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

* nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de l'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus,
quant a 'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du groupe a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d’une incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation ;

* nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états
financiers consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniere
propre a donner une image fidele.

* nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations
financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états
financiers consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la
réalisation de 'audit du groupe. Nous assumons I’entiére responsabilité de I’opinion d’audit.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I’étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du controle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca, le 6 avril 2021

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte Audit

, Lot 57 T ! Ty
L3 ani - Casablancs
g ol ho F: +212522 2388 70
+212 e e
1 :

Hicham Belemgadam Mohamed Rqibate
Associé Associé
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IFRS

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

PRINCIPES ET NORMES COMPTABLES APPLI%I,LEE P ﬂ}glc(%fl}!gIEPE

NORMES COMPTABLES APPLICABLES

Les normes comptables internationales (International Financial Reporting Standards —
IFRS) ont été appliquées aux comptes consolidés a compter du ler janvier 2008 avec
un bilan d’ouverture au 1° janvier 2007 conformément aux prescriptions énoncées par
la norme IFRS 1, « Premiere application des normes d’information financicre
internationales », et par les autres normes du référentiel IFRS en tenant compte de la
version et des interprétations des normes telles qu’elles ont été approuvées par
I'International Accounting Standards Board (IASB) pour ses comptes arrétés au 31
Décembre 2020.

Les états financiers consolidés sont présentés en milliers de dirhams, arrondis au millier
le plus proche. Ils sont établis sur la base de :

e La juste valeur pour les actifs financiers a la juste valeur par Capitaux Propres,
les actifs financiers a la juste valeur par résultat et les instruments dérivés.

e Le cout historique pour les autres actifs financiers les autres actifs et passifs non
financiers.

DESCRIPTION DES RETRAITEMENTS IFRS & PRINCIPES DE
CONSOLIDATION :

Principales nouvelles normes publiées et non encore applicables

La norme IFRS17 « Contrats d’assurance » publiée en mai 2017, remplacera la norme
IFRS4 « Contrats d’assurance ». Elle entrera en vigueur de maniére obligatoire pour les
exercices ouverts a compter duler janvier 2023

Ladite norme n’est pas applicable pour le contexte de la BMCIL.
Note relative au changement de méthode comptable :

Aucun changement de méthode comptable de gestion n’a été opéré au cours de
I’exercice.
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CONVERSION DES OPERATIONS EN DEVISES

Le mode de la comptabilisation et d’évaluation du risque de change inhérent aux actifs
et aux passifs relatifs aux opérations en devises faites par le Groupe dépend du caractere
monétaire ou non monétaire de ces actifs et de ces passifs.

o Actifs et passifs monétaires libellés en devises

Les actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis dans la monnaie
fonctionnelle de I’entité concernée du Groupe au cours de cloture. Les écarts de change
sont comptabilisés en résultat, a 1’éxception des écarts de change relatifs a des
instruments financiers designés comme instruments de couverture de résultats futurs ou
de couverture d’investissement net en devises qui sont, dans ce cas, comptabilisés en

capitaux propres. POUR IDENTFICATION SEULEMENT

o Actifs non monétaires libellés en deyises _
. n A Maroc SARL ,
Les actifs non monétaires peuvent étre comptabilisés au cout historique ou a la valeur de

marché. Les actifs non monétaires libellés en devises sont dans le premier cas evalues
au cours de change du jour de la transaction, c’est-a-dire la date de comptabilisation
initiale de I’actif non monetaire. Dans le second cas, ils sont évalués au cours de change
prévalant a la date de cloture.

Les écarts de change relatifs aux actifs non monétaires libellés en devises et
comptabilisés a la valeur de marché (instruments de capitaux propres) sont constatés en
résultat lorsque 1’actif est classé dans la rubrique <« Instruments financiers a la valeur de
marché par résultat > et en capitaux propres lorsque 1’actif est classé dans la rubrique
<« Actifs financiers en valeur de march¢ par capitaux propres >>.

Périmeétre de consolidation : Notions de controle et méthodes de consolidation

Les comptes consolidés du Groupe BMCI regroupent 1’ensemble des entreprises sous
contrdle exclusif, contréle conjoint ou influence notable.

De méme, le Groupe BMCI consolide, le cas échéant, les structures juridiques distinctes
créées spécifiquement pour réaliser un objectif limité et bien défini dites « entités
ad’hoc » controlées et ce, méme en ’absence d’un lien capitalistique entre eux.

e Les entreprises sur lesquelles le Groupe BMCI exerce un controle exclusif sont
consolidées par intégration globale. Le Groupe posseéde le contrdle exclusif (IFRS
10) d’une filiale lorsqu’il est en mesure de :

- Detenir le pouvoir sur 1’entitg,

- Exposer ou avoir des droits sur les rendements variables provenant de son
implication dans ’entité,

- Avoir la capacité d’exercer son pouvoir sur I’entit¢ de manicre a affecter le
montant de ses rendements.
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e Le Groupe posséde un controle conjoint lorsque, en vertu d’un accord contractuel,
les décisions financieres et opérationnelles stratégiques liées a I’activité nécessitent
I’accord unanime des parties qui se partagent le contréle d’une part et d’autre part
lorsqu’il :

- Est exposé ou a des droits a des rendements variables provenant de son implication
dans le partenariat,

- A la capacité d’affecter ses rendements grace a son pouvoir sur le partenariat.

L’appréciation du contrdle conjoint se résume comme suit :

L'accord contractuel permet aux partenaires, ou
a un groupe de partenaires, de contrdler
collectivement le partenanat ?

POUR IDENTIFICATION

non Exclu; du_ champ
d'application de la

nome IFRS 11

oui i PwC Maroc sArL

Les décisions relatives aux activités

Exclus du champ

Jnon_ ld'application de la
norme IFRS 11

essentielles requiérent-elles le consentement
unanime des partenaires, ou groupe de
partenaires, partageant le contrile conjoint ?

oui

Le partenariat est contrélé conjointement - le partenariat est un
partenariat sous contrdle conjoint {“joint arangement")

La norme IFRS 11 définit deux catégories de partenariats:

e Les co-entreprises («joint-ventures »), dans lesquelles les partenaires qui exercent un
controle conjoint sur l'entité possédent des droits sur l'actif net de celle-ci. Chaque
coentrepreneur comptabilise sa participation selon la méthode de la mise en
équivalence.

e Les activités conjointes (« joint operations »), dans lesquelles les partenaires qui
exercent un contrdle conjoint sur l'entit¢ ont des droits sur les actifs et des
obligations sur les passifs relatifs a celle-ci et comptabilisent les actifs et passifs
concernés proportionnellement a leurs droits et obligations vis- a- vis du partenariat.
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e Les entreprises sous influence notable sont mises en équivalence (IAS 28). Le
groupe exerce une influence notable lorsqu’il posséde le pouvoir de participer aux
décisions de politique financiére et opérationnelle d’une entité, sans en détenir le
contrdle. Elle est présumée si le Groupe détient, directement ou indirectement, 20%
ou plus des droits de vote dans une entité.

L’existence de I’influence notable de la BMCI peut généralement étre mise en
¢évidence par : PwC Maroc sArL

- La représentation au conseil d’administration ou a l’organe de direction
équivalent de I’entreprise détenue

- La participation au processus d’élaboration des politiques financiéres et
opérationnelles de I’entité

- Des transactions significatives entre la BMCI et I’entreprise détenue
- Un échange de personnels dirigeants

- La fourniture d’informations techniques essentielles.

Le périmetre de consolidation de la BMCI au 31 Décembre 2020 :

BMCI BANK Banque Top - -
BMCI Banque Offshore Banque 1G 100% 100%
BMCI Leasing Leasing 1G 86, 91% 86, 91%
ARVAL Maroc Location longue durée MEE 33,34% 33,34%
BMCI Finance Banque d’affaire IG 100% 100%
omet )A“e‘ Management ( EX  BMCL oo ion dactif G 100% 100%
BMCI Bourse Intermédiation boursiére 1G 100% 100%
BMCI Assurance Courtage d’assurance 1G 100% 100%
IMMOBILIERE Sidi Maarouf Société immobiliére 1G 100% 100%
DIGIFI Etablissement de paiement IG 51% 51%
DIGISERV f])iég‘i’f;‘l’lgpeme“t de  services| 49% 49%

1. INSTRUMENTS FINANCIERS
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Classement et évaluation des actifs financiers

(TIFICATION SEULEMENT

|
Trois catégories d’actifs sont définies dans la norme IFRS 9 (Instruments Financiers):

Pw(C Maroc sArL

e Colt amorti (« AC »)

o Détenus aux fins de percevoir des flux de trésorerie contractuels (critére du
modele de gestion)
o Instruments de dette classiques dits « vanille » (critere « SPPI », a savoir
uniquement des versements de capital et d’intéréts)
o Comptabilisation :
> Au colt amorti, en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif
> Dépréciations pour risque de crédit (perte attendue) comptabilisées au
compte de résultat

e Juste valeur par capitaux propres (FVOCI), déclinée en deux sous-catégories :
v « FVOCID » pour les instruments de dette

o Détenus aux fins de percevoir des flux de trésorerie contractuels ET pour
étre vendus (critére du modele de gestion)
o Instruments de dette classiques dits « vanille » (critere « SPPI », a savoir
uniquement des versements de capital et d’intéréts)
o Comptabilisation :
» Intéréts comptabilisés au compte de résultat en utilisant la méthode du
taux d’intérét effectif
» Plus-values et moins-values latentes résultant des variations de valeur de
marché comptabilisées en capitaux propres, a 1’exception des pertes de
valeur et plus-values/moins-values de change comptabilisées au compte de
résultat

v « FVOCIE » pour les instruments de capitaux propres

o Détenus aux fins de percevoir des flux de trésorerie contractuels ET pour
étre vendus (critere du modele de gestion)
o Instruments de dette classiques dits « vanille » (critére « SPPI », a savoir
uniquement des versements de capital et d’intéréts)
o Comptabilisation :
» Intéréts comptabilisés au compte de résultat en utilisant la méthode du
taux d’intérét effectif
» Plus-values et moins-values latentes résultant des variations de valeur de
marché comptabilisées en capitaux propres, a 1’exception des pertes de
valeur et plus-values/moins-values de change comptabilisées au compte de
résultat
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Juste valeur par le résultat (FVPL)

o Catégorie par défaut : instruments non classés dans d’autres catégories

o Comptabilisation :
» Variations de valeur de marché comptabilisées dans le compte de résultat
» Intéréts et dividendes comptabilisés dans le compte de résultat

A I’exception des actifs financiers désignés sur option a la FVPL a la comptabilisation
initiale en cas de non-concordance comptable, deux critéres sont utilisés pour établir
comment classer et évaluer les actifs financiers :

o Le Mode¢le de Gestion (« Business Model ») suivi par I’entité pour la gestion des
actifs financiers :

. (TFICA SElll.EhEh’I
Le modele de Gestion doit refléter la maniére avec algﬁillﬂle%hf’entigengére es actifs

financiers en vue de générer des cash-flows. PwC Maroc sArL

Trois modeles de Gestion possibles:

v' Held To Collect contractual cash flows (HTC) la
collecte des flux de trésorerie contractuels soit le modele
de gestion « collecte »

v" Held To Collect and Sale (HTC&S) la collecte des flux
de trésorerie contractuels et la vente des actifs soit le
modele de gestion « collecte et vente »

v' Autre (Held For Sale - HFS) Les autres intentions de
gestion soit le modele de gestion « autre/vente »

Le modéle de gestion peut étre évalué a partir de différents indicateurs tels que :

Comment les différentes activités sont gérées (limites définies dans la gestion
quotidienne...)

La cohérence par rapport au reporting interne et la fagon dont la performance du
modele de gestion et des actifs financiers qu’il couvre est évaluée et présentée aux
principaux dirigeants de I’entit¢ (en fonction des différentes sous-
activités/portefeuilles gérés, de la granularit¢ des portefeuilles, de leur
interdépendance, etc.)

Les risques qui influent sur la performance du modéle de gestion et, plus
particulierement, la maniére dont ils sont gérés (définition de limites de risque et
existence de comités des risques, etc.)

Le mode de rémunération des managers (par exemple, 1’évaluation a la juste valeur
de la performance comme base de rémunération).

42



e Le niveau des ventes passées (indicateur des flux de trésorerie réalisés par le passé)
et toute autre information pertinente (telle que les prévisions de ventes futures, etc.)

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

o Les caractéristiques de flux de trésorerie contractuels de 1’actif financier.
Maroc sArL

Ce critére s’appuie sur I’existence ou non de modalités contractuelles au niveau de
I’instrument donnant lieu a dates spécifiées a des flux de trésorerie qui sont seulement
des remboursements du principal et versements d’intéréts sur le principal restant di
(désigné comme le test « SPPI ») (Solely Payments of Principal and Interests) .

Les flux de trésorerie contractuels qui sont seulement des remboursements du principal
et versements d’intéréts sur le principal restant dii sont cohérents avec ceux d’un contrat
de prét de base, ou « vanille », dans lequel les intéréts représentent la contrepartie de :

o La valeur temps de I’argent et le risque de crédit qui sont typiquement les
principales composantes des intéréts,

o D’autres risques (risque de liquidité par exemple) et colits (frais administratifs
par exemple) liés a la détention d’un prét de base pendant une période de temps
donnée,

o Une marge bénéficiaire cohérente avec celle d’un prét de base.

Si un instrument a des caractéristiques contractuelles qui peuvent accroitre la variabilité
des flux de trésorerie, il ne peut étre comptabilisé en AC ou en FVOCID.

Par défaut, les instruments de capitaux propres et autres titres a revenu variable sont
comptabilisés a la juste valeur par le résultat (FVPL). Cependant, les instruments de
capitaux propres (actions) peuvent étre constatés a la juste valeur par capitaux propres
au cas par cas (sans recyclage des profits et pertes constatés en « OCI »).

Dé¢s lors que ’option de désigner un instrument de capitaux propres a la FVOCI est
retenue

e Seuls les dividendes qui ne représentent pas la récupération d’une partie du coflit de
I’investissement sont constatés en résultat (cf. encadré ci-dessous).

e Les variations de juste valeur de I’instrument sont comptabilisées en OCI.

e Les variations de justes valeurs constatées en OCI ne sont pas ultérieurement
transférées en résultat (elles peuvent étre transférées en profit ou perte cumulé(e) au
sein des capitaux propres). Par conséquent, en cas de vente de I’investissement,
aucun profit ou perte n’est comptabilisé lors de la cession.

Détermination du critére SPPI
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o A la date de comptabilisation initiale sur la base des faits et circonstances en
présence a cette date
o Evalu¢ dans la devise dans laquelle 'actif financier est libellé

L’arbre de décision ci-dessous synthétise les dispositions d’IFRS9 en mati¢re de

classement et d’évaluation :
Instruments de dete Dériés : st'ﬂ':‘;ﬁm' E:ln:pdrfpm
fex. préts, obdgatiors| fhors cowertre) s 03 508)

|
. l‘. : L * -1
ModdledeGeston ~_, ~ Modéle d Gestin i OptionFarVale |
Olepdafronmaes? ;' Gl monvemsme? | Ny par CapiancPropres (0C1)? |
¢ prem———— y
e TONSCUEMENT
L e contractues représntent-Isselement Maroc SARL |
des Palmens e Prnipal t €t (99) ? 1
|
B
. o . Falr Value par Capltaue Propres
o wepesoer | Pdeekm i
Bt 5 g

* 5 Faption Fair Value n'est pas atilizda Possible poar inohénence comptable
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Classement et évaluation des passifs financiers

Les dispositions relatives aux passifs financiers n’ont pas beaucoup changé.

* Les passifs financiers sont classés en deux catégories : juste valeur par le résultat («
FVPL ») et autres passifs au colit amorti.

* Pour les dérivés incorporés dans des passifs financiers, les principes de séparation
I’application des dispositions d’IAS 39 ont été conservés dans IFRS 9.

* L’option juste valeur (« FVO ») a été conservée (pour les non-concordances
comptables, I’existence d’un dérivé incorporé, le traitement a la juste valeur).

Le seul changement introduit par IFRS 9 concernant les passifs financiers a trait a la
comptabilisation des variations de juste valeur résultant du risque de crédit propre des
dettes désignées en juste valeur sur option, qui sont a constater en capitaux propres («
OCI »).

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

Opérations de pensions et préts/emprunts de titre
' ' Fw(ﬂ aroc SARL B
Les titres cédés temporairement dans le cas d’une mise en pension restent comptabilisés

au bilan du groupe dans leur portefeuille d’origine. Le passif correspondant est
comptabilisé sous la rubrique de « Dettes » appropriée, a 1’exception des opérations de
pension initiées par les activités de négoce du groupe, pour lesquelles le passif
correspondant est comptabilisé parmi les passifs financiers a la juste valeur par résultat.

Les titres acquis temporairement dans le cas d’une prise en pension ne sont pas
comptabilisés au bilan du groupe. La créance correspondante est comptabilisée sous la
rubrique « Préts et Créances », a I’exception des opérations de pension initiées par les
activités de négoce du Groupe, pour lesquelles la créance correspondante est
comptabilisée en « Actifs financiers a la valeur de marché par résultat ».

DEPRECIATION DES ACTIFS FINANCIERS :

Le modéle de dépréciation pour risque de crédit est fondé sur les pertes attendues. Ce
modele s’applique aux crédits et aux instruments de dette classes au colit amorti ou a la
valeur de marche par capitaux propres, aux engagements de préts et aux contrats de
garantie financiere donnée qui ne sont pas comptabilisés a la valeur de marche, ainsi
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qu’aux créances résultant des contrats de location, dﬁ@mm%g%? aux

actifs de contrat. Pw(C Maroc sArL

Modé¢le général

Dans le cadre de I’IFRS 9, le portefeuille de la banque est segmenté en trois <<Buckets
> correspondant chacun a une situation spécifique au regard de 1’évolution du risque de
crédit de la contrepartie depuis la comptabilisation initiale de I’actif.

— Pertes de crédit attendues a 12 mois (< Bucketl >) : si, a la date d’arréte, le
risque de crédit de Dl’instrument financier n’a pas augmenté de manicre
significative depuis sa comptabilisation initiale, cet instrument fait I’objet d’une
provision pour dépréciation pour un montant égal aux pertes de crédit attendues
a 12 mois (résultant de risques de défaut dans les 12 mois a venir) ;

— Pertes de crédit a maturité pour les actifs non dépréciés (<< Bucket2>>) : la
provision pour dépréciation est évaluée pour un montant égal aux pertes de
crédit attendues sur la durée de vie (2 maturité) si le risque de crédit de
I’instrument financier a augmenté de maniere significative depuis la
comptabilisation initiale sans que I’actif financier soit considéré comme déprécié
ou en défaut ;

— Pertes de crédit attendues a maturité pour les actifs financiers dépréciés ou en
défaut («< Bucket3 >) » la provision pour dépréciation est évaluée par définition
des perspectives de récupérations des actifs en défaut. La définition du défaut est
alignée avec celle précisée dans la directive 19G de la BAM et elle est cohérente
avec celle utilisée pour la gestion du risque de crédit interne.

Ce modele général est appliqué a I’ensemble des instruments entrant dans le champ
de la dépréciation IFRS 9. L’approche des pertes de crédit attendues sous IFRS 9
implique que si des pertes de crédit attendues a maturité ont ét¢ comptabilisées lors
d’une précédente période d’arrété, et s’il s’avere qu’’il n’y a plus, pour I’instrument
financier et pour la période d’arrété en cours, d’augmentation significative du risque
de crédit depuis sa comptabilisation initiale, la provision est a nouveau calculée sur
la base d’une perte de crédit attendue a 12 mois.

Actifs financiers dépréciés ou en défaut
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Définition du défaut

Un actif financier est considéré en défaut lorsqu’un ou plusieurs événements ayant une
incidence négative sur les flux de trésorerie futurs de cet actif financier ont eu lieu.

Les événements concernés peuvent a titre d’exemple, porter sur : I’existence d’impayés
généralement supérieurs 90 jours ; la connaissance ou l’observation de difficultés
financieres significatives de la contrepartie telles qu’il est possible de conclure a
I’existence d’un risque avéré, qu'un impayé ait été ou non constate.

Le Processus de mise en défaut repose notamment sur :

- Retail : une revue mensuelle des facilités ¢éligibles au passage en défaut est
effectuée en « comité des tiers dé-classables » sur la base d’un outil détectant
les clients présentant des critéres de défaut.

- Corporate : une revue est faite dans le cadre des comités Risques.

Appréciation de I’augmentation s1gn1ﬁcat1ve§:ls1 rlsque de reﬁ §E T
PwC Maroc sArL

L’augmentation significative du risque de crédit peut s’apprécier sur une base
individuelle ou sur une base collective (en regroupant les instruments financiers en
fonction de caractéristiques de risque de crédit communes) en tenant compte de toutes
les informations raisonnables et justifiables et en comparant le risque de défaillance sur
I’instrument financier a la date de cloture avec le risque de défaillance sur I’instrument
financier a la date de la comptabilisation initiale.

L’appréciation de la détérioration repose sur la comparaison des probabilités de défaut
ou des notations en date de comptabilisation initiale des instruments financiers avec
celles existant en date de cloture.

Les principes appliqués en matiere d’appréciation de 1’augmentation significative du
risque de crédit sont détailles dans la partie Colt du risque.

Mesure des pertes attendues

Les pertes attendues sont définies comme étant une estimation des pertes de crédit
(c’est-a-dire la valeur actuelle des déficits de trésorerie) pondérées par la probabilité
d’occurrence de ces pertes au cours de la durée de vie attendue des instruments
financiers. Elles sont calculées de maniere individuelle, pour chaque exposition. En
pratique, pour les expositions classées en Bucket 1 et en Bucket 2, les pertes attendues
sont calculées comme le produit de la probabilité¢ de défaut (« PD »), la perte en cas de
défaut (Loss Given Default — « LGD ») et le montant de I’exposition en cas de défaut
(Exposure at Default — « EAD ») actualisés au taux d’intérét effectif de 1’exposition.
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Elles résultent du risque de défaut dans les 12 mois a venir (Bucketl) ou du risque de
défaut sur la durée de vie de I’instrument financier (Bucket 2).

En effet, le calcul des pertes attendues est déterminé selon les principes suivants :

- lors de l’origination de I’autorisation : le calcul de la dépréciation (EL) se fait a
horizon d’un an pour les actifs a risque faible, au regard de leur notation.

- lors des évaluations ultérieures : Les encours présentant des dégradations du rating
entrant dans le cadre des critéres d’augmentation significative du risque de crédit sont
transférées au Bucket 2 et leur dépréciation est calculée a maturité.

TION 8¢

- lorsque le risque est avéré, le calcul de la dépréciation est geterminé sur la base des
flux futurs de récupération actualisés. Pw(C Maroc SARL

Les regles sont précisées dans le schéma ci-dessous :

Créances en souffrance

Prowlsion specifique

Les parametres de calcul des dépréciations sont détaillés ci-dessous :
Maturité

Tous les termes contractuels de I’instrument financier sur la durée de vie sont pris en
compte. La maturité utilisée correspond globalement a la durée résiduelle entre la date
d’arrété et la date d’échéance.

Probabilités de défaut (PD)

La Probabilité de Défaut est une estimation de la probabilité de survenance d’un défaut
sur un horizon de temps donné. La mesure des pertes de crédit attendues requiert
I’estimation a la fois des probabilités de défaut a 1 an et des probabilités de défaut a
maturité.

Les PD a 1 an sont dérivées des PD réglementaires, fondées sur des moyennes long
terme a travers le cycle, afin de refléter les conditions actuelles (point in time — « PIT

»).

Les PD a maturité sont définies en utilisant des matrices de migration reflétant
I’évolution attendue de la note interne de I’exposition jusqu’a maturité¢ et des
probabilités de défaut associées.

Pertes en cas de défaut (LGD)
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La perte en cas de défaut s’exprime en pourcentage de I’EAD et se calcule a partir des
taux de récupérations globales (TRG). Pour le Corporate, 1’évaluation des TRG est
réalisée en comité sur la base d’une analyse combinant les notations, le type
d’engagement et les garanties sous-jacentes. Pour le Retail, L’évaluation des TRG se
fait par classe homogeéne de risque et par garantie, en se basant sur I’historique de
récupération.

Exposition en cas de défaut (EAD)

L’exposition en cas de défaut d’un instrument est le montant résiduel anticipé di par le
débiteur au moment du défaut. Ce montant est défini en fonction du profil de
remboursement attendu, et prend en compte, selon les types d’exposition, les
amortissements contractuels, les remboursements anticipés attendus et les tirages
attendus sur les lignes de crédit.

POUR JDENTIFICATION SEULEMENT

Prise en compte des informations de nature prospective
PwC Maroc sant

Le montant des pertes de crédit attendues est calculé sur la base d’une moyenne
pondérée de scénarios probabilisés, tenant compte des événements passés, des
circonstances actuelles et des prévisions raisonnables et justifiables de la conjoncture
économique. ( Ce volet est détaillé dans la partie Cotlit de Risque)

Passages en pertes

Un passage en pertes consiste a réduire la valeur brute comptable d’un actif financier
lorsque’il n’y a plus d’espoir raisonnable de recouvrement de tout ou partie dudit actif
financier ou lorsqu’’il a fait I’objet d’un abandon total ou partiel. Le passage en perte
intervient lorsque toutes les voies de recours offertes a la Banque ont été épuisées. Si le
montant de la perte lors du passage en perte est supérieur a la provision pour
dépréciation cumulée, la différence est enregistrée comme une perte de valeur
supplémentaire en << Cofit du risque >>. Pour toute récupération apres la sortie de 1’actif
financier (ou d’une partie de cet actif) du bilan, le montant regu est enregistré comme un
profit en < Cofit du risque >.

Recouvrements via la mise en jeu du collatéral

Lorsqu’’un prét est sécuris¢ par un actif financier ou non financier regu en garantie et
que la contrepartie est en défaut, la banque peut décider d’exercer la garantie et il peut
alors devenir propriétaire de ’actif. Dans une telle situation, le prét est décomptabilisé
en contrepartie de I’actif recu en garantie. Une fois la propriété de 1’actif effective,
celui-ci est comptabilisé et classé au bilan selon I’intention de gestion.

Prise en compte des impacts de la crise sanitaire Covid-19 dans I’évaluation des
pertes de crédit attendues
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Dans le cadre de I’arrété des comptes au 31 décembre 2020, la BMCI a réalisé des
travaux d’identification des risques et impacts potentiels sur son portefeuille.

L’approche adoptée repose notamment sur une analyse associant les acteurs terrains et
risques pour identifier les zones de risques. Une analyse des secteurs d’activité a été
menée pour identifier ceux fragilisés par la crise sanitaire et d’en assurer un suivi
régulier dans des comités dédiés dans lesquels siégent les experts métiers et les experts
Risques.

Pour les entreprises, des chocs spécifiques ont été appliqués sur les secteurs identifiés
comme fragiles paralléelement au choc systémique véhiculé par la composante Forward
Looking. Cette derniére a été fortement impactée par la dégradation des perspectives
¢conomiques depuis le déclenchement de la crise sanitaire.

Pour les particuliers I’approche adoptée consiste a identifier les zones de risques liées
au contexte actuel et appliquer également des chocs spécifiques sur le calcul de
provisions en adéquation avec les normes IFRS9.

L’estimation de I’impact tient compte des éléments d’information disponibles a fin
décembre 2020. Elle sera actualisée en fonction de I’évolution de 1’environnement
économique et des informations additionnelles qui seraient disponibles pour les
prochains arrétés.

EVALUATION DE LA JUS;%%EE}‘ U TN .
PwCE ﬁ}amc SARL

Obligatoire a compter du 1* janvier 2013, la norme IFRS 13 « Evaluation de la juste
valeur » définit les modalités de calcul de la valeur de marché ainsi que les informations
a fournir en annexe lorsque d’autres normes permettent ou requierent une évaluation a
la valeur de marché ou des informations sur cette valeur.

Pour déterminer la valeur de marché selon IFRS 13, la BMCI donne la priorité¢ d’abord
a I'utilisation de prix directement cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou des
passifs identiques avant de recourir a des parameétres internes.

Les parameétres utilisés dans les techniques de valorisation sont classés dans une
hiérarchie a trois niveaux, en fonction de 1’observabilité¢ de ces parametres, la primauté
étant donnée au niveau 1, puis au niveau 2 et enfin au niveau 3.

Impact des méthodes de valorisation sur la hiérarchie

50



Pour procéder a I’évaluation des instruments financiers. La BMCI utilise l'une des
quatre techniques suivantes:

e Technique du prix : utilisation d'un prix pour évaluer un produit identique ;
cette technique est principalement utilisée pour I'évaluation des valeurs
mobiliéres, mais également pour les contrats a terme normalisés (futures) et
certaines options cotées. Si l'instrument est fongible, liquide et identique au
contrat coté, il s’agit d’une évaluation de « niveau 1 » selon les normes IFRS,
mais s’il est uniquement similaire il est classé au « niveau 2 ».

e Technique de comparaison : elle utilise des produits similaires et souvent des
liens entre les caractéristiques des produits pour réaliser I'évaluation. Elle peut
également utiliser des multiples de marché. Les techniques de comparaison
conduisent généralement a des valeurs de marché de niveau 2 ou 3, en fonction
du degré de similarité des instruments et des ajustements passés pour prendre en
compte les spécificités de I’instrument évalué.

e Technique de réplication par modéle : elle consiste a décomposer le produit
en composantes ou facteurs de risque afin de répliquer sa valeur de maniére
statique ou dynamique. Cette technique équivaut mathématiquement a valoriser
en utilisant la théorie des martingales et en faisant des prévisions pour toute
¢valuation équivalente a 1’évaluation en risque neutre.

e Technique des flux de trésorerie attendus : consiste a prévoir les flux de
trésorerie futurs incertains des instruments financiers puis a les actualiser en
tenant compte d’une prime de risque de marché. Pour cela diverses techniques
sont disponibles, notamment la modélisation macro-économique en utilisant des
fonctions d'« utilité » et ’analyse des statistiques historiques. Il est a noter que
cette technique ne fournit pas de couverture de la valeur puisque c’est I'objectif
principal de la Technique de réplication par modele.

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
Pw( Maroc sArL

Définition :

Selon I’[FRS 16, il y a un contrat de location lorsque le bailleur ne garde plus un droit
de substitution substantiel d’une part et d’autre part, le preneur acquiert le droit de
controler I’utilisation de D’actif pendant une période donnée en échange d’une
contrepartie :
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Existence d’un actif identifie *

* Pas d’actif identifié si le fournisseur conserve un droit de substitution substantiel

e

Droit pour le preneur de contréler I'utilisation du bien pour une période
determinée et moyennant une remunération
v Decider 'utilisation du bien determine (comment et pour quelle fin

I'actif est utilisé)
v" Obtenir la quasi-totalité des avantages economiques découlant de
I'utilisation du bien

LOCATION POUR IDENTFICATION
PwC Maroc SARL

Les composantes locatives et non locatives sont comptabilisées séparement :
v" Lanorme IFRS 16 s’applique a la composante locative

v' D’autres normes s’appliquent a la composante non locative

Les preneurs peuvent faire le choix par catégorie de bien sous-jacent de comptabiliser
les composantes locatives et non locatives en tant que contrat de location. En pratique,
le groupe n’applique pas cette mesure de simplification.

Pour les bailleurs, Il y a toujours lieu de distinguer entre :

e Un contrat de location-financement qui est un contrat qui transfére au preneur la
quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété d’un actif.

e Un contrat de location simple qui est tout contrat de location autre qu'un contrat de
location- financement.

Méthode de transition :

Le Groupe BMCI a choisi d’appliquer la methode rétrospective modifiée pour laquelle
le droit d'utilisation est la valeur comptable considérant comme si la norme avait été
appliquée depuis la date de commencement et les paiements de location a I'ouverture

52



étant actualisés en utilisant la date d'emprunt supplémentaire du preneur a la date de la
premicre application (1° Janvier 2019).

Par conséquent, I’impact FTA de la norme IFRS 16 est comptabilis¢é en capitaux
propres.

La BMCI a opté pour les deux exemptions rendues possible par la norme :
- Contrat de location relatif a des bien de faible valeur.

- Contrat de location ayant une durée inférieure a un an.

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

Comptabilité du preneur : Comptabilisation, évaluation et présentation.
aroc SARL

Etapes Déscription

Initialement comptabilisation d’un droit d’utilisation de I’actif et d’un
passif de location a la valeur actualisée des paiements de loyers. L’actif de
droit d’utilisation est ajusté des prépaiements de loyers, avantages recus,
colts directs initiaux engagés par le preneur, estimations des cofits de
restauration, d’enlévement et de démantélement

Le droit d’utilisation de 1’actif est amorti conformément a la norme IAS 16
Immobilisations corporelles

Le preneur augmente le passif lié au contrat de location afin de refléter les
intérets et réduits le passif des paiements de loyers effectués

Séparément des autres actifs (non pris en location), ou avec les actifs sous-
jacents correspondants en détaillant en annexe les postes contenant les
actifs de droit d’utilisation.

Charges d’amortissement en frais généraux
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Séparément des autres passifs, ou avec ces autres passifs
communication en annexe des postes contenant les passifs de location.

Charges d’intéréts en Produit Net Bancaire

Durée du contrat de location :

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

En ce qui concerne la durée de location, elle est Wlf” ¢ ac;)glgle‘:g iu}t L
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Passif de location :

Le passif li¢ au contrat de location est égal a la valeur actualisée de :

Paiements
de pénalités
&M cas de
résiliation
anficipee du

Le prix

Tout d'exercice
paiement de |'opticn
relatif 4 la d'achat que
valeur le preneur a
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d'exercer

Faiements Paiements
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contrat i la
durée du
contrat

suppose
I'exercice de
cetie option

L’¢évaluation ultérieure du passif de location correspond aux situations nécessitant une
réevaluation du contrat ainsi que leur impact :

e Changement dans 1’évaluation initiale de la durée de la location ou des options
d’achat/résiliation :
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- Révision du contrat de location en utilisant les nouvelles données

- Révision du taux d’actualisation

e (Changements dans les indices ou les taux affectant les paiements :
- Révision du contrat de location en utilisant les nouvelles données

- Taux d’actualisation inchangg¢

POUR JDENTIFICATION SEULEMENT

: I : PwC Maroc sAzL .
Les immobilisations sont enregistrées a leur C(I)%I; ({’acqulsltlon augmenté des frais

directement

attribuables, et des colts d’emprunt encourus lorsque la mise en service des
immobilisations est précédée d’une longue période de construction ou d’adaptation.

Aprés comptabilisation initiale, les immobilisations sont évaluées a leur coit diminué
du cumul des amortissements et des pertes éventuelles de valeur.

Le montant amortissable d’une immobilisation est déterminé aprés déduction de sa
valeur résiduelle. La valeur résiduelle retenue par le Groupe BMCI est supposée nulle.

La durée d’utilité¢ des immobilisations d’exploitation étant généralement égale a la durée
de vie économique attendue du bien.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire sur la durée d’utilité attendue
du bien pour I’entreprise. Les dotations aux amortissements sont comptabilisées sous la
rubrique « Dotations aux amortissements et provisions pour dépréciation des
immobilisations corporelles et incorporelles » du compte de résultat.

Lorsqu’une immobilisation est composée de plusieurs ¢léments pouvant faire I’objet de
remplacement a intervalles réguliers, ayant des utilisations différentes ou procurant des
avantages économiques selon un rythme différent, chaque ¢lément est comptabilisé
séparément et chacun des composants est amorti selon un plan d’amortissement qui lui
est propre. L’approche par composants a été retenue pour les immeubles d’exploitation
et de placement.
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Les durées d’amortissement retenues pour les immeubles de bureaux sont de 80 et 60
ans pour le gros oeuvre des immeubles de prestige et les autres immeubles
respectivement, 30 ans pour les facades, 20 ans pour les installations générales et
techniques et 10 ans pour les agencements.

Les logiciels sont amortis, selon leur nature, sur des durées n’excédant pas 8 ans pour
les

développements d’infrastructure et 3 ans ou 5 ans pour les développements
essentiellement liés a la production de services rendus a la clientéle.

Les immobilisations amortissables font 1’objet d’un test de dépréciation lorsqu’a la date
de cloture, d’éventuels indices de perte de Valﬁr&mmmk : ,?bilisations
non amortissables font 1’objet d’un test de dépretiati IC TO1S par an sur le
modele de celui effectué pour les survaleurs affePiged albf grsembiaseliomogenes de
métiers.

S’il existe un tel indice de dépréciation, la nouvelle valeur recouvrable de ’actif est
comparee a

la valeur nette comptable de I’immobilisation. En cas de perte de valeur, une
dépréciation est constatée en compte de résultat. La dépréciation est reprise en cas de
modification de ’estimation de la valeur recouvrable ou de disparition des indices de
dépréciation. Les dépréciations sont comptabilisées sous la rubrique « Dotations aux
amortissements et provisions pour dépréciation des immobilisations corporelles et
incorporelles » du compte de résultat.

Les plus ou moins values de cession des immobilisations d’exploitation sont
enregistrées au compte de résultat sous la rubrique « Gains nets sur autres actifs
immobilisés ».

Les plus ou moins values de cession des immeubles de placement sont enregistrées au
compte de résultat sous la rubrique « Produits des autres activités » ou « Charges des
autres activités ».

Le Groupe BMCI adopte les principes suivants:
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» [’approche par composants.

* Une durée d’amortissement qui refléte la durée d’utilisation effective du bien par la
banque.

L’amortissement retenu est un amortissement linéaire calculé sur la durée d’utilité de
P’actif.

Tableau des composants Groupe BMCIL.

590, POUR IDENTIFICATION SEU
PwC MarocsarL

QGros ceuvre 60

Fagade 30 18%

IGT 20 23%
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L’approche retenue par le groupe BMCI pour le traitement des logiciels qui constituent
I'essentiel des immobilisations incorporelles consiste a distinguer entre les logiciels

dédiés a la clientéle et les logiciels internes d’infrast eﬁh
{TIFICATION SEULEMENT

¥
La durée d’amortissement est determinée selon la consommation des avantages
économiques en fonction de Iutilisation. Pw aroc SARL

Logiciels dédiés a la

clientéle 3 ans

Logiciels internes

. 8
d’infrastructure ans

Les logiciels développés en interne, lorsqu’ils remplissent les critéres d’immobilisation,
sont immobilisés pour leur colt direct de développement qui inclut les dépenses
externes et les frais de personnel directement affectables au projet.

Les colits de maintenance des logiciels sont enregistrés en charges au compte de résultat
lorsqu’ils sont encourus. En revanche, les dépenses qui participent a I’amélioration des
fonctionnalités du logiciel ou contribuent a en allonger sa durée de vie sont portées en
augmentation du cotit d’acquisition ou de confection initial.

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de 1’acquisition.
Le colit d’acquisition est égal a la valeur de marché ou son équivalent, a la date
d’échange des actifs remis, des passifs encourus ou assumés ou des instruments de
capitaux propres €mis pour obtenir le contrdle de la société acquise.

Aprés sa comptabilisation en tant qu’actif, un immeuble de placement doit étre
comptabilisé a son colt diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de
valeur. Dans ce cas, la juste valeur doit étre indiquée en annexe.
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Principe :

L’objectif de la norme TAS 19 est de prescrire le traitement comptable des avantages du
personnel et les informations a fournir a leur sujet. Cette norme impose de comptabiliser :

- un passif lorsqu’un membre du personnel a rendu des services en échange d’avantages
du personnel qui lui seront versés dans I’avenir ;

- une charge lorsque I’entité consomme 1’avantage économique résultant des services
rendus par un membre du personnel en échange d’avantages du personnel.

Classification des avantages au personnel :
sesaup POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

La norme IAS 19 prévoit quatre catégories d’avantages ccordés aux salariés au
titre des services rendus : Maroc sArL

e les avantages a court terme tels que les salaires, les cotisations de sécurité
sociale, les congés annuels payé€s, les congés de maladie payés, les primes
payables dans les douze mois suivant la fin de I’exercice, ...

e les avantages a long terme : médailles du travail, primes payables douze mois
ou plus apres la fin de I’exercice, ...

e les avantages postérieurs a I’emploi eux-mémes classés en 2 catégories : régimes
a prestations définies et régimes a cotisations définies (retraite, frais de santé et
prévoyance pour les retraités, ...)

e les indemnités de fin de contrat de travail : principalement les avantages
payables suite a une décision de 1’entreprise de mettre fin a ’emploi avant I’age
de la retraite permis par la convention collective ou accord d’entreprise
(indemnités de licenciement...) ou du salari¢ d’accepter le licenciement en
échange de ces avantages (départ volontaire).
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Couverture des engagements :
Les engagements peuvent étre couverts de deux manieres :

e Constitution d’une provision en interne
e [Externalisation de I’obligation de verser des prestations par la souscription d’un
contrat d’assurance.

Méthode :

POUR JDENTIFICATION SEULEMENT

La valorisation des régimes a prestations définies implique le recours a des techniques
actuarielles afin de quantifier d’une maniére fiable lmEaM@ﬂQﬁgsge!ﬁent naissant
des avantages accumulés par le personnel durant les exercices écoulés.

La méthode préconisée par la norme IAS 19 est celle des « Unités de Crédit Projetées
», qui présente les caractéristiques suivantes :

e Mc¢éthode actuarielle, basée sur I’estimation des prestations futures probables (a
partir des salaires projetés a I’échéance de la prestation), qui repose sur le
principe suivant lequel chaque période de service rendu donne lieu a une unité
supplémentaire de droits a prestations.

e Me¢éthode rétrospective, qui définit la valeur de I’engagement au moment de
I’évaluation en se fondant sur le rythme d’acquisition des droits prévu au
régime. L’objectif est d’attribuer a chaque année passée la quote-part de droits
lui revenant.

L’estimation de la valeur des engagements doit s’appuyer sur des hypotheses
actuarielles qui influeront sur le colt des prestations. Ces hypothéses sont relatives aux
variables :

e démographiques : taux de rotation du personnel, taux de mortalité, age de départ
a la retraite

e financieres : taux d’actualisation, progression estimée des salaires a effectifs
constants
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Options retenues par la BMCI :

A la fin de chaque exercice, la BMCI comptabilise une provision couvrant ses
engagements relatifs aux régimes a prestations définies : Ouissam Choghl et indemnités
de fin de carriéres. La méthode utilisée est celle des « unités de crédit projetées ».

Les taux d’actualisation sont déterminés en fonction de la courbe des taux (Taux de
référence des Bons de Trésor) publiée par Bank Al-Maghrib et arrétée a la date de
cloture de I’exercice. Les taux de cette courbe sont ramenés en fonction de la maturité
des Bons de Trésors aux durées moyennes d’exigibilité des prestations.

Les autres parameétres d’estimation de I’engagement découlent de la table de mortalité
en usage au Maroc, du taux de progression des salaires a effectifs constants estimé par

la BMCI ainsi que des statistiques liées a la rotatiorb@jg)mrsgﬂwaeurs
¥

années.
Pw(C Maroc sArL

Quant aux avantages a court terme, La BMCI a constaté une provision relative au cotit
salarial 1ié aux congés maladie et maternités sur les douze mois aprés la cloture de
I’année.
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Le cout du risque comprend les éléments de résultat suivants :

mm les dotations et reprises de dépréciations couvrant les pertes de crédit attendues a 12
mois et a maturité (Bucketl et Bucket2) relatifs aux crédits et aux instruments de dettes
comptabilises au colit amorti ou a la valeur de marché par capitaux propres ;

mm les dotations et reprises de dépréciations des actifs financiers pour lesquels il existe
une indication objective de perte de valeur (Bucket3), les pertes sur créances
irrécouvrables et les récupérations sur créances amorties ;

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

Sont également comptabilisées en colit du risque les charges lices aux incidents et aux
litiges inhérents a 1’activité de financement. PwC Maroc sAzrL

Augmentation significative du risque de crédit

L’évaluation de I’augmentation significative du risque de crédit est faite au niveau de
chaque instrument en s’appuyant sur des indicateurs et des seuils qui varient selon la
nature de I’exposition et le type de contrepartie.

- Facilités accordées aux grandes entreprises, institutions financieres, Etats
souverains et obligations

L’indicateur utilisé pour évaluer I’augmentation significative du risque de crédit est la
note interne de crédit de la contrepartie. La détérioration de la qualité de crédit est
considérée comme significative et la facilité (ou I’obligation) classée en Bucket2 si la
différence entre la note interne de la contrepartie a 1’origination et celle en date de
cloture est supérieure ou égale a 3 crans (par exemple, un passage de la note 4- a la note
5-).

La mesure de simplification « risque de crédit faible » autorisée par IFRS 9 (i.e. selon
laquelle les obligations avec une notation « investment grade » en date de cloture sont
considérées comme étant en Bucketl, et celles avec une notation « non-investment
grade » en date de cloture sont considérées comme étant en Bucket 2) est utilisée
uniquement pour les titres de dette pour lesquels aucune note interne n’est disponible en
date de comptabilisation initiale.

- Facilités accordées aux PME et clientele de détail

L’augmentation significative du risque de crédit est également liée la note interne de
crédit de la contrepartie. Du fait d’une volatilit¢ plus importante dans 1’échelle de
notation interne utilisée, la détérioration est considérée comme significative et la facilité
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classée en Bucket? si la différence entre la note interne de la contrepartie a 1’origination
et celle en date de cloture est supérieure ou égale a 6 crans.

Informations prospectives

BMCI prend en compte des informations prospectives dans [’estimation de
I’augmentation significative du risque de crédit ainsi que dans la mesure des pertes de
crédit attendues (Expected Credit Loss — « ECL »).

S’agissant de la détermination de 1’augmentatiofﬁ@nmwi%uue%@édit, au-

dela des regles fondées sur la comparaison des paifpefreshder rigquesaure la date de
comptabilisation initiale et la date de reporting, celle-ci est complétée par la prise en
compte d’informations prospectives comme des paramétres macroéconomiques
sectoriels ou géographiques, susceptibles d’augmenter le risque de crédit de certaines
expositions. Ces informations peuvent amener a resserrer les critéres de passage en
Bucket2, et ainsi augmenter le montant de pertes de crédit attendues pour des
expositions considérées comme particuliecrement vulnérables au regard de ces

parametres prospectifs.

S’agissant de la mesure des pertes de crédit attendues, BMCI a fait le choix de retenir 3
scénarios macroéconomiques :

mm un scénario central, en ligne avec le scénario utilis€¢ dans le cadre du processus
budgétaire ;

mm un scénario adverse, correspondant au scénario utilisé¢ trimestriellement dans le
cadre des exercices de « stress-test » réalisés par le Groupe ;

mm un scénario favorable, permettant de prendre en compte des situations ou les
performances économiques sont meilleures que prévues.

Le lien entre les scénarios macroéconomiques et la mesure de I’ECL est principalement
¢tabli par le biais de la modélisation des probabilités de défaut. Les probabilités de
défaut ainsi déterminées par les scénarios macroéconomiques permettent de mesurer les
pertes attendues pour chaque scénario.

Le poids a attribuer aux pertes de crédit attendues calculées dans chacun des scénarios
est défini comme suit :

mm 50 % pour le scénario central ;

mm le poids des deux scénarios alternatifs est défini selon la position dans le cycle
économique. Dans ’approche retenue, le scénario adverse a un poids plus important
dans les situations en haut de cycle que dans les situations en bas de cycle, en
anticipation d’un retournement potentiel défavorable de 1I’économie.

Cette norme remplace la norme IAS 18 « Produits des activités ordinaires », IAS 11 «
Contrats de construction », leurs interprétations et introduit un principe fondamental
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selon lequel la comptabilisation du chiffre d’affaires doit traduire, pour le montant
auquel un vendeur s’attend a avoir droit, le transfert a un client du contréle d’un bien ou
d’un service.

La norme IFRS 15 énonce une approche dév%ﬁéﬁb ﬁmﬁ successives
depuis I’identification du contrat conclu aveese *ekch A& rclolinaissance en

résultat d’un produit lorsqu’une obligation de perfogan@yesFisEIRies 1

ETAPE-1 : L'identification des différents £léments des contrats conclus avec les clients

ETAPE-2 : 'identification des obligations de performance

ETAPE-3 : L"évaluation du prix de la transaction avec la prise en compte ou non des
rémunérations variables

ETAPE-4 - L"allocation du prix aux différentes obligations de performance

ETAPE-5 : La comptabilisation des revenus

La charge d’imp6t sur le bénéfice exigible est déterminée sur la base des regles et taux
en vigueur dans chaque pays d’implantation des sociétés du groupe consolidé sur la
période a laquelle se rapportent les résultats.

Les impdts différés sont comptabilisés lorsqu’il existe des différences temporelles entre
les valeurs comptables des actifs et passifs du bilan et leurs valeurs fiscales.

Les passifs d’impdts différés sont reconnus pour toutes les différences temporelles
taxables a I’exception:

e Des différences temporelles taxables générées par la comptabilisation initiale
d’un écart d’acquisition ;

e Des différences temporelles taxables relatives aux investissements dans des
entreprises sous contrdle exclusif et contrdle conjoint, dans la mesure ou le
groupe est capable de controler la date a laquelle la différence temporelle
s’inversera et qu’il est probable que cette différence temporelle ne s’inversera
pas dans un avenir prévisible.
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Un actif ou passif d’impo6t différé est comptabilisé chaque fois que le recouvrement ou
le réglement de la valeur comptable d’un actif augmentera ou diminuera les paiements
futurs d’impot par rapport a ce qu’ils auraient été si un tel recouvrement n’avait pas eu
d’incidence fiscale. La gestion fiscale lui donne 1’opportunité de générer un bénéfice
imposable au cours des exercices appropriés.

L’IAS 12 interdit I’actualisation ggg"ﬁm%}%é Idﬁ‘fearnesl !. SEULEMENT
PwC Maroc sArL

L'interprétation IFRIC 23 clarifie la mise en ceuvre de la norme IAS 12 «Impdts sur le
résultaty en matiére de comptabilisation et d'évaluation, lorsque l'incertitude entoure le
traitement de 1'impot sur le résultat.

Cette incertitude peut avoir une incidence sur la détermination du bénéfice imposable,
des bases fiscales, des pertes fiscales et crédits d'impoOts non utilisés et des taux
d'imposition.

Plus spécifiquement, il est nécessaire de déterminer si les positions fiscales décidées par
l'entité seront validées ou non par l'autorité fiscale compétente.

L’ensemble des opérations portant sur des instruments dérivés sont initiées a des fins de
transaction et sont de ce fait comptabilisées en tant qu’actifs ou passifs a la juste valeur
par résultat.

Un dérivé incorporé est une composante d’un contrat financier ou non qui a pour effet
de faire varier une partie des flux de trésorerie de I’opération composée d’une manicre
analogue a celle d’un dérivé autonome.

Le dérivé incorporé doit faire 1’objet d’une séparation si les trois conditions suivantes
sont remplies :

. Le contrat hybride n’est pas comptabilisé a la juste valeur.
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. Séparé du contrat héte, le dérivé incorporé possede les caractéristiques d’un
dérivé.

. Les caractéristiques du dérivé ne sont pas étroitement liées a celles du contrat
hote.

POUR JDENTIFICATION SEULEMENT

Au 31 décembre 2020, aucun instrument financier comprenant un dérivé incorporé n’a
été identifié. Pw( Maroc sAzL

Les dépdts de la clientele sont comptabilisés au cotit hitstorique.

Une provision doit étre comptabilisée au passif lorsqu’une entité a une obligation
actuelle (explicite ou implicite) découlant d’un événement passé€, et s'il est probable
qu'une sortie de ressources représentative d'avantages économiques sera nécessaire pour
éteindre 'obligation et si le montant de I'obligation peut étre estimé de manicre fiable.

Quand il est significatif, I’effet de I’actualisation des flux de trésorerie futurs devant étre
décaissés pour éteindre I’obligation est obligatoirement comptabilisé quand la sortie des
ressources dépasse un an.

Au 31 décembre 2020, le Groupe BMCI n’a pas constaté de passifs éventuels.

La préparation des €tats financiers exige des responsables des métiers et des fonctions la
formulation d’hypotheses et la réalisation d’estimations pour la détermination des
produits et des charges du compte de résultat comme pour I’évaluation des actifs et
passifs du bilan et dans 1’¢élaboration des notes relatives aux états financiers.
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Les résultats futurs définitifs des opérations pour lesquelles les gestionnaires ont eu
recours a des estimations peuvent a I’évidence s’avérer différents de celles-ci et avoir un
effet significatif sur les états financiers.

C’est le cas notamment :

Des dépréciations opérées pggﬁmmwﬁmdn inhérents aux activités
d’intermédiation bancaire, Pw( Maroc SARL

De I'usage de modeles internes pour la valorisation des positions sur instruments
financiers qui ne sont pas cotés sur des marchés organisés,

De I'usage de modéles internes basés sur les flux de récupération passés pour le
calcul des provisions pour dépréciation des crédits regroupés par classes homogeénes
de risques »

Du calcul de la valeur de marché des instruments financiers non cotés classés en «
Instruments financiers en juste valeur par résultat » a I’actif ou au passif, et plus
généralement du calcul des valeurs de marché des instruments financiers pour
lesquels cette information doit €tre portée dans les notes afférentes aux états
financiers,

Des tests de dépréciation effectués sur les actifs incorporels,

De D’estimation de la valeur résiduelle des actifs faisant 1’objet d’opérations de
location-financement ou de location simple et plus généralement des actifs amortis
déduction faite de leur valeur résiduelle estimée,

De la détermination des provisions destinées a couvrir les risques de pertes et
charges.

AUTRES INFORMATIONS

Migration du systéme d’information de la BMCI

de la modernisation informatique, la BMCI a initié un large programme de

refonte de son systeme d'information afin d'accompagner ses ambitions de
développement a moyen et long terme parallélement a la mise a niveau de son
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L'étendue de ce programme couvre tout ['écosysteme informatique de la banque avec,
d'un cdté, le Core Banking System et les outils spécifiques a la gestion des métiers

reportings réglementaires. Ce projet intervient dans un contexte caractérisé par
l'évolution constante des normes des régulateurs et des exigences du Groupe BNP

charge soutenue. L'enjeu de ce programme est également une transformation des
end qui pose le socle d'une banque digitale pour accelérer le

Crédits amortissables, les engagements par signature et les
dépots a terme ont été basculés vers le nouveau systeme d'information, les travaux se

Information sectorielle

l']'

Le Groupe BMCI est oggaJrﬂse autour ge quatre poies d’activité principaux :
PwC Maroc sArL

* Banque de détail ;

* Banque offshore;

* Financements spécialisés : BMCI Leasing et ARVAL ;

* Banque de Gestion : gestion d’actifs.

Les transactions entre les poOles d’activité sont conclues a des conditions commerciales
de marché. Les informations sectorielles sont présentées en tenant compte des prix de

transfert négociés entre les différents secteurs en relation au sein du Groupe BMCI.

Les actifs et passifs sectoriels regroupent 1’ensemble des ¢léments composant le bilan
du Groupe. Les actifs sectoriels sont directement déterminés a partir des éléments
comptables de chaque pdle d’activité. Les passifs sectoriels sont déterminés par le

moyen des fonds propres - normalisés par pole - utilisés pour 1’allocation du capital.

Les fonds propres sont alloués par pdles en fonction des risques encourus, sur la base
d’un ensemble de conventions principalement fondées sur la consommation en fonds
propres résultant des calculs d’actifs pondérés fixés par la réglementation relative a la

solvabilité des établissements de crédit et entreprises d’investissement.
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Les résultats par poles d’activit¢ a fonds propres normalisés sont déterminés en
affectant a chacun des pdles le produit des fonds propres qui lui sont ainsi alloués.

Gestion du Capital et Adéquation des Fonds Propres

La nouvelle réglementation sur le calcul des fonds propres selon les normes Bale III est
entrée en vigueur. Ainsi une nouvelle hiérarchie des fonds propres a été instaurée:

= les fonds propres de base de catégorie 1 (Common Equity Tier 1 -CET1-) ;
» les fonds propres de catégorie 1 (Tier 1), constitués du CET1 et des fonds
propres additionnels de catégorie 1 (ATI1) ;

= les fonds propres de catégorie 2 (Tier 2)
Les fonds propres du Groupe BMCI sont calculggl &MM ésga mrcurTIa ire de
Banque Al Maghrib n°14/G/2013 Pw(C Maroc sArL

-Ratio de Solvabilité

Dans le cadre de la réglementation prudentielle, le ratio de solvabilité du Groupe BMCI
est égal au rapport entre les fonds propres prudentiels globaux et les montants pondérés
au titre du risque de crédit, de marché et du risque opérationnel, et ce conformément a la
circulaire de Banque Al Maghrib n° 26/G/2006.

Fonction et stratégie de gestion des risques

Le Groupe BMCI considére la maitrise des risques auxquels il est exposé comme un
corollaire indispensable afin d’assurer la pérennité de ses activités et le développement
continu de sa rentabilité.

Aussi, le Groupe BMCI est confronté a une multitude de risques induits par la diversité
de ses activités aussi bien au niveau de la banque qu’au niveau de I’ensemble des
filiales.
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Ainsi, conformément a la réglementation de Bank-Al Maghrib et en s’inspirant des
meilleures pratiques internationales (notamment celles de 1’actionnaire de référence
BNP Paribas), le dispositif de controle interne mis en place par le Groupe BMCI répond
a la réglementation en vigueur, mais permet aussi de se doter d’un dispositif adéquat en
termes de suivi et de maitrise des risques.

Ce dispositif a plus généralement pour objectif la maitrise optimale des risques auxquels
est exposé le Groupe BMCI. Il doit ainsi étre compris comme un outil majeur de
pilotage pour ’ensemble des acteurs et un instrument indispensable pour assurer la
pérennité du Groupe BMCI.

Chaque évolution concernant le dispositif de controle interne est validée par le
Directoire et par le Conseil de Surveillance.

Dans le cadre de ce dispositif :

- La Banque est organisée en unités responsables de leur systeme de contrdle interne.
Les responsables définissent, en coordination avec les autres entités de la BMCI,
leur dispositif de controle interne et veillent a son fonctionnement. Ils ont, chacun a
son niveau, le devoir d’un controle complet et efficace des activités qui sont placées
sous leur responsabilité.

- La pratique de délégation est I’'un des principes sur lesquels repose le systeme de
contrdle interne. Elle constitue le systéme de fonctionnement et de décision
fondamental de la Banque, en instituant des relais chargés de mettre en ceuvre la
politique de la Direction Générale. Ces relais doivent s’assurer de 1’application
stricte de leurs décisions, en contrdlant leurs délégations.

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

Le dispositif de contrdle interne de la BMCI couvre les familles de risques suivantes :
Maroc sArL
o Lerisque de taux et de liquidité ;
e Lerisque de crédit et de contrepartie ;
e Les risques de marché ;

e Les risques opérationnels.

Par ailleurs, une fonction « conformité » a été mise en ceuvre dans le cadre du pilier 2
de la réglementation Bale II. Il s’agit d’une structure indépendante directement rattachée
au Directoire, chargée du suivi du risque de non-conformité, lequel est défini comme
¢tant le risque d’exposition a un risque de réputation, de perte financiere ou de sanction
en raison de ’inobservation des dispositions légales et réglementaires ou des normes et
pratiques en vigueur.

1- Le risque de crédit ou de contrepartie
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L’évaluation du risque de crédit résulte de la combinaison de deux paramétres : le risque
de défaut de la contrepartie et le risque de perte en cas de défaut de cette contrepartie.
Le dispositif de gestion du risque de crédit est fondé sur les deux données suivantes :

e La Note de Contrepartie, qui refléte le risque de défaut de la contrepartie : une
Note de Contrepartie, et une seule, est ainsi attribuée a chaque client de la BMCI
qui bénéficie d’un crédit, quelque soit la nature de la contrepartie.

e Le Taux de Récupération Global, qui refléte, pour chaque crédit accordé, la
récupération espérée, en cas de défaut de la contrepartie

Ces deux données, utilisées a la BMCI depuis plus de cinq ans, sont fondamentales pour
suivre, mesurer et gérer de manicre fiable le risque de crédit. Elles constituent, en outre,
les éléments essentiels a la mise en place de la réglementation Béle II en méthode
avancee.

A0UR DENTIFICATION SEULEMENT
Gestion du rggue 0 o SARL

La gestion du risque de crédit est appréhendée au niveau de la mise en place des
autorisations puis au niveau du suivi et du controle des utilisations.

La décision d’octroi ou le renouvellement des crédits obéit au principe du « double
regard ». Ainsi, la prise de décision est réalisée conjointement par la ligne de clientéle et
la Direction des Risques.

Le processus comprend une analyse compléte du dossier réalisée par le site qui propose
les concours puis une ¢étude contradictoire réalisée par la filicre risque avant
présentation du dossier a un comité de crédit ad hoc.

Le controle des utilisations comprend plusieurs niveaux définis chacun par une
procédure interne :

Controles de 1¢" niveau :Ces contrdles sont effectués par les lignes de clienteles et
portent sur des Points de Surveillance Fondamentaux (PSF) qui font 1’objet de
procédures précises. Ainsi, doivent étre effectués selon une périodicité et une
méthodologie prédéfinie, des contrdles sur six domaines considérés comme sensibles
par la Banque : note de contrepartie, garanties recues et émises, comptes irréguliers,
comptes avec incidents et tenue des dossiers engagements.

Controles de 2°™ niveau : La Direction des Risques intervient dans le dispositif de
contrdle interne en assurant un contréle de 2°"° niveau sur le risque de crédit. La
Direction des Risques veille au respect des procédures en matiere de gestion du risque

71



de crédit, exerce une surveillance rapprochée de I’utilisation des crédits et assure le
suivi de 1’évolution du profil de risque de la Banque. D’autres controles sont effectués a
travers la réalisation d’analyses thématiques, de PSF dédiés et de divers comités de
suivi des Risques.

Controles de 3™ niveau : Le contrdle périodique, réalisé par I’Inspection Générale,
assure une revue réguliere de 1’ensemble du portefeuille. Ainsi tous, les Groupes
d’exploitation sont périodiquement audités et la qualit¢ du portefeuille analysée.
Toutefois, en cas de détérioration de la qualité du risque, I’Inspection Générale assure
une présence plus rapprochée.

Gestion du risque de concéﬁﬁtﬁ%@ﬂ SEULEMENT
Pw(C Maroc sAzL

Le risque de concentration du crédit est le risque inhérent a une exposition excessive
pouvant engendrer des pertes pour la Banque; les limites sectorielles sont revues
périodiquement.

Une analyse trimestrielle est réalisée sur I’évolution de la concentration des
engagements afin de prévenir une trop forte exposition sur un segment donné.

La mesure et la gestion de ce risque permettent d’appréhender la forme et le niveau du
risque de concentration du crédit encourupar type d’exposition (contreparties
individuelles ; groupes d’intérét; contreparties appartenant au méme secteur
économique ; contreparties appartenant a la méme région géographique ; garants) et de
mettre en place des limites pour chaque type d’exposition.

Ces limites sont validées et suivies par les instances dirigeantes.

2- Risques de Marché :

Le risque de marché se définit comme la vulnérabilité des positions d’un portefeuille de
négociation a la variation des parametres de marché, de la volatilité de ses parametres et
des corrélations entre ces parameétres , autrement dit c’est le niveau de perte pouvant
étre subi suite au retournement défavorable du marché. Il se subdivise en cinq grandes
familles :

- Risque de taux d’intérét,

- Risque de change,
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- Risque sur titre de propriété,
- Risque sur produit de base,

- Risque sur produit dérivé.

L’importance et la complexité relative de ces risques nécessitent la mise en place d’un
dispositif de pilotage des risques encourus afin de les maintenir a des niveaux tolérables
par rapport aux positions de la Banque et se conformer en méme temps aux exigences
des normes baloises.

Principes fondawe&mmm SEULEMENT
PwC Maroc sArL

Dans I’objectif d’encadrement et de maitrise des risques de marché, la BMCI a mis en
place un dispositif de gestion des risques conforme aux normes Baloises et aux
standards du groupe BNP PARIBAS. Ce dispositif est basé sur plusieurs principes
parmi lesquels :

- Maitrise et suivi des risques sur les expositions

- Développement des activités de marché dans le cadre de comités nouveaux
produits avec analyse approfondie des risques engendrés par ces activités

- Respect de la réglementation bancaire en mati¢re de gestion prudentielle des
risques

- Adoption des standards du groupe et des meilleures pratiques en matiere de
gestion des risques de marché

La gestion du risque de marché au niveau de la BMCI repose sur des axes
fondamentaux, permettant d’assurer un contréle de qualité et une vision globale du
risque sur toutes les activités liées au portefeuille de négociation de la Banque. Ces axes
sont de I’ordre de trois :

- Un contrdle de 1* niveau assuré par les opérateurs du Front qui sont tenus au
respect des normes internes du Groupe en matiere de trading et de prise de position
sur les marchés et aussi en termes de déontologie.

- Un controle de 2°™ niveau matérialisé par le suivi quotidien assuré par la Direction
des Risques de Marché qui veille au respect du dispositif de risque en maticre de
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limites VaR et volume sur les positions de taux, change et liquidité. Des reportings
journaliers retracant les principaux indicateurs de risque sont adressés aux membres
du Directoire de la Banque afin de les tenir informés des niveaux de risques et PnL
dégagés par I’activité du trading

En plus d’un suivi fonctionnel par I’entit¢ GRM « Group Risk Management » du
Groupe BNP PARIBAS

- Un suivi fonctionnel de 3°™ niveau assuré par I’ Audit Interne/Inspection Générale

Un monitoring du top management est aussi assuré¢ a travers la fixation de limites de
trading pour bien suivre et cadrer I’activité :

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

- Position de change : Limite en VaR, en volume etﬁ){ar sens ;
N . N C Maroc sARL
- Position de taux : Limite en position moyenne par bande d’échéance ;
- Position obligataire : Limite en VaR et en sensibilité par bande d’échéance ;

- Position sur option : Limite sur Grecs (Delta — Gamma — Véga)

Ces limites sont revues annuellement, soit a la hausse soit a la baisse, par la Direction
Générale avec possibilité de révision tous les six mois ou a la demande.

La VaR (Value at Risk) GEAR :

La VaR peut étre définie comme étant la perte potentielle maximale que peut subir un
portefeuille en cas de mouvements normaux des parameétres de marché, sur un horizon
de temps et pour un niveau de confiance donné. Le Groupe retient un niveau de
confiance de 99% et un horizon de temps d’une journée. Les principaux groupes de
facteurs simulés sont :

- Prix d’actions et leurs volatilités implicites ;
- Taux d’intéréts, Titres / Swaps de taux ;
- Matiéres premieres ;

- Cours de change et leurs volatities implicites. ..
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Les simulations des facteurs de risque sont calculées en utilisant 1’approche Monté
Carlo qui capte la non-normalit¢é des paramétres de marché aussi bien que
I’interdépendance entre les facteurs de marché.

Gestion du Risque de Change :

Le risque de change inhérent a 1’activité de trading Book BMCI correspond au risque de
variation de juste valeur ou au risque de variation de flux de trésorerie futurs d’un
instrument financier suite a 1’évolution des cours des devises. il trouve ses principales
sources dans la position de change classique de la Banque et dans les options de change.

Le monitoring de ce risque est fait a travers deux principaux paramétres : Une limite en
GEaR « Gross Earning at Risk » (équivalent VaR), des limites en volumes de position
de change (Short // Long) et des Limites sur Grecs (Delta — Gamma — Véga) pour les
options de change

Risque de Taux et Rlsmw SEULEMENT
PwC Maroc sArL

Le risque de taux correspond au risque de variation de la valeur des positions ou au
risque de variation des flux de trésorerie futurs d’un instrument financier du fait de
I’évolution des taux d’intéréts sur le marché. Il trouve ses principales sources dans les
positions de trésorerie et obligataires.

Le risque de taux a la BMCI est géré a travers des limites de positions moyennes par
bande d’échéance et une limite globale en équivalent un an (One Year Equivalent) pour
la Tresorerie. Une limite en GEAR et des limites de sensibilté¢ par bande d’échéance
dites PVO1 pour I’activité Trading Obligataire.

Systéme de controle et suivi des limites

Le suivi des Utilisations / Limites est réalisé quotidiennement a travers des reportings
adressés au Top Management de la banque ainsi qu’a toutes les entités concernées. Ces
reportings comprennent les positions de change, les positions sur titres et les positions
de taux par devise.
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Contrdlés en premier lieu par le Directeur des Risques de Marché, ces reportings sont
ensuite transmis au Responsable ALM Trésorerie et Capital Markets a la Direction
Générale et a la Direction des Risques.

Le dépassement d’une limite en volume nécessite 1’accord préalable du Président du
Directoire et de la Direction des Risques. En revanche, le dépassement d’une limite en
terme de VaR sur une position individuelle, di par exemple a la dépréciation d’une
devise, est toléré.

Stress Test :

En parall¢le au dispositif de suivi, des stress tests sur les positions de trésorerie sont
réalisés mensuellement depuis 2005. IIs sont effectués selon deux approches :

- Une approche «Mark To Market» qui consiste a calculer I’impact d’un mouvement
de taux d’intérét sur le résultat du portefeuille.

- Une approche "Funding" qui consiste a calculer I'impact, sur le résultat de
trésorerie, di a une crise de liquidité. C’est une approche fondée sur le
refinancement O/N du Liquidity Gap.

POUR JDENTIFICATION SEULEMENT

3- Risque de taux et de liquiditeé :
Maroc sArL

La stratégie de gestion du risque global de taux d’intérét et de liquidité s’articule autour
des principaux axes suivants :

«  Respecter les ratios réglementaires de liquidité : ratio court terme, ratio
de ressources permanentes, réserves Banque Centrale,

« Respecter les ratios de liquidité internes au groupe BNPPARIBAS (LCR,
NSFR)

« Assurer la liquidité de la BMCI a court terme, et gérer le GAP de liquidité
a long terme

« Eviter les déséquilibres extrémes en gardant a 1’esprit la sauvegarde de la
solvabilité, de la capacité d’emprunt de la Banque et de son rating,
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. Refinancer la banque commerciale au meilleur coft ;
o Maitriser les risques financiers,

« Atténuer la variabilité des résultats,

o Limiter le risque de taux au travers du choix de la maturité du portefeuille
de Titres, au travers de la maturité des emprunts et en orientant la politique
commerciale par la détermination du Taux de Cession Interne adéquat.

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

L’ALM suit les risques de taux d’intérét et de liquidité suns pésimetres distincts :
q 4 POE RS PgL

- Les risques de taux d’intérét et de liquidité structurels liés aux opérations clientéles
regroupées dans les livres dénommés Book Commercial.

- Les risques de taux d’intérét et de liquidité structurels liés au Book Fonds Propres.

- Les risques de taux d’intérét et de liquidité résultant de la somme des sous
composantes précédentes.

L’ALM suit et intégre par ailleurs ces risques au niveau du groupe BMCI, intégrant
ainsi les principales filiales de financement.

L’ALM suit ces risques de taux d’intérét et de liquidité pouvant provenir d’une:

- corrélation partielle ou nulle entre les conditions de rémunération clientele et les
conditions de marché (taux réglementés, taux de base...)

- incertitude sur la durée des opérations clientele (dépots a vue, comptes d’€pargne...)

- existence d’options comportementales sur des produits clientéle longs a taux fixe ou
assimilés (remboursements anticipés sur les crédits immobiliers...)

Ces analyses reposent sur 1’¢laboration des ¢chéanciers reflétant les flux relatifs a une
opération a la date de révision de son taux. Si cette derniére opération est a taux fixe, les
flux sont positionnés a leur date d’échéance.
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Pour les opérations ne disposant pas d’échéances contractuelles (ex : dépots a vue, fonds
propres...), elles sont « écoulées » selon des conventions d’échéancement induites des
résultats des études statistiques réalisées sur ces postes.

Des limites d’impasse de taux (ressourp€$ BJ@MF?WS@R%@XC) et de liquidité

r . I3 Je ¥
sont définies par bande d’échéance pour chaque boo

Pw(C Maroc sArL

Des analyses de sensibilit¢ sont également effectuées afin de mesurer la stabilité du
PNB (produit net bancaire) par rapport a un choc de taux de 100 a 200 bp.

Par ailleurs, les impasses de liquidité a un an sont également encadrées par une limite
fixée en interne. Un plan de gestion de crise selon plusieurs scénarios est établi afin de
prévenir tout risque d’illiquidité. Ce plan est déclenché, soit par des indicateurs internes
propres a la banque (liés a son niveau de liquidité et son acceés au marché), soit par des
indicateurs externes provenant de conditions de marché, des interventions des autorités
monétaires (office des changes et BAM), des évolutions effectives ou probables de la loi
ainsi que des anticipations sur les conditions de liquidité et de financement de la
Banque et de ses concurents.

Périodiquement, un comité ALCO regroupant les membres du Directoire se tient afin de
controler :

e le niveau d’exposition du groupe en termes de risque de taux et de liquidité
e e respect des limites mises en place pour encadrer ces risques

e la réorientation de la stratégie de la Banque en mati¢re de gestion du bilan en
fonction de son profil de risque ainsi que de I’évolution du marché.

e le respect des exigences réglementaires dans le cadre des recommandations du
pilier II de Bale II.

4- Risques opérationnels :

Bank Al Maghrib définit le risque opérationnel comme étant « un risque de pertes
résultant de carences ou de défaillances attribuables a des procédures, personnels et
systemes internes ou a des événements extérieurs ». Cette définition inclut le risque
juridique, mais exclut les risques stratégiques et de réputation.
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Bénéficiant, depuis plusieurs années, des meilleures pratiques de 1’actionnaire de
référence le « Groupe BNP Paribas », le dispositif de gestion des risques opérationnels
du Groupe BMCI a atteint aujourd'hui un niveau de maturité significatif.

Les choix et orientations adoptés par le Groupe BMCI depuis 1'exercice 2004 pour la
gestion des risques opérationnels répondent aux circulaires et directives de Bank Al
Maghrib en la matiére.

POUR JDENTIFICATION SEULEMENT

APPLICATION DE LA REGLEMENTATION BALE II
}};’E,Q MBamc SARL

Le nouveau dispositif Bale II est entré en vigueur au Maroc en janvier 2007 pour les
approches standards de calcul des exigences en fonds propres au titre des risques de
crédit, de marché et opérationnels.

D¢s la publication de ces textes par le régulateur, la banque a engagé un large chantier
induisant la mobilisation significative des équipes et ce afin d’étre conforme a la
réglementation Bale II sur les méthodes standards. Ces travaux ont amené a la mise en
place d'un dispositif de calcul du ratio de solvabilit¢ en méthode standard. Il permet
d’aboutir aux exigences réglementaires au titre du risque de crédit, de marché et
opérationnel.

Le régulateur a édicté les textes relatifs au Pilier II « Dispositif de surveillance des
risques et I’adéquation des fonds propres internes » ainsi que le Pilier III « Dispositif sur
la discipline de marché ».

Par ailleurs, 'analyse des textes réglementaires relatifs au Pilier II a permis a la BMCI
de structurer des chantiers complémentaires avec pour objectif l'alignement a la
réglementation et I’adoption des meilleures pratiques en mati¢re de gestion des risque
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Courant I’année 2013, la BMCI a mis en place un dispositif de maitrise du risque
portant sur le périmétre de la clientele des particuliers et professionnels en déployant la
notation Retail automatisée ; la particularit¢ NEGCOM et le déclassement en défaut
automatique.

La notation automatique Retail/Déclassement concerne tous les clients particuliers et
professionnels et se base sur les caractéristiques intrinséques ainsi que sur I’historique
de leur relation avec la BMCI (flux confiés, solde, ancienneté¢ de la relation,
irrégularités...etc.). La note de contrepartie est mise a jour chaque huitiéme jour du
mois via un traitement automatique. Il s’agit donc de mesurer a partir d’une approche
multicritére standard et systématique le niveau de risque d’un client.

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

La notation automatique est opérationnelle depupyllf C(18/ 42!93% Sl

Organisation et Gestion des risques:

Risque de crédit :

La BMCI a mis en place en conformité avec les directives de Bank Al Maghrib relatives
au Pilier II de Bale I, un dispositif de mesure, de maitrise et de surveillance des risques
adapté a la nature, au volume et au degré de complexité de ses activités. Ce dispositif
qui transpose par ailleurs les normes du Groupe BNP Paribas, lui permet notamment :

- d’évaluer et de maitriser I’ensemble des risques auxquels elle est exposée ;

- de maintenir I’exposition aux différents risques dans les limites globales arrétées
par la réglementation en vigueur et / ou fixées par le Directoire et approuvées
par le Conseil de Surveillance.

- d’évaluer et conserver en permanence les niveaux et les catégories des fonds
propres ainsi que leur allocation compte tenu de la nature et du niveau des
risques auxquels la BMCI pourrait étre exposée.
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Risques de marché

Dans le cadre des dispositions Bale II en matiére de fonds propres et de répartition des
risques, la BMCI applique la méthode standard pour le calcul des exigences en fonds
propres au titre des risques de marché.

L’effet de I’exigence en fonds propres au titre des risques de marché n’est pas important
puisqu’elle ne représente que 1% du total des exigences de tous les risques.

Risques opérationnels

Depuis plusieurs années, la BMCI %@nﬁs%b[ace%cﬁgsposm% Zn vue de se conformer
aux exigences Bale II. PwC Maroc sARL

La gouvernance de la gestion des risques opérationnels pour le Groupe BMCI
s’appuie sur :

= des comités réguliers ou I’Etat Major de la Banque traite des sujets de risques
opérationnels et exploite les informations pour une meilleure maitrise de ces
risques (Comité de Coordination du Contrdle Interne, Comité de la Conformité,
Comité d’Audit).

* une structure dédiée a la gestion du Risque Opérationnel créée en 2004, et
rattachée a la Direction de la Conformité depuis avril 2008.

= une politique générale de gestion du Risque Opérationnel approuvée par le
Conseil de Surveillance de la Banque et un référentiel de procédures complet et
mis a jour.

= un outil de gestion du risque opérationnel dédi¢, commun a I’ensemble des
filiales du Groupe BNP Paribas, avec une historisation des incidents historiques
et des incidents potentiels de risque opérationnel.

Le Groupe BMCI a mis en place un systéme d’identification et d’évaluation des
risques opérationnels, basé sur :
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= [’¢laboration de cartographies des processus et des risques couvrant 1’ensemble
des activités du Groupe BMCL

* un dispositif de collecte des incidents historiques de risques opérationnels
impliquant I’ensemble des entités opérationnelles, complété par un processus
d’attestation périodique de la fiabilité et I’exhaustivité des données.

* J’identification et I’analyse qualitative et quantitative des incidents potentiels de
risques opérationnels. Cette démarche permet de mettre a la disposition du
management de la Banque et des entités opérationnelles une quantification des
risques majeurs, pour un pilotage optimal des expositions en terme de risques
opérationnels.

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

Par ailleurs, la maitrise et I’atténuation, des risques opérationnels s’opére notamment
a travers : PH’E' Maroc SARL

= Ja maitrise des risques extrémes basée sur le dispositif de continuité d’activité
qui a atteint un niveau de maturité global satisfaisant.

= des actions préventives et correctives mises en place suite aux incidents
historiques significatifs constatés. A ce titre, le dispositif de contréle permanent
a a atteint un niveau de maturité certain avec une couverture optimale du
périmétre par la Direction du Contréle Permanent Groupe, ’utilisation d’outils
ayant permis l'industrialisation des controles et I'amélioration de leur qualité et la
mise en place d’actions préventives et correctives permettant de couvrir les
risques majeurs .

= un processus de validation des produits, activités et organisations nouvelles
(PAON) et des Transactions Exceptionnelles, mettant en exergue les risques
associés et les conditions de mise en ceuvre ainsi que les régles de contrdle
appropriées.

* un dispositif de maitrise des activités externalisées essentielles.
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

» des actions de sensibilisation sur les sujets de R(i‘s'qxe{ Opérationnel menées
aupres des entités opérationnelles. Pw aroc SARL
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Valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor public, Service des chéques postaux 1171925 1239 577

Actifs financiers a la juste valeur par résultat 1428 681 982 988
Actifs financiers détenus a des fins de transactions 1242274 850 021
Autres actifs financiers a la juste valeur par résultat 186 407 132 967

Instruments dérivés de couverture

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 5351748 5058 538

Inst@ments de dettes comptabilisés a la juste valeur par 5 351 748 5 058 538

capitaux propres recyclables

Instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste

valeur par capitaux propres non recyclables

Titres au couit amorti 3051778 3 095 852

Préts et créances sur les Etablissemts de crédit et assimi-lés,au cott amorti | 1 546 368 2 564 451

Préts et créances sur la clientéle, au coit amorti = 50 856 034 54 868 523
HH{‘#"“O‘E—S?!'IL

Ecart de réévaluation actif des portefeuilles couverts en taux

Placements des activités d'assurance

Actifs d'imp6t exigible 3072 3871
Actifs d'impot différé 137 486 112 875
Comptes de régularisation et autres actifs 961 218 1095 217
Actifs non courants destinés a étre cédés

Participations dans des entreprises mises en équivalence 13 695 13 232
Immeubles de placement 28 896 30 444
Immobilisations corporelles 1531 330 1638 581
Immobilisations incorporelles 439 862 411 213
Ecarts d'acquisition 87 720 87 720
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Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux

1

1

Passifs financiers a la juste valeur par résultat 46 986 55 389
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 46 986 55 389
Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option

Instruments dérivés de couverture

Dettes envers les Etablissements de crédit et assimiléE‘ E :“ EE ” I l% J !; E EE v I:EI Ei i' 4029 278 5874 619

Dettes envers la clientéle m PAS TAD 44 620 379 45 035 833

Titres de créance émis i o 4 346 675 6 665 188

Ecart de réévaluation passif des portefeuilles couverts en taux

Passifs d'imp6t courant 35 807 58 708

Passifs d'impé6t différé 98 187 213 767

Comptes de régularisation et autres passifs 2927 328 3112278

Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés

Provisions techniques des contrats d'assurance

Provisions pour risques et charges 591 419 425 073

Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie

Dettes subordonnées 2262119 2 264 492

Capital et réserves liées 6 541 881 6 541 881

Réserves consolidées 900 074 306 514
- Part du groupe 859 331 260 468
- Part des minoritaires 40 742 46 046

Gains ou pertes latents ou différés, part du groupe 64 901 49 352

Résultat net de I'exercice 144 778 599 987
- Part du groupe 155 501 605 014
- Part des minoritaires 10 724 5027

. Part du groupe 7 621 615 7 456 715

. Part des intéréts minoritaires 30 019 41019




Compte de résultat IFRS consolidé

Résultat dilué par action ( en dirham)

Intéréts et produits assimilés 3067 734 3147 817

Intéréts et charges assimilés 730 045 841900

MARGE D' INTERET BOUR IDENTIEICATION SEULEMENT 2337689 [ 2305917

Commissions pergues 503 657 555 143

Commissions servies PwC Maroc sArL 52 072 62 028

MARGE SUR COMMISSIONS 451 586 493 115

Gains ou pertes nets résultant des couvertures de position nette

Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat 347 630 306 382
Gains ou pertes nets sur actifs/passifs de transaction 351193 292 085
Gains ou pertes nets sur autres actifs/passifs a la juste valeur par résultat - 3563 14 297

Gains ou pertes nets des instruments financiers a la juste valeur par capitaux

propres 2 245 20 757
Gains ou pertes nets sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres

recyclables -p- i i i 2245 20757
Rémunération des instruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux

propres non recyclables (dividendes)

Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d'actifs financiers au colit

amorti

Gains ou pertes nets résultant du reclassement d'actifs financiers au co(it amorti en

actifs financiers a la juste valeur par résultat

Gains ou pertes nets résultant du reclassement d'actifs financiers a la juste valeur

par capitaux propres en actifs financiers a la juste valeur par résultat

Produits nets des activités d'assurances

Produits des autres activités 50 585 44 020

Charges des autres activités 138 168 110 953

PRODUIT NET BANCAIRE 3 051 568 3 059 238

Charges générales d'exploitation 1512 549 1431 559

Potatlons aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations 210 744 214 636

incorporelles et corporelles

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 1328 275 1413 042

Codt du risque 901 293 440 213

RESULTAT D'EXPLOITATION 426 982 972 829

Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence 2693 3081

Gains ou pertes nets sur autres actifs - 69365 15 576

Variations de valeurs des écarts d'acquisition

RESULTAT AVANT IMPOTS 360 310 991 486

Imp6ots sur les bénéfices 215532 391 499

RESULTAT NET 144 778 599 987

Résultat hors groupe - 10724 5027

RESULTAT NET PART DU GROUPE 155 501 605014

Résultat par action ( en dirham) 12 46
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Tableau de flux de trésorerie

1 Résultat avant impots 360 310 991 486
2 +/- Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 210744 214 636
3 +/- Dotations nettes pour dépréciation des écarts d’acquisition et des autres immobilisations

4 +/- Dotations nettes pour dépréciation des actifs financiers 895 087 440 213
5  |+/- Dotations nettes aux provisions PO IR INENTEICATINN SH mbﬂ' 166 346 -8 393
6  |+/- Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence T - 2693 3081
7 +/- Perte nette/(gain net) des activités d’investissement Pﬂlm_‘gl

8 +/- Perte nette/(gain net) des activités de financement - -

9  |+/- Autres mouvements - 44 554 42 637
10 :j«;tsatlec::esnilsements non monétaires inclus dans le résultat net avant impots et des autres 1230 316 692 174
11 |+/- Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit et assimilés - 1780 297 981 279
12 |4/- Flux liés aux opérations avec la clientéle 2719798 3 869 686
13 |+/- Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers - 2997 064 209 873
14 |4/- Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs non financiers - 50 951 104 399
15 |- Impots versés - 386 957 340 482
16 Diminution/(augmentation) nette des actifs et des passifs provenant des activités opérationnelles |- 2 495 472 2914 618
17 |Flux net de trésorerie généré par I’activité opérationnelle - 904 846 1230 958
18 |+/- Flux liés aux actifs financiers et aux participations - 3 156 8 240
19 |+/- Flux liés aux immeubles de placement 1548 1942
20 [+/- Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles - 132 142 377 609
21 [Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement - 133 750 367 427
22 [+/- Flux de trésorerie provenant ou & destination des actionnaires - 398 378
23 |+/- Autres flux de trésorerie nets provenant des activités de financement - 2373 501 681
24 [Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement - 2373 103 303
% Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et équivalent de trésorerie

26 |Augmentation/(diminution) nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie - 1 040 969 1495 082
27 |Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 310 028 1805110
28 |Caisse, Banques centrales, CCP (actif & passif) 1239 577 2236 143
29 |Comptes (actif & passif) et préts/femprunts & vue auprés des établissements de crédit - 929 549 431 033
30 |Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture - 730 941 310 028
31 |Caisse, Banques centrales, CCP (actif & passif) 1171 925 1239 577
32 |Comptes (actif & passif) et préts/femprunts a vue auprés des établissements de crédit - 1902 866 929 549
33 |Variation de la trésorerie nette - 1040 969 1495 082
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Préts et créances sur les Etablissements de crédit et assimilés au coat amorti

Comptes et préts

606 963

1518 449

Valeurs regues en pensio

Préts subordonnesi J\ it | 14 4 0 24 | &

Autres préts et créances 925 968 1016 473
Total en principal % I'Q q‘ ’ F 9 E S | RL 1532 931 2534 922
Créances rattachées 15419 32 543
Provisions 1982 3014
Valeur nette 1546 368 2 564 451

Comptes a vue 576 064 954 774
Comptes et avances a terme 3 353 782 3 670 224
Préts subordonnés - -

Créances rattachées 10 430 15 446

Préts et créances sur la clientéle au coGt amorti

(en milliers de dirhams)

Valeur nette

Créances commerciales 6271819 7 868 496
Autres concours a la clientéle 41760 286 42 991 327
Valeurs regues en pension 718 396 1379 167
Comptes ordinaires débiteurs 3463 745 3209 092
Total en principal 52 214 246 55 448 082
Créances rattachées 127 313 133 650
Provisions 6 782 033 6 203 890

45 559 526

49 377 842

Crédit-bail immobilier 1245 300 1328 980
Crédit-bail mobilier, LOA et opérations 3735 421 3898 093
Total en principal 4980721 5227 073
Créances rattachées 843 969 768 241
Provisions 528 182 504 633
Valeur nette 5296 508 5490 681

Entreprises 28 128 590,81 32 338 040

Dont Grandes Entreprises 18 476 258,98 21819 447
Particuliers et professionnels 21756 160,70 21628 592
Total en principal 49 884 751,50 53 966 631
Créances rattachées 971 282 901 892

Préts et créances émis sur la clientéle

8877 091

14 761 021

Echéancier des opérations de location financement

En milliers de MAD 31 Décembre 2020 31 Décembre 2019

Investissement brut 4140 589 4 457 805
A recevoir dans moins d'1 an 1131897 1174141
A recevoir dans plus d’1 an et moins de 5 ans 2 487 456 2621 063
A recevoir au-dela de 5 ans 521 236 662 601

Produits financiers non acquis 526 768 -566 404

Investissement net avant dépréciation 3613 821 3891 401
A recevoir dans moins d’'1 an 969 642 1002 870
A recevoir dans plus d’1 an et moins de 5 ans 2 182 395 2 300 081
A recevoir au-dela de 5 ans 461784 588 450

Dépréciations -442 934 -445 070

Investissement net apreés dépréciation 3170887 3446 331
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Impots courants et impots différés

(en milliers de DH)

Impéts courants
Impots différés

3 871
112 875

Impbts courants 35 807 58 708

Impéts différés 98 187 213 767

Charge d'impbts courants 364 848

Charge nette d'impéts différés de I'exercice -149 316

352 244
39 255

Le taux effectif d'impot

Résultat net 144 778 599 987
Charges d'imp6t sur les bénéfices 215532 391 499

Analyse du taux effectif d'imp6t

Taux d'impbt en vigueur 37,0% 37,0%
Différentiel de taux d'imposition des entités étrangeres
Imposition forfaitaire

Différences permanentes

Changement de taux 0,0% 0,0%
Déficit reportable
Autres éléments 22,8% 2,5%

94



Comptes de régularisation et autres actifs

(en milliers de dirhams)

§|

Débiteurs divers [ Tg ) Hmmsgu 343 873 345 453
Valeurs et emplois divers 202 481 164 348
Autres actits dassurance P WL MAroc SARL 0

Autres 16118 205 262

Comptes de régularisation et autres passifs

Produits a recevoir 5159 18915
Charges constatées d'avance 92 354 13196
Autres comptes de régularisation 301 234 348 043

(en milliers de dirhams)

Opérations diverses sur titres 6 781 3 371
Créditeurs divers 1 604 960 1585 867
Autres Passifs d'assurance 0

95

Charges a payer 250 189 204 483
Produits constatés d'avance 124 670 66 125
Autres comptes de régularisation 940 727 1252 432
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Passifs financiers a la juste valeur par résultat

(en milliers de dirhams)

Valeurs données en pension

Instruments dérivés 46 986 55 389

Dérivés détenus a des fins de transaction

(en milliers de dirhams)

Capitaux propres

Change 49 953 45616 W
Crédit U A i

Matiéres premieres Hii i “iiai i I i
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Dettes envers la clientéle

(en milliers de dirhams)

Ventilation des dettes envers la clientéle par agent économique

Comptes ordinaires créditeurs 32 143 661 30 894 260
Comptes d’épargne AMY 1 M 7 363 633 7592 191
Autres dettes envers la clientéle i WU ﬁﬂmﬁ I 4938047 6 481 344
Valeurs données en pension oo 149 905

Total en principal PwC Maroc SERL 24595 216 44 967 795
Dettes rattachées 25133 68 038

(en milliers de dirhams)

Entreprises 12 708 497 12 575 527

Dont Grandes Entreprises 8 577 855 8 379 053
Particuliers 31 886 749 32 392 268
Total en principal 44 595 246 44 967 795
Créances rattachées 25133 68 038

Dettes représentées par un titre et dettes subordonnées

(en milliers de dirhams)

Autres dettes représentées par un titre 4 346 675 6 665 188
titres de créances négociables 4 346 675 6 665 188
emprunts obligataires

Dettes subordonnées 2262119 2 264 492
Emprunt subordonnés

a durée déterminée 2262119 2 264 492

Titres subordonnés

a durée indéterminée :g“ﬂ IEE] FFFIE'HQ”

BEULEMENT

a durée déterminée
a durée indéterminée

Pw( Maroc

| SARL




Provisions pour risques et charges

(en milliers de dirhams)

Engagements de financements

(en milliers de dirhams)

des établissements de crédit

Aux établissements de crédit 33918
A la clientéle 7 383 253 6744 313
Autre engagements en faveur de la clientéle 55 700 60 643

de la clientele

Engagements de garantie

D’ordre des établissements de crédit

4093 484

(en milliers de dirhams)

4116 450

D’ordre de la clientéle

6251 970

6 389 188

des établissements de crédit
de I'état et d'autres organismes de garantie

Cautions administratives et fiscales et autres cautions

4 581 887

4 567 079

886 288

d'autres organismes de garantie

6 627

60 652

Pwl Maroc SARL
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Provision pour rlsqu.es d’exécution des 129 749 8194 137 943
engagements par signature

Provision pour engagements sociaux 110 644 21434 7 588 6 895 131 385
Provision pour litige et garanties de passif 45 687 1658 47 345
Provision pour risques fiscaux SOURDENTEICATIUN SiL

Provision pour imp6ts

Autres provisions pour risques et charges 138 993 190 127 274 746
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Gains et pertes nettes sur instruments financiers a la JV par résultat

Gains ou pertes nets sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables

Titres de transaction L e 35 180 31 481

Titres a revenus variables ﬁ..lw IMS M - -
dont dividendes - |

Instruments financiers dérivés FToC JAKL 3221 |- 1412

Réévaluation des positions de change manuel 312792 262016

Gains ou pertes nets sur titres a la juste valeur par résultat - 3563 14 297

Produits des titres comptabilisés en capitaux propres recyclables 0

Resultats de cession 2245 20 757
Plus-value SR DENTFICATION 2484 21106
Moins-value 239 349

Pertes de valeur des titres comptabilisés en capitaux propres recyclables Pwl Maroc|sAeL [}

Gains ou pertes sur titres a revenu fixe 0

Gains ou pertes sur produits dérivés

Produits et charges des autres activités

Produits nets de 'assurance
Produits nets des immeubles de placement

(en milliers de dirhams)

104

Produits nets des immobilisations en location simple 1067 - 0 1067 167 0 167
Produits nets de I'activité de promotion immobiliere & mml. N
Autres produits 49518 138 168 -88 650, 43 853 110 953 -67 100




Produits nets de I’activité de I’assurance

(en milliers de dirhams)

Primes acquise brutes
Variation des provisions techniques
Charges des prestations des contrats

Charges ou produits nets des cessions en réassurance

Variation de valeur des actifs supports de contrats en
unité de compte

Gains et pertes nettes sur les autres actifs

(en milliers de dirhams)

Moins-value de cession
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71

Parties liées

Les transactions opérées entre BMCI et les parties qui lui sont liées sont réalisées aux conditions
de marché prévalant au moment de la réalisation de ces transactions.

7.1.1 Relation entre les sociétés consolidées du groupe au 31-12-2020

(en milliers de dirhams)

Actif
Préts, avances et titres 63 317 4 024 680
Comptes ordinaires 63 317 102 620
Préts o 3922 060
Titres |
Opération de location financement N
Actif divers wCMarocsARL 69 175
Total 63 317 4 093 855
Passif
Dépots 579 000 102 620
Comptes ordinaires 102 620
Autres emprunts 579 000
Dettes représentées par un titre
Passif divers 1232 3991 235
Engagements de financement et de garantie
Engagements donnés 1838 965
Engagements regus - 1838 964

7.1.2 _Eléments de résultat relatifs aux opérations réalisé

avec les parties liées au 31-12-2020

(en milliers de dirhams)

Intéréts et produits assimilés 167 264
Intéréts et charges assimilées 27 303 166 909
Commissions (produits) 34 920
Commissions (charges) 13214
Prestations de services données

Prestations de services regcues 1602 29 558
Loyers regus 1727 8749
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| EVOLUTION DU CAPITAL ET RESULTAT PAR ACTION |

Capital en( DH) 1 327 928 600 1 327 928 600
Nombre d'actions HOUR | 13279286 13 279 286
Resultat Part Groupe (KDH) 155 501 605 014

Résultat par secteur opérationnel

Marge d'intérét 2 076 699 88 921 91 988 -2 -3 053 83 136| 2 337 689
Marge sur commissions 387 510 -80 9283 21819 54 759 -21705] 451 586
Produit net bancaire 2825072 75 959 99 307 22 661 63 974 -35 406] 3 051 568
Charges de fonctionnement 1442 009 43 151 7 580 15 945 35 790 -31 926| 1512 549
Résultat d'exploitation 271 493 -653 131 765 6 371 21965 -3959| 426 982
Résultat net POUR DENTRICATION SeULERENT 111850 -18 481 77 259 4517 4726 -35103| 144778
Résultat net part du Groupe 111 808 -18 787 77 259 4517 15 807 -35103] 155 501
[} ARL

Participations dans les entreprises mises en équivalence
(en milliers de dirhams)

Sociétés financiére

Sociétés non financieres Arval Maroc
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Répartition des cré 3 et dépréciations par bucket sous IFRS 9

Créances et engagements Dépréciations
Actifs financiers : Bucket 1 Bucket2 | Bucket3 Bucket 1 Bucket2 | Bucket3
Répartition des dépréciations par buckets sous IFRS 9 au 31.12.2020
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 5351986 239
Préts et créances sur les établissements de crédit
Préts et créances sur la clientéle m mm.rm g -

L]

Titres de dettes nw_eMa_ 5 5351986 239
Actifs financiers au coit amorti I L 46803 482 7 554 994 8409 115 435334 963 590 5914 487
Préts et créances sur les établissements de crédit 1541385 6966 1945 38
Préts et créances sur la clientele 42 209 107 7548 028 8409 115 432178 963 553 5914 487
Titres de dettes 3052990 1212
Total Actif 52 155 469 7 554 994 8409 115 435573 963 590 5914 487
Engagements hors bilan : Répartition par buckets sous IFRS 9 15 949 820 1868 505 644 999 70 309 44 572 23 062
Total 68 105 288 9423 499 9054114 505 881 1008 162 5937 549
TR (et o Créances et engagements Dépréciations
Répartition des dépréciations par buckets sous IFRS 9 au 31.12.2019 Bucket 1 Bucket 2 Bucket3  Bucket 1 Bucket2  |Bucket 3
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 4655774 403 044 227 53
Préts et créances sur les établissements de crédit
Préts et créances sur la clientele
Titres de dettes 4 655 774 403 044 227 53
Actifs financiers au coiit amorti 53 158 658 6 005 841 8077 233 380 255 778 356 5554 294
Préts et créances sur les établissements de crédit 2567 465 3014 0
Préts et créances sur la clientele 47 493 972 6005 841 8077233 375873 778 356 5554294
Titres de dettes 3097221 1369
Total Actif 57814431 6 408 886 8077 233 380 483 778 408 5554 294
Engagements hors bilan : Répartition par buckets sous IFRS 9 16 057 790 1252 804 529 455 68 665 38 022 23 062
Total 73872221 7 661 690 8 606 687 449 148 816 430 5577 356

DETAIL DES ACTIFS FINANCIERS AU COOT AMORTI PAR BUCKET

Valeur Valeur

o e Valeur nette i Valeur nette

En milliers de DH brute avant Dépréciation brute avant Dépréciation
... comptable . . comptable
dépréciation dépréciation

Préts et créances sur les établissements de crédit 1548 351 - 1982 1546 368 2 567 465 - 3014 2 564 451
_Stage 1 1541385 - 1945 1539 441 2567 465 - 3014 2564 451
Stage 2 6966 - 38 6928 - - -
Stage 3 - - - - - -
Préts et créances envers la clientéle 58 166 251 - 7310217 50 856 034 61577 046 - 6 708 522 54 868 523
_Stage 1 42209107 - 432178 41776 930 47 493972 - 375 873 47 118 099
_Stage 2 7548 028 - 963 553 6 584 476 6 005 841 - 778 356 5 227 486
Stage 3 8409 115 - 5914 487 2494 628 8077233 - 5 554 294 2522939
Titres de dette 8404 976 - 1450 8 403 526 8 156 039 - 1649 8 154 390
Stage 1 8404976 - 1450 8 403 526 7752995 - 1596 7751398
_Stage 2 - - - 403 044 - 53 402 992
Stage 3 - - - - - -
Total actifs financiers au coit amorti 68 119578 - 7 313 650 60 805 928 72 300 550 - 6713185 65 587 364
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Aux Actionnaires de

BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET LINDUSTRIE
26, place des Nations-Unies

Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1R JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

Audit des états de synthese
Opinion

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale nous avons
effectué 1'audit des états de synthese ci-joints de la Banque Marocaine pour le Commerce et
I'Industrie, comprenant le bilan au 31 décembre 2020, le compte de produits et charges,
1'état des soldes de gestion, le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
ainsi que l’état des informations complémentaires (ETIC). Ces états de synthese font
ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de KMAD 9 730 128 dont un bénéfice
net de KMAD 276 026. Ces états ont été arrétés par le directoire le 10 février 2021 dans un
contexte évolutif de la crise sanitaire de ’épidémie de Covid-19, sur la base des éléments
disponibles a cette date.

Nous certifions que les états de synthese cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat
des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la
Banque Marocaine pour le Commerce et I'Industrie au 31 décembre 2020 conformément au
référentiel comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de I’opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités de 'auditeur a I’égard de I’'audit des états de synthese » du
présent rapport. Nous sommes indépendants de la banque conformément aux regles de
déontologie qui s’appliquent a laudit des états de synthése et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces regles.
Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Questions clés de ’audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans 'audit des états de synthese de la période considérée. Ces questions
ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et
aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une
opinion distincte sur ces questions.
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Risque de crédit et provisionnement des crédits a la clientele

de crédit qui expose la banque a une perte
potentielle si les clients ou les contreparties
s’averent incapables de faire face a leurs
engagements financiers. La banque constitue des
provisions destinées a couvrir ce risque.

Ces provisions sont estimées et comptabilisées en
application des principes du Plan Comptable des
Etablissements de Crédit (PCEC), des
dispositions de la circulaire 19/G/2002 de Bank
Al Maghrib relative a la classification des
créances et a leur couverture par les provisions et
des regles de Bank Al Maghrib relatives au
provisionnement des créances sensibles
(watchlist)

L’évaluation des provisions en couverture des
créances sur la clientele requiert :

- 'identification des créances en souffrance et
des créances sensibles ;

- I’évaluation du montant des provisions en
fonction des différentes catégories de
classification des créances et des garanties dont
dispose la banque.

Les informations concernant les regles de
classification et de provisionnement des créances
sont présentées dans I'état « Principales
méthodes comptables» de [I'Etat des
Informations Complémentaires (ETIC).

Au 31 décembre 2020, le montant des provisions
pour dépréciation s’éleve a MMAD 5426 ; il
ramene les créances a la clientéle 4 un montant
net de MMAD 40 684.

Nous avons considéré que l'appréciation du
risque de crédit relatif aux créances sur la
clientele et I'évaluation des provisions vy
afférentes constituent un point clé de I'audit, ces
éléments étant de montants significatifs et faisant
appel au jugement et aux estimations de la
direction.

Risque identifié Réponse d’audit
Les crédits a la clientele sont porteurs d'un risque | Nous avons pris connaissance du

dispositif de controle interne de la BMCI
et des controles clés relatifs a la

classification des créances et a

I’évaluation des provisions y afférentes.

Nos travaux d’audit ont principalement

consisté a :

- étudier la conformité au PCEC et
notamment a la circulaire 19/G/2002
de Bank Al Maghrib des principes mis
en ceuvre par la banque ;

- examiner le dispositif de gouvernance
et tester les controdles clés mis en place
au niveau de la banque ;

- tester par sondage la correcte
classification des créances dans les
catégories appropriées ;

- tester la provision déterminée sur une
sélection de créances sensibles et en
souffrance.
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Migration du systéeme d’information bancaire

Risque identifié Réponse d’audit

La banque a mis en ceuvre un projet de | Les travaux que nous avons mis en ceuvre avec
migration de son systeme d’information | 'appui de nos spécialistes informatiques ont
bancaire comme présenté au niveau de | particulierement porté sur les aspects suivants :
Pétat A1 « Principales méthodes
d’évaluation appliquées » de I'Etat des
Informations Complémentaires (ETIC).

- Prise de connaissance de 'approche retenue
pour la migration vers le nouveau systeme

d’information bancaire ;

A T Pexercice 2020, 1 n P N , .
U cours de Texerc ce 2020, la bé.l queé€ a | _ Realisation de tests sur les contrdles clés mis
procédé notamment a la migration des

domaines relatifs aux engagements clients | ™ pla.ce .dans le .cadre de T'opération de
et aux dépots a terme. migration informatique ;
- Examen des principales étapes de la

En raison de limportance de cette Y e e L.
P réalisation des opérations de bascule

opération et de ses impacts potentiels sur | | ;
les états de synthése de la banque, nous | informatique;

avons considéré que la migration du |- Examen du processus de correction des
systeme d’information constitue un point | anomalies.

clé de l'audit.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I’égard des
états de synthese

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation fidele des états de synthese,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc ainsi que du contréle interne qu'elle
considere comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthese exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthese, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la
capacité de la banque a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives a la continuité de 'exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider la banque ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiere de la banque.

Responsabilités de 'auditeur a I’égard de ’audit des états de synthése

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthese pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux Normes de la Profession au Maroc permettra toujours de détecter
toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a
ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques
que les utilisateurs des états de synthese prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux Normes de la Profession au Maroc, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

¢ nous identifions et évaluons les risques que les états de synthese comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre
des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

e nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour 'audit
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur l'efficacité du controle interne de la banque ;

e nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniere ;

e nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de 'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus,
quant a 'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la banque a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d’une incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états de synthese au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener la banque a cesser son exploitation ;

e nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de synthese, y
compris les informations fournies dans I'ETIC, et apprécions si les états de synthese
représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniere propre a donner une
image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I’étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du controle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.
Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance, des informations données dans le rapport de
gestion du Directoire destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société.

Casablanca, le 6 avril 2021

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte Audit Pw l\ﬁlfrqﬁa roc
Lot 57 Taur CFC, sasa Ar
+212407"
Hicham Belemgadam Mohamed qubate

Associé Associé
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Nom de I'établissement : BMCI

en milliers de DH

ACTIF 31/12/2020 31/12/2019
Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux 1171914 1239 572
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 5023 247 6 907 674
. Avue o : g "‘F '}E' I 823 960 1837 899
. Aterme ! JRDE“ ICAT SE HT 4199 287 5069 775
Créances sur la clientéle P“’C Mﬂrﬂ C SARL 40 684 313 40 170 997
. Crédits et financements participatifs de trésorerie et a la consommation 14 579 665 12 442 881
. Crédits et financements participatifs a I'équipement 8412274 9344 705
. Crédits et financements participatifs immobiliers 15642 869 15 668 354
. Autres crédits et financements participatifs 2049 505 2715057
Créances acquises par affacturage 3519 391 3557 748
Titres de transaction et de placement 6 468 343 6 076 024
. Bons du Trésor et valeurs assimilées 6302 577 5039 481
. Autres titres de créance 102 367 953 571
. Certificats de Sukuks 61925 81497
. Titres de propriété 1475 1475
Autres actifs * 773 035 914 644
Titres d'investissement 4033 388 3771384
. Bons du Trésor et valeurs assimilées 3041 681 3068 556
. Autres titres de créance 991 707 702 828
. Certificats de Sukuks
Titres de participation et emplois assimilés 364 611 318 640
. Participation dans les entreprises liées 298 847 255 377
. Autres titres de participation et emplois assimilés 65 765 63 262
. Titres de Moudaraba et Moucharaka
Créances subordonnées
Dépots d'investissement placés
Immobilisations données en crédit-bail et en location 891263 932703
Immobilisations données en ljara
Immobilisations incorporelles 531749 531 645
Immobilisations corporelles 1148 107 1229 333
Total de I'Actif 64 609 362 65 650 364
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Nom de I'établissement : BMCI

en milliers de DH

PASSIF 31/12/2020 31/12/2019
Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux - -
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 3083 951 1584 127
. Avue 1813 509 495 329
. Aterme 1270 442 1088 797
Dépots de la clientéle mﬁ |E E L " m* &C'L E H‘Lm 484 44 267 070
. Comptes a vue créditeurs PW C Mﬂ roc S4RL 31701 586 30328 974
. Comptes d'épargne 7363 673 7592 245
. Dep@ts a terme 2900 497 4809 157
. Autres comptes créditeurs 1704727 1536 694
Dettes envers la clientéle sur produits participatifs
Titres de créance émis 5 380 096 7 650 064
. Titres de créance négociables émis 5380 096 7650 064
. Emprunts obligataires émis
. Autres titres de créance émis
Autres passifs 2 251823 2 446 827
Provisions pour risques et charges 492 879 245 801
Provisions réglementées
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
Dettes subordonnées 2262119 2 264 492
Dépots d'investissement regus
Ecarts de réévaluation
Réserves et primes liées au capital 5184 453 5184 453
Capital 1327 929 1327 929
Actionnaires.Capital non versé (-)
Report a nouveau (+/-) 679 601 159 197
Résultats nets en instance d'affectation (+/-)
Résultat net de I'exercice (+/-) 276 026 520 405
Total du Passif 64 609 362 65 650 364
en milliers de DH
HORS BILAN 31/12/2020 31/12/2019
ENGAGEMENTS DONNES 18 994 094 22 454 549
Engagements de financement donnés en faveur d'établissements de crédit et assimilés
Engagements de financement donnés en faveur de la clientele 6814 972 6308 783
Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés 5921 052 9802 199
Engagements de garantie d'ordre de la clientéle 6202 370 6282923
Titres achetés a réméré
Autres titres a livrer 55 700 60 643
ENGAGEMENTS RECUS 5234 265 4 416 691
Engagements de financement regus d'établissements de crédit et assimilés
Engagements de garantie recus d'établissements de crédit et assimilés 4 341 350 4 356 039
Engagements de garantie recus de I'Etat et d'organismes de garantie divers 886 288
Titres vendus a réméré
Autres titres a recevoir 6 627 60 652
Titres de Moucharaka et Moudaraba a recevoir
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| ETAT DES SOLDES DE GESTION

DU 01/01/2020 AU 31/12/2020
Nom de I'établissement: BMCI

En milliers de DH

Code LIBELLE 31/12/2020 31/12/2019
P011 (+) Intéréts et produits assimilés 2 655 659 2730 046
Cco11 (-) Intéréts et charges assimilées 593 668 695 087
T007 MARGE D'INTERET oY TEVATON SF ]_EE 2061991 2034 959
A IAE. A R BA BRI AN o 4 -

P012 (+) Produits sur financements participatifs 4870 2355
Cco12 (-) Charges sur financements panicipatifsPWC Mﬂn"ﬂ C SA.RL 0 0
R007 MARGE SUR FINANCEMENTS PARTICIPATIFS 4 870 2 355
P013 (+) Produits sur immobilisations en crédit-bail et location 370173 374122
Co013 (-) Charges sur immobilisations en crédit-bail et location 450 259 473 259
T008 Résultat des opérations de crédit-bail et location -80 087 -99 137
P014 (+) Produits sur immobilisations données en ljara
co14 (-) Charges sur immobilisations données en ljara
R008 Résultat des opérations d'ljara (1)
P015 (+) Commissions pergues 429 546 485 579
Co015 (-) Commissions servies 48 926 57 853
T009 Marge sur commissions (1) 380 620 427 726
TO10 (+) Résultat des opérations sur titres de transaction 35180 31481
TO11 (+) Résultat des opérations sur titres de placement 1456 21710
T012 (+) Résultat des opérations de change 313 684 262 034
T013 (+) Résultat des opérations sur produits dérivés -396 -295
T014 Résultat des opérations de marché (1) 349 925 314 930
R014 +/- Résultat des opérations sur titres de Moudaraba et Moucharaka
P017 (+) Divers autres produits bancaires 123 531 130 231
Cco17 (-) Diverses autres charges bancaires 101 635 98 868
R017 (+/-) PART DES TITULAIRES DE COMPTES DE DEPOTS D'INVESTISSEMENT
T015 PRODUIT NET BANCAIRE 2739 215 2712197
TO016 (+) Résultat des opérations sur immobilisations financiéres (2) -2293 7176
P019 (+) Autres produits d'exploitation non bancaire 1349 16 318
co019 (-) Autres charges d'exploitation non bancaire 54 308 5208
Cco021 (-) Charges générales d'exploitation 1571 465 1593 986
T017 RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 1112 498 1136 496
TO018 (+) Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances -278 043 -299 058

et engagements par signature en souffrance
TO019 (+) Autres dotations nettes de reprises aux provisions -198 770 4 826
T020 RESULTAT COURANT 635 685 842 263
T021 RESULTAT NON COURANT -99 231 -67 038
C023 (-) Impéts sur les résultats 260 428 254 821
T022 RESULTAT NET DE L'EXERCICE 276 026 520 405

31/12/2020 31/12/2019

T023 | (+) RESULTAT NET DE L'EXERCICE 276 026 520 405
C025 (+) Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations

incorporelles et corporelles 204 553 205 840
Co027 (+) Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres (1) 2293 175
C029 (+) Dotations aux provisions pour risques généraux 278 380 62 098
C031 (+) Dotations aux provisions réglementées 0 0
C033 (+) Dotations non courantes 48 532 0
P025 (-) Reprises de provisions (1) -72149 -77 809
P027 (-) Plus-values de cession des immobilisations incorporelles et corporelles 0 -15 869
C035 (+) Moins-values de cession des immobilisations incorporelles et corporelles 54 308 293
P029 (-) Plus-values de cession des immobilisations financieres (1) 0 -231
Co037 (+) Moins-values de cession des immobilisations financieres (1) 0 0
P031 (-) Reprises de subventions d'investissement recues
T024 (+) CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 791 943 694 901
T025 (-) Bénéfices distribués 0 398 379
T026 (+) AUTOFINANCEMENT 791 943 296 523
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Nom de I'établissement : BMCI

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

AU 31/12/2020

31/12/2020 31/12/2019
PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 3994 040 4074 635
Intéréts, rémunérations et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 201 612 243 412
Intéréts, rémunérations et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 2222087 2248 484
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance 236 830 240 504
Produits sur titres de propriété et certificats de Sukuks 98 617 121 219
Produits sur titres de Moudaraba et Moucharaka 0
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location 370173 374122
Produits sur immobilisations données en ljara 0
Commissions sur prestations de service Wﬁ mmm ﬁ F %3 838 476 345
Autres produits bancaires 440 884 370 549

Pw(C Maroc 54

Transfert de charges sur dépéts d'investissement recus 0 0
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE -1 254 825 -1.362 439
Intéréts et charges sur opérations avec les établissements de crédit et assimilés -37 986 -52 762
Intéréts et charges sur opérations avec la clientele -302 069 -373 200
Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis -253 613 -269 124
Charges sur titres de Moudaraba et Moucharaka 0
Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location -450 259 -473 259
Charges sur immobilisations données en ljara 0
Autres charges bancaires -210 898 -194 093
Transfert de produits sur dépots d'investissement regus 0 0
PRODUIT NET BANCAIRE 2739 215 2712197
Produits d'exploitation non bancaire 1349 16 549
Charges d'exploitation non bancaire -54 308 -5 208
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION -1 571 465 -1 593 986
Charges de personnel -850 756 -865 198
Impbts et taxes -21 045 -20 961
Charges externes -495 112 -501 987
Autres charges générales d'exploitation 0
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations
incorporelles et corporelles -204 553 -205 840
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES -914 042 -811 631
Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en
souffrance -550 783 -586 070
Pertes sur créances irrécouvrables -82 586 -153 241
Autres dotations aux provisions -280 673 -72 320
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 434 936 524 343
Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en
souffrance 346 620 421727
Récupérations sur créances amorties 8706 18 525
Autres reprises de provisions 79 609 84 091
RESULTAT COURANT 635 685 842 263
Produits non courants 392
Charges non courantes -99 231 -67 430
RESULTAT AVANT IMPOTS 536 454 775 226
Impéts sur les résultats -260 428 -254 821
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 276 026 520 405
TOTAL PRODUITS

4 430 325 4615919
TOTAL CHARGES

-4 154 299 -4 095 514
RESULTAT NET DE L'EXERCICE

276 026 520 405

124




Nom de I'établissement : BMCI

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

DU 01/01/2020

AU 31/12/2020

en milliers de DH

31/12/2020 31/12/2019
1. (+) Produits d'exploitation bancaire pergus 3 897 835 3938 144
2. (+) Récupérations sur créances amorties 8 706 18 525
3. (+) Produits d'exploitation non bancaire percus 1349 680
4. (-) Charges d'exploitation bancaire versées -1 580 153 -1 732 960
5. (-) Charges d'exploitation non bancaire versées W‘R mmm SE jﬂ 0 -4 915
6. (-) Charges générales d'exploitation versées -1 366 912 -1 388 146
7. (-) Impbts sur les résultats versés PWC MEIJ'D C SARL -260 428 -254 821
l. Flux de trésorerie nets provenant du compte de produits et charges 700 397 576 507
Variation des :
8. (+) Créances sur les établissements de crédit et assimilés 1884 427 934 474
9. (¢) Créances sur la clientele -474 959 -1 964 368

10. (¢) Titres de transaction et de placement -654 323 -826 499
11. (%) Autres actifs 164 018 -116 701
12. () Titres Moudaraba et Moucharaka
13. (+) Immobilisations données en crédit-bail et en location 41 440 187 089
14. (+) Immobilisations données en ljara
15. (+) Dépobts d'investissement et Wakala Bil Istithmar placés auprés des EC et assimilés
16. () Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 1499 824 175 250
17. (+) Dépdts de la clientele -596 586 -987 844
18. (+) Dettes envers la clientele dur produits participatifs
19. (%) Titres de créance émis -2 269 968 1038 552
20. (+) Autres passifs -195 004 -33 750
Il. Solde des variations des actifs et passifs d'exploitation -601 131 -1 593 797
lll. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES
D'EXPLOITATION (I + 11) 99 266 -1 017 290
21 (+) Produit des cessions d'immobilisations financieres - -

2. (+) Produit des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 1888 18 829

3. (-) Acquisition d'immobilisations financieres -50 000 -23 440

4. (-) Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles -215017 -194 581

5. (+) Intéréts pergus
26 (+) Dividendes pergus 96 205 118 307
IV. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES
D'INVESTISSEMENT -166 924 -80 885
27. (+) Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie regus
28. (+) Variation de dettes subordonnées - 500 000
29. (+) Dépéts d'investissement et Wakala Bil Istithmar regus
30. (+) Emission d'actions 0 -
31. (-) Remboursement des capitaux propres et assimilés
32. (-) Dépéts d'investissement remboursés
383. (-) Intéréts versés
34. (-) Rémunérations versées sur DI et Wakala Bil Istithmar
35. (-) Dividendes versés 0 -398 379
V. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE
FINANCEMENT 0 101 621
VI. VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (llI+IV+V) -67 658 -996 553
VIl. TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 1239 572 2236124
VIil. TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 1171 914 1239 572
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NOTE DE PRESENTATION DESREGLESET
PRINCIPES COMPTABLES

1.1. Présentation

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
BMCI est une société anonyme de droit commun constituée au Maroc en 1948. Iﬂ? états de synthése
comprennent les comptes du Siége ainsi que des agences établies au Maroct” W aroc SARL

1.2 Principes généraux

Les états de syntheése sont établis dans le respect des principes comptables généraux applicables aux
établissements de crédit.

La présentation des états de synthése de la BMCI est conforme aux dispositions du Plan Comptable des
Etablissements de Crédit.

1.3  Créances sur les établissements de crédit et la clientéle et engagements par signature

Présentation générale des créances

e Les créances sur les établissements de crédit et sur la clientéle sont ventilées selon leur durée
initiale ou I'objet économique des concours :

Créances a vue et a terme, pour les établissements de crédit, crédits de trésorerie, crédits a
I’équipement, crédits a la consommation, crédits immobiliers et autres crédits pour la
clientéle.

*  Les engagements par signature comptabilisés en hors bilan correspondent a des
engagements irrévocables de financement et a des engagements de garantie.

*  Les opérations de pension, matérialisées par des titres ou des valeurs, sont enregistrées sous
les différentes rubriques de créances concernées (Etablissements de crédit, clientéle).

*  Les valeurs recues a I’encaissement qui ne sont portées au crédit du remettant qu'apres leur
encaissement effectif ou aprés un délai contractuel ne sont pas comptabilisées dans le bilan,

mais font l'objet d'une comptabilité maticre.

* Les intéréts courus sur les créances sont portés en compte de créances rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Créances en souffrance sur la clientéle

Les créances en souffrance sur la clientéle sont comptabilisées et évaluées conformément a la
réglementation bancaire en vigueur.

Les principales dispositions appliquées se résument comme suit:

Les créances en souffrance sont, selon le degré de risque, classées en créances pré-douteuses,
douteuses ou compromises,
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Les créances en souffrance sont, apreés déduction des quotités de garantie prévues par la
réglementation en vigueur, provisionnées a hauteur de:

- 20% pour les créances pré-douteuses,
- 50 % pour les créances douteuses,
- 100 % pour les créances compromises.

UR IDENTIFICATION SEULEMENT

Les provisions relatives aux risques crédits sont déduites'ag;s ostes d'actif concernés.
wC Maroc sArL
 Dés le déclassement des créances saines en créances compromises, les intéréts ne sont plus
décomptés et comptabilisés. I1s sont constatés en produits a leur encaissement.

» Les pertes sur créances irrécouvrables sont constatées lorsque les chances de récupérations des
créances en souffrance sont jugées nulles.

: Les reprises de provisions pour créances en souffrance sont constatées lorsque celles-ci ont connu
une évolution favorable (remboursements effectifs ou restructuration de la créance avec un
remboursement partiel ou total).

1.4 Dettes envers les établissements de crédit et la clientéle

Les dettes envers les établissements de crédit et la clientele sont présentées dans les états de synthese
selon leur durée initiale ou la nature de ces dettes :

- dettes a vue et a terme pour les établissements de crédit,
- Comptes a vue créditeurs, comptes d'épargne, dépdts a terme et autres comptes créditeurs pour

la clientéle.

Sont incluses dans ces différentes rubriques, en fonction de la nature de la contrepartie, les opérations
de pension, matérialisées par des titres ou des valeurs.

Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrés en compte de dettes rattachées en contrepartie du
compte de résultat.

1.5 Portefeuille de titres

1. 5. 1 Présentation générale

Les opérations sur titres sont comptabilisées et évaluées conformément aux dispositions du Plan
Comptable des Etablissements de Crédit.

Les titres sont classés d'une part, en fonction de la nature juridique du titre (titre de créance ou titre de
propriété), d'autre part, en fonction de l'intention (titre de transaction, titre de placement, titre
d’investissement, titre de participation).

1.5.2 Titres de transaction

Sont inscrits dans ce portefeuille, les titres dont la liquidité est assurée et qui ont été acquis avec une
intention de revente a bréve échéance.
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Ces titres sont enregistrés a leur valeur d'achat (coupon inclus). A chaque arrété comptable, la
différence entre cette valeur et la valeur de marché est inscrite directement en compte de résultats

1.5- 3 Titres de placement

Sont inscrits dans ce portefeuille, les titres acquis dans un objectif de détention supérieure a 6 mois a
I’exception des titres a revenus fixes destinés a étre conservés jusqu’a leur échéance. Cette catégorie de
titres comprend notamment les titres qui ne satisfont pas aux conditions nécessaires leur permettant
d'étre classés dans une autre catégorie de titres.

Les titres de créances sont comptabilisés, coupon couru inclus dans le prix d’acquisition

Les titres de propriété sont enregistrés a leur valeur d'achat hors frais d'acquisition.

A chaque arrété comptable, la différence négative entre la valeur de marché et la valeur d'entrée des
titres fait 1'objet d'une provision pour dépréciation. Les plus-values latentes ne sont pas enregistrées.

Comme autorisé par le PCEC en cas de changement d’intention de gestion , un portefeuille
d'instrument de dettes a été reclassé de la catégorie « Titres de placement » vers la catégorie «
Titres d’investissement ».

1.5.4 Titres d'investissement

Les titres d'investissement sont demtﬁmmaﬁmm%uis ou qui proviennent d'une autre

catégorie de titres, avec I’intention de legdéterinjnsqu'a 'échéance, pour procurer, sur une assez longue
période, des revenus réguliers. #1 wC Mdtoc ?fif

A leur date d'acquisition, ces titres sont enregistrés coupon inclus dans le prix d’acquisition

A chaque arrété comptable, les titres sont maintenus pour leur valeur d'acquisition quel que soit la
valeur de marché du titre. En conséquence, la perte ou le profit latent ne sont pas enregistrés.

1.5.5 -Titres de participation

Sont inscrits dans cette catégorie les titres dont la possession durable est estimée utile a la banque.

A chaque arrété comptable, leur valeur est estimée sur la base des éléments généralement admis : valeur
d'usage, quote-part dans la situation nette, perspectives de résultats et cours de bourse. Seules, les
moins-values latentes donnent lieu, au cas par cas, selon la valeur d’utilité de la participation a la
constitution de provisions pour dépréciation

1,5,6 Pensions livrées

Les titres donnés en pension sont maintenus au bilan et le montant encaissé représentatif de la dette a
I'¢gard du cessionnaire, est enregistré au passif du bilan.

Les titres recus en pension ne sont pas inscrits au bilan, mais le montant décaissé représentatif de la

créance sur le cédant est enregistré a I'actif du bilan.

1.6 Les opérations libellées en devises
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Les créances et les dettes ainsi que les engagements par signature libellés en devises étrangeres sont
convertis en dirhams au cours de change moyen en vigueur a la date de cloture.

La différence de change sur les comptes tenus en devises est enregistrée en compte de résultat.

Les produits et charges en devises étrangéres sont convertis au cours du jour de leur comptabilisation.

1.7 Les provisions pour risques généraux POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

Ces provisions sont constituées, a l'appréciation des diri@2qgnisS, & wegle feigeelpce a des risques futurs
relevant de l'activité bancaire, actuellement non identifiés et non mesurables avec précision.

Les provisions ainsi constituées font I'objet d'une réintégration fiscale.

1.8. Les immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent au bilan a la valeur d’acquisition diminuée des
amortissements cumulés, calculés selon la méthode linéaire sur les durées de vie estimées.

Les immobilisations incorporelles ventilées en immobilisations d'exploitation et hors exploitation sont
amorties sur les durées suivantes :

Nature Durée d’amortissement
- Droit au bail non amortissable
- Logiciels informatiques 7 ans

Les immobilisations corporelles ventilées en immobilisations d'exploitation et hors exploitation sont
composées et sont amorties sur les durées suivantes :

Nature Durée d’amortissement

- Terrains d’exploitation non amortissables

- Immeubles d’exploitation : bureaux 25 ans
- Matériel roulant 5 ans
- Matériel de bureau 5 ans
- Mobilier de bureau 10 ans
- Agencements, aménagements et installations d’exploitation 10 ans
- Matériel informatique :

- Grosse informatique 10 ans
- Micro informatique 7 ans

1.9 Charges a répartir

Les charges a répartir enregistrent des dépenses qui, eu égard a leur importance et leur nature, sont
susceptibles d’étre rattachées a plus d’un exercice.

1.10 Provisions réglementées

Les provisions réglementées sont constituées en application de dispositions législatives ou
réglementaires, notamment par le souci de bénéficier d’un avantage fiscal.
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De¢s lors que les conditions de constitution et d’utilisation sont réunies et ayant été constituées pour
bénéficier d’un avantage fiscal certain, les provisions réglementées, a 1’exception des amortissements
dérogatoires, ont un caractere de réserves libérées d’ impot.

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
1.11 Prise en compte des intéréts et commissions danps le te de produits et charges
P Pw Marod SARL g
Intéréts

Sont considérés comme intéréts, les produits et charges calculés sur des capitaux effectivement prétés
ou empruntés.

Sont considérés comme intéréts assimilés, les produits et charges calculés sur une base prorata
Temporis et qui rémunérent un risque. Entrent notamment dans cette catégorie, les commissions sur

engagements de garantie et de financement (caution, crédit documentaire...).

Les intéréts courus sur les capitaux effectivement prétés ou empruntés sont constatés dans les comptes
de créances et dettes rattachées les ayant générés par la contrepartie du compte de résultat.

Les intéréts assimilés sont constatés en produits ou en charges des leur facturation.

Commissions

Les produits et charges, déterminés sur une base «flat» et qui rémunérent une prestation de service, sont
constatés en tant que commissions des leur facturation.

1.12 Charges et produits non courants

I1s représentent exclusivement les charges et produits a caractere extraordinaire et sont par principe rares
puisque de nature inhabituelle et de survenance exceptionnelle.

1.13 Engagements de retraite

Les engagements de retraites (wissam Al Choghl, indemnités de départ a la retraite) qui ne sont pas
couverts par des régimes de retraite gérés par des organismes indépendants externes (a caractére non
obligatoire) ne font pas 1’objet d’une provision pour risques et charges.

1.14 AUTRES INFORMATIONS

Migration du systéme d’information de la BMCI

Dans le cadre de la modernisation informatique, la BMCI a initié un large programme de refonte de son
systéme d’information afin d'accompagner ses ambitions de développement a moyen et long terme
parallélement a la mise a niveau de son environnement d’infrastructures via 1’intégration de nouvelles
technologies,

L’étendue de ce programme couvre tout I’écosystéme informatique de la banque avec, d’un coté, le
Core Banking System et les outils spécifiques a la gestion des métiers spécialisés et, d’un autre c6té, la
gestion de la comptabilité et la production des reportings réglementaires. Ce projet intervient dans un
contexte caractérisé par 1’évolution constante des normes des régulateurs et des exigences du Groupe
BNP Paribas (Normes comptables, KYC, Cyber-sécurité) et par 1’adoption, en parallele, de la
technologie Cloud par le Groupe BNP Paribas, ce qui nécessite une montée en charge soutenue. L'enjeu

de ce programme est également une transformation des S¥IRREINERICATIONSELEMENTI pose e socle

d'une banque digitale pour accélérer le développement dans les anrges a venir.
PwC Maroc sArL
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Nom de I'établissement : BMCI

DETAIL DES AUTRES PASSIFS

DU 01/01/2020

AU 31/12/2020

en milliers de DH

PASSIF 31/12/2020 31/12/2019

INSTRUMENTS OPTIONNELS VENDUS - 4291
OPERATIONS DIVERSES SUR TITRES 6781 3371
CREDITEURS DIVERS 1202 531 1160 078
Sommes dues a I'Etat 217 279 271 219
Sommes dues aux organismes de prévoyance 39 383 39 265
Sommes diverses dues au personnel 36 36
Sommes diverses dues aux actionnaires et associés 2151 2433
Fournisseurs de biens et services 16 995 11958
Divers autres créditeurs 926 688 835 167
COMPTES DE REGULARISATION 1042 510 1279 088
Compte de concordance Dirhams/devises - -
Comptes d'ajustement des opérations de hors bilan PO‘,R DENTFICATION SEU_E}AE‘H
Comptes d'écarts sur devises et titres -
Résultats sur produits dérivés de couverture PwC Maroc sARL -
Comptes de liaison entre siege, succursales et agences au Maroc 415 403 806 599
Charges a payer et produits constatés d'avance 349 475 300 172
Autres comptes de régularisation - -
Comptes transitoires ou d'attente créditeur 277 631 172 317

TOTAL 2 251 822 2 446 827
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B15 SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX
31/12/2020

Nom de I'établissement : BMCI

TION SEULEMENT
Etatﬁﬁgggﬁa.amﬁm NEANT

aroc SARL
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Nom de I'établissement : BMCI

B18

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIES

DU 01/01/2020

AU 31/12/2020

en milliers de DH

ENGAGEMENTS 31/12/2020 31/12/2019
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE DONNES 18 938 394 22 393 906
Engagements de financement en faveur d'établissements de crédit - -
et assimilés
- Crédits documentaires import - -
- Acceptations ou engagements de payer
- Ouvertures de crédits confirmés
- Engagements de substitution sur émission de titres ?(},HH)E,HWEATUH SELI.MHT
- Engagements irrévocables de crédit-bail
- Engagements révocables sur produits participatifs PwC Maroc saxl
- Autres engagements de financement donnés
Engagements de financement en faveur de la clientéle 6 814 972 6 308 783
- Crédits documentaires import 2221916 2 021 430
- Acceptations ou engagements de payer 1203 867 1387 436
- Ouvertures de crédits confirmés - 258 866
- Engagements de substitution sur émission de titres
- Engagements irrévocables de crédit-bail
- Engagements révocables sur produits participatifs 6351 6 864
- Autres engagements de financement donnés 3382 838 2 634 187
Engagements de garantie en faveur d'établissements de crédit et assimilés 5921 052 9802 199
- Crédits documentaires export confirmés 13 091 694
- Acceptations ou engagements de payer - -
- Garanties de cérdits données
- Autres cautions, avals et garanties donnés 5907 960 9 801 505
- Engagements en souffrance
Engagements de garantie de I'ordre de la clientéle 6202370 6282 923
- Garanties de crédits données
- Cautions et garanties en faveur de 1'administration publique 3779 186 3789 667
- Autres cautions et garanties données 2423 185 2493 256
- Engagements en souffrance
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE RECUS 5227 637 4356 039
Engagements de financement recus d'établissements de crédit et assimilés - -
- Ouvertures de crédit confirmés
- Engagements de substitution sur émission de titres
- Autres engagements de financement regus
Engagements de garantie recus d'établissements de crédit et assimilés 4 341 350 4 356 039
- Garanties de crédits
- Autres garanties regues 4341350 4356 039
Engagements de garantie recus de I'Etat et d'organismes de garantie divers 886 288 -
- Garanties de crédits 886 288 -
- Autres garanties regues - -
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Nom de I'établissement : BMCI

|B19] ENGAGEMENTS SUR TITRES

DU 01/01/2020 AU 31/12/2020

en milliers de DH

MONTANT
Engagements donnés
Titres achetés a réméré , 0
POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
Autres titres a livrer PwC Maroc 34rt 55700
Engagements regus
Titres vendus a réméré 0

Autres titres a recevoir 6 627
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Nom de I'établissement : BMCI

B24

VENTILATION DU TOTAL DE L'ACTIF, DU PASSIF ET DE L'HORS BILAN EN MONNAIE
ETRANGERE
DU 01/01/2020 AU 31/12/2020
en milliers de DH

BILAN MONTANT
ACTIF: 3721821
Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postay 32 056
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 642 720
Créances sur la clientéle 2 554 584
Titres de transaction et de placement et investissement 204 163
Autres actifs 239 322
Titres de participation et emplois assimilés 48 976
Créances subordonnées
Immobilisations données en crédit-bail et location
Immobilisations incorporelles et corporelles

POUR IDENTIFICATION SEULEMEN

PwC Maroc sine |

PASSIF: 3721 821
Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux 0
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 1588 814
Dépbts de la clientéle 2001 146
Titres de créance émis
Autres passifs 131 861
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
Dettes subordonnées
HORS BILAN:
Engagements donnés 7 136 868
Engagements recus 7148
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B25 MARGE D'INTERET
Au 31/12/2020

INTERETS 31/12/2020 31/12/2019
Intéréts pergus 2 655 659 2 730 046
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements
de crédit 201 612 243 412
Intéréts et produits assimilés opérations avec la clientéle 2217 217 2246 129
Intéréts et produits assimilés sur titres et cré%{eﬁ mmmq &L[EEEWSO 240 504
Intéréts versés PWC Mﬂfﬂ c SA'RSIQ3 668 695 087
Intéréts et charges assimilés sur opérations avec les établissements
de crédit 37 986 52 762
Intéréts et charges assimilés opérations avec la clientéle 302 069 373 200
Intéréts et charges assimilés sur titres de créances émis 253 613 269 124
Marge d'intéréts 2 061 991 2034 959
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Nom

de I'établissement : BMCI

B27 |

COMMISSIONS

DU 01/01/2020

AU 31/12/2020

en milliers de DH

Commissions Montant

COMMISSIONS PERCUES : 429 546

sur opérations de change SO IR INENTEXCATION SELLEMENT 5708

sur opérations sur titres il il " 3463

sur engagements sur titres Pw(C Manoc SARL

sur opérations sur titres en gestion et en dép6t 32 298

sur moyens de paiement 110 772

sur activités de conseil et d'assistance 29 055

sur ventes de produits d'assurances 25279

Commissions de fonctionnement de compte 30 805

Commissions sur prestations de service sur crédit 42 725

sur autres prestations de service 149 441
COMMISSIONS VERSEES : 48 926

sur opérations de change

relatives aux interventions sur les marchés primaires de titres

sur produits dérivés

sur opérations sur titres en gestion et en dépét

sur moyens de paiement 27 497

sur activités de conseil et d'assistance

sur ventes de produits d'assurances

sur autres prestations de service 21 429
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Nom de I'établissement : BMCI

B29 | CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION
DU 01/01/2020 AU 31/12/2020
Feuillet 01
en milliers de DH
CHARGES Montant
CHARGES DE PERSONNEL 850 756
COMMENTAIRES
Dont salaires et appointements 479 609
Dont primes et gratifications 104 833
Dont charges d'assurances sociales 150 051
Dont charges de retraite 7 881
Dont charges de formation 16 009
Dont autres charges de personnel 92 372
Feuillet 02
CHARGES Montant
|IMPOTS ET TAXES 21 045
COMMENTAIRES
Taxe urbaine et taxe d'édilité 0
Patente P L 12 418
Droits d'enregistrements b GM &hl ! K:AIEH SEL[.:%HT 0
Timbres fiscaux et formules timbrées - : 276
Taxe sur les véhicules PW( Ma F&?C T““"—' 0
Autres impdts, taxe et droits assimilés 8 351
Feuillet 03
CHARGES Montant
CHARGES EXTERNES 495 112
COMMENTAIRES
Dont loyers de crédit-bail et de location 95 650
Dont frais d'entretien et de réparation 77 137
Dont rémunérations d'intermédiaire , et honoraires 66 429
Prime d'assurance 4 006
Frais d’électricité, d’eau, de chauffage et de combustible 19 182
Dont transports et déplacements 42 031
Mission et réception 2081
Dont publicité et publication 27 239
Frais postaux et télécommunications 89 156
frais de recherche et de documentation 199
frais de conseils et d'assemblée 243
Dons et cotisations 3330
Fournitures de bureau et imprimés 3 382
Dont autres charges externes 65 050
Feuillet 04
CHARGES Montant
AUTRES CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 0
COMMENTAIRES
Dont pénalités et dédits 0
Dont diverses autres charges générales d'exploitation 0
Feuillet 05
CHARGES Montant
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations
incorporelles et corporelles 204 553
COMMENTAIRES
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Nom de I'établissement : BMCI

B30

AUTRES PRODUITS ET CHARGES
DU 01/01/2020 AU 31/12/2020
Feuillet 01
En milliers de DH
PRODUITS ET CHARGES Montant
[AUTRES PRODUITS ET CHARGES BANCAIRES 229 986
Autres produits bancaires 440 884

98

Autres charges bancaires %mi_ Mﬂg—
L

COMMENTAIRES

Dont gains sur titres de transaction Pw C Mﬂ' r 0 C .5

AR Lss788

Dont plus-values de cession sur BDT 1535
Dont Produits sur engagements sur titres 0
Dont Produits sur engagements sur produits dérivés 0
Dont produits sur opérations de change 325 581
Dont Divers autres Produits bancaires 24914
Dont reprises de provision p/dep des titres de placement 66
Dont pertes sur titres de transaction 53 608
Dont MOINS-values de cession sur titres 144
Dont charges sur moyens de paiement 27 497
Dont autres charges sur prestations de service 21429
Dont charges sur engagements de titres 0
Dont charges sur produits dérivés 396
Dont pertes sur opérations de change 6189
Dont cotisation au fonds de garantie des dépots 86 286
Dont dotations aux prov depreciat des titres de placement 0
DIVERSES CHARGES BANCAIRES 15 349
Feuillet 02
PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION
NON BANCAIRE Montant
Produits d'exploitation non bancaire 1349
Charges d'exploitation non bancaire 54 308
COMMENTAIRES
Produits
- dont produits sur valeurs et emplois divers 0
- dont plus-values de cession sur immobilsations financiéres 0
- dont plus-values de cession sur immobilsations incorp et corporelles 0
- dont produits accesoires 1067
- dont autres produits d'exploitation non bancaire 282
Charges
- dont autres charges sur valeurs et emplois divers 0
- dont moins-values de cession sur immobilisations. 54 308
Feuillet 03
AUTRES CHARGES Montant
DOTATION AUX PROVISIONS ET PERTES SUR 914 042
CREANCES IRRECOUVRABLES
COMMENTAIRES
Dont dotations aux provisions pour créances en souffrance 550 783
Dont pertes sur créances irrécouvrables 82 586
Dont dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres 2293
Dont dotations aux provisions pour risques d'éxecut d'engag par signature
Dont dotations aux provisions pour autres risques et charges 278 380
Dont dotations aux provisions réglementées
Dont dotations aux autres provisions
Feuillet 04
AUTRES PRODUITS Montant
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 434 936
COMMENTAIRES
dont reprise de provisions pour créances en souffrance 346 620
dont recupérations sur créances amorties 8706
Dont reprise aux provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres 0
dont reprise de provisions pour risque d'éxecut d'engag p signat 0
dont reprise de provisions pour autres risques et charges 79 609
dont reprise de provisions réglementées 0
dont reprise des autres provisions 0
Feuillet 05
PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS Montant
PRODUITS NON COURANTS 0
CHARGES NON COURANTES 99 231

COMMENTAIRES
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Nom de I'établissement : BMCI
Aricle IS : 01084015

B32 | PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET |
DU 01/01/2020 AU 31/12/2020
En milliers de DH
INTITULES Montant Montant
L RESULTAT NET COMPTABLE 276 026
Bénéfice net 276 026
Perte nette
Il REINTEGRATIONS FISCALES 553 944
1. Courantes 5844
- Cadeaux a la clientéle POUR IDENTIFICATION SEULEMENT 342
- Redevances et locations non déductibles 288
- Pénalités et amendes PwC Maroc sAnL
- dons , subventions et cotisations 641
- Sponsoring &Mécenat culturel 4574
- Frais de réception et evenements exceptionnels 0
- Dotations aux amortissement/ immos hors exploitation 0
2. Non courantes 548 100
- 1S 260 428
- Pertes sur créances et comptes soldés ( non couvertes par des provi 13514
- Charges non courantes 68 690
- Dotations aux amortissement/ immos hors exploitation 1993
- Provisions pour risques géneraux 123 675
- Provision pour risques et charges 78 885
- Charges sur exercice anterieurs 916
Il DEDUCTIONS FISCALES 0 126 110
1. Courantes 0 96 205
- Dividendes 96 205
2. Non courantes 0 29 906
- Reprise de provision pour investissement 0
- Reprise de provisions pour autres risques et charges 29 906
Total 829 970 126 110
Il RESULTAT BRUT FISCAL
Bénéfice brut siT1>T2 (A) 703 859
Déficit brut fiscal siT2>T1 (B)
V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1) 0
Exercice n-4
Exercice n-3
Exercice n-2
Exercice n-1
VL. RESULTAT NET FISCAL
Bénéfice net fiscal (A-C) 703 859
ou déficit net fiscal (B)
VIl. |CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
VIII. |CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER 0
Exercice n-4
Exercice n-3
Exercice n-2
Exercice n-1

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)
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Nom de I'établissement : BMCI

B33 DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS
DU 01/01/2020 AU 31/12/2020
en milliers de DH
|. DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT

. Résultat courant d'apres le compte de produits et charges 635 685
. Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+) 5844
. Déductions fiscales sur opérations courantes (-) 96 205
. Résultat courant théoriguement imposable (=) 545 324
. Imp6t théorique sur le résultat courant (-) e | , 201770
POUR DENTFICATIOR SELEMENT — |

P A apda cons

£ Wi IvIev AR

. Résultat courant aprés impéts (=) 433 915

Il. INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES
CODES DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES NEANT
SPECIFIQUES
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B34
Nom de I'établissement
Article IS

BMCI
01084015

DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

En milliers de DH

Exercice au 31/12/2020

PwEMaroc—StrE

NATURE Solde au début de| Opérations [Déclarations Solde fin
I'exercice comptables de TVA d'exercice
I'exercice |de l'exercice
1 2 3 4
A. T.V.A. Collectée 40 223 454 675 441 164 53733
Tva collectée 40 223 454 675 441 164 53 733
B. T.V.A. Récupérable 37 548 225 875 214 399 49 024
Sur charges 25 855 114 690 101 684 38 861
Sur immobilisations 11 693 111184 112714 10 162
B. T.V.A due ou crédit de 2674 216 735 214700 4709
TV.A=(A-B)
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CHIFFRES D'AFFARES HORS TAXES AU 31-12-2020 Wﬁ mmm“ ﬁmm

Deuxiéme e 2020 [ _Premier tre 2020 | Deuxiéme semestre 2019 | Premier tre 2019 | Deuxiéme re 2018 |

1928 730 [ 2065310 | 1983571 | 2 09%@”&#@%}}9

C1 REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Nom de 1'établissement : BMCI

Article IS: 01084015 En nombre
Exercice au 31-12-2020

Montant du capital (en milliers) 1327929
Montant du capital social souscrit et non appelé
Valeur nominale des titres 100 DH
Nom, prénom ou raison sociale des principaux Nombre de titres dé
associés (1) Adresse Exercice précédent Exercice actuel Pa;; t‘::::ﬂ/'ml
o
1 2 3 4 5
BNP Paribas BDDI-Participations 1, BD Haussmann 75009- 8862017 8862017 66,74%
Paris France
AXA Assurance Maroc 122, Avenue HASSAN II 1181616 1181616 8,90%
Casablanca
ATLANTA 181, Bd d'Anfa 583 | |
Casablanca POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
SANAD 181, Bd d'Anfa 451 542 P‘ y Y
Casablanca C Mﬂ ro c JAR I’
ATLANTASANAD assurance 181, Bd d'Anfa Casablanca 1034 867 7,79%
Divers actionnaires 2200 786 2200 786 16,57%
TOTAL 13 279 286 13 279 286 100,00%
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C2

AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE
Au 31/12/2020
Nom de I'établissement : BMCI En milliers de DH
Article IS : 01084015
MONTANT .
oy in rcmwgg [
I Wi I L‘]:-’.LE?’”
A- Origine des résultats affectés B- Affectation des résultats s g
(AGO du_Mai 2020) Pwill Maroc SARL
Report a nouveau 159 197 Réserve légale 0
Résultats nets en instance d'affectation Dividendes
Résultat net de l'exercice 520 405 Autres affectations
Prélevements sur les bénéfices Report a nouveau 679 602
Autres prélévements 0
TOTAL A 679 602 TOTAL B 679 602
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Nom

de I'établissement : BMCI

C4 | DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS
DU 01/01/2020 AU 31/12/2020
I. DATATION
Date de cl6ture (1) 31 DECEMBRE 2020
Date d'établissement des états de synthése (2) Mars 2021
POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

PwC Maroc sAgL

(1) Justification en cas de changement de la date de cléture de I'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour
I'élaboration des états de synthése.

Il. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON
RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ERE COMMUNICATION
EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

Dates Indications des événements

Favorables Néant

Défavorables Néant
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C6

EFFECTIFS
Au 31/12/2020

Nom de I'établissement : BMCI

en nombre

EFFECTIFS 31/12/2020 31/112/2019
sl iz

Effectifs remunérés Wﬁ mmm” )EMW 2 886 2985
Effectifs utilisés Pw( Maroc SARL 2774 2810
Effectifs équivalent plein temps 2774 2810
Effectifs administratifs et techniques (équivalent plein temps) 1166 1289
Effectifs affectés a des taches bancaires (équivalent plein temps) 1608 1 521
Cadres (équivalent plein temps) 1342 1206
Employés (équivalent plein temps) 1432 1604
dont effectifs employés a I'étranger 0 0
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C8

RESEAU
Au 31/12/2020

Nom de I'établissement BMCI en nombre
RESEAU 31/12/2020 31/12/2019
Guichets permanents 354 376
Guichets périodiques 1 1
Distributeurs automatiques de banque et guichets automatiques de banque 355 377
Succursales et agences a I'étranger 0 0
Bureaux de représentation a I'étranger :}Gﬁm‘LE X :! TION Smm 0 0

PwC-MarocisirL
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PASSIF DE LA FENETRE PARTICIPATIVE

DU 01/01/2020

AU 31/12/2020

en milliers de DH

Total des passifs

PASSIF 31/12/2020 31/12/2019

1. Banques centrales, Trésor public,Service des chéques postaux 0 0
2. Dettes envers les établissements de crédit et assimilées 100 220 54 478

. Dettes sur Mourabaha 0 0

. Dettes sur Salam 0 0

. Dettes sur autres financements participatifs 0 0

. Autres dettes sur les établissements de crédit et assimilés 100 220 54 478
3. Dépots de la clientéle 21035 9 344

. Comptes a vue créditeurs 11 280 4993

. Autres comptes créditeurs 9755 4 351
4. Dettes envers la clientéle sur produits participatifs N Fraaay | 0

. Dettes sur Mourabaha PO‘.R DEHTFEAT'BH S:m}ﬂ 0 0

. Dettes sur Salam 0 0

. Dettes sur autres financements participatifs Pw C Mﬂ FroC |SARL 0 0
5. Autres passifs 78 788 46 987
6. Provisions pour risques et charges 0 0
7. Dépots d'investissement et Wakala Bil Istithmar regus 0 0
8. Dotation en capital 205 000 205 000
9. Reports -4 072 -4 459
10. Résultat de I'exercice 1680 387

402 651 311 736

177




Nom de I'établissement : BMCI

| COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES DE LA FENETRE PARTICIPATIVE

DU 01/01/2020 AU 31/12/2020
en milliers de DH
31/12/2020 31/12/2019
I. PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 7 028 4 958
Rémunération et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit
Rémunération et produits assimilés sur opérationsavec la clientele 4870 2355
Produits sur titres de propriété et certificats de Sukuks 2052 2552
Produits sur titres de Moudaraba et Moucharaka
Produits sur immobilisations données en ljara
Commission sur prestations de service 106 51
Autres produits bancaires
Transfert de charges sur dépdts d'investissement et Wakala Bil Istithmar recus
Il. CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE | 7 0
POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
Charges sur opérations avec les établissements de crédit et assimiléPwC Mﬂrﬂ C SARL 7 0
Charges sur opérations avec la clientéle 0 0
Charges sur titres de Moudaraba et Moucharaka 0 0
Charges sur immobilisations données en ljara 0 0
Charges sur immobilisations 0 0
Transfert de produits sur dépéts d'investissement et Wakala Bil Istithmar recus
1. PRODUIT NET BANCAIRE 7021 4 958
Produits d'exploitation non bancaire 0 0
Charges d'exploitation non bancaire 0 0
IV. CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 4 351 4 344
V.DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 3
VI. REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES
VII. RESULTAT COURANT 2667 614
Vill. RESULTAT AVANT IMPOTS 2 667 614
Impét théorique 987 227
IX. RESULTAT APRES IMPOT 1680 387
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4-RAPPORT SPEOCIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DEOCEMBRE 2020



_
Deloitte pwc

Bd Sidi Mohammed Benabdellah Lot 57 Tour CFC o
Batiment C — Tour Ivoire 3 — 3éme étage Quartier Casa Anfa — 19%me étage
La Marina - Casablanca 20220 Hay Hassani Casablanca

Aux Actionnaires de

BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET P’INDUSTRIE
26, place des Nations-Unies

Casablanca

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées conformément aux dispositions des articles 95 a 97 de
la loi 17-95 telle que modifiée et complétée.

Il nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nous avons été avisées par le Président du Conseil de Surveillance ou que nous
aurions découvertes a 'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité
et leur bien-fondé, ni a rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon la
loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard des normes
de la profession au Maroc. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations
qui nous ont été communiquées avec les documents de base dont elles sont issues.

1. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L’EXERCICE

1.1. Convention « Procurement Technology »

Entités concernées

BNP Paribas (a travers sa filiale BNP Paribas IRB Participations), actionnaire majoritaire de
BMCI et actionnaire a 100% de Procurement Technology

Nature et objet de la convention

La convention permet de faire bénéficier BMCI de conditions contractuelles et financieres
avantageuses, négociées par Procurement Technology avec les éditeurs de logiciels pour le
compte de BNP Paribas et de 'ensemble de ses filiales dans le monde.

Cette convention remplace celle conclue avec Procurement Technology portant sur les
prestations de maintenance des outils et applications informatiques au profit de la BMCI.
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Conditions et modalités de rémunération

Les conditions financiéres applicables a chaque commande sont prévues dans les conditions
particuliéres et prises fermes.

Date et durée

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 26 février 2020, pour une
durée indéterminée a compter de la signature des conditions particulieres.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé par BMCI au titre de I'exercice 2020 s’éléve a 8 629 246 MAD.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Le montant décaissé par BMCI au titre de I’exercice 2020 s’éléve a 6 069 137 MAD.

2. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS D’EXERCICE ANTERIEURS ET
DONT I’EXECUTION S’EST POURSUIVIE DURANT L’EXERCICE

2.1. Conventions conclues entre la BMCI et BNP Paribas S.A.

Entités et personnes concernées

- BNP Paribas (a travers sa filiale BNP Paribas IRB Participations), actionnaire
majoritaire de BMCI.

- M. Didier Mahout, représentant permanent de BNP Paribas IRB Participations et
membre du Conseil de Surveillance de BMCI.

2.1.1. Service d’accompagnement du programme de refonte IT

Nature et objet de la convention

Contrat de prestations réalisées par BMCI dans le cadre du programme de refonte IT.

Conditions et modalités de rémunération

Les prestations sont facturées a BNP Paribas sur la base des coftits directs supportés par la BMCI,
majorés d’'une marge de 5%.

Date et durée

Cette convention a été conclue le 16 avril 2019, et conclue pour une durée indéterminée avec
date d’entrée en vigueur rétroactive au 1 janvier 2017.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé par BMCI au titre de I'exercice 2020 s’éléve a 57 992 935 MAD.

Montant encaissé au titre de I'exercice

Le montant encaissé par BMCI au titre de 'exercice 2020 s’éleve a 69 348 993 MAD.
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2.1.2. Contrats d’application du contrat cadre d’assistance technique et
informatique en faveur de la BMCI
2.1.2.1. Contrat de mise a disposition de 'application ATLAS 2

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de BMCI de I'application ATLAS 2 et
fournitures de prestations de maintenance, de production informatique centralisée ainsi que
des prestations complémentaires. Il s'agit d'un Core banking system remplissant les fonctions
bancaires, comptables et extracomptables des métiers de la banque, notamment la banque de
détail et la banque de financement et d'investissement.

Conditions et modalités de rémunération

a. En contrepartie de la maintenance applicative, la BMCI verse une somme annuelle et
forfaitaire sur la base des montants en année pleine. Ce prix se décompose en :

- Maintenance technique (pour 20% de la maintenance applicative) ;
- Maintenance évolutive (pour 80% de la maintenance applicative).

En année N, le prix pour le droit d’'utilisation et les prestations de maintenance applicative
pourra varier en fonction du nombre de comptes a vue ouverts en année N-1.

Ce montant forfaitaire fixe est révisé en janvier de chaque année selon la variation de I'indice
SYNTEC.

b. Le prix de la production informatique centralisée pour I'année N est calculé selon les
principes suivants :

- Détermination des cofits centraux dépensés en N-1 pour la production informatique
centralisée de I'application pour 'ensemble des environnements centraux des filiales de
BNP Paribas dans le périmetre « Europe Méditerranée » bénéficiant desdites
prestations ;

- Répartition d’'une partie de ces cofits centraux sur ’ensemble de ces filiales selon une
regle basée sur deux critéres : le nombre total des comptes a vue ouverts ATLAS 2, le
nombre de mouvements cumulés ATLAS 2 mesurés au 31 décembre N-1 pour une
instance de production.

Le montant ainsi défini peut donc varier selon les évolutions de I'assiette des cofits, les volumes
de comptes et de mouvements mesurés et la quote-part portée par le bénéficiaire dans la
répartition des cofts totaux.

Afin de limiter les hausses pouvant étre induites par les variations de volume, le montant facturé
pour année N ne peut pas augmenter de plus de 30% par rapport au montant facturé en année
N-1.

Date et durée

Cette convention a été conclue le 14 mai 2013 avec date d’entrée en vigueur rétroactive au

1¢* mai 2010 et est renouvelable par tacite reconduction pour des périodes successives de trois
ans.
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2.1.2.2. Contrat de mise a disposition de ’application BNPINET

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de BMCI de I'application BNPINET et
de fourniture de prestations de maintenance, de production informatique centralisée ainsi que
des prestations complémentaires. Il s'agit d'une application que la banque met a la disposition
de ses clienteles (particulieres, professionnelles et entreprises) pour la consultation et la
réalisation d'opérations via Internet.

Conditions et modalités de rémunération

a. En contrepartie de la maintenance applicative, la banque verse une somme annuelle et
forfaitaire fixe révisée en janvier de chaque année, selon la variation I'indice SYNTEC.

b. Le prix de la production informatique centralisée pour I'année N est calculé selon les
principes suivants :

- Détermination des cotits centraux dépensés en N-1 pour la production informatique
centralisée de 'application pour '’ensemble des environnements centraux des filiales de
BNP Paribas dans le périmetre « Europe Méditerranée » bénéficiant desdites
prestations ;

- Répartition d’'une partie de ces cofits centraux sur I’ensemble de ces filiales selon deux
critéres : le nombre total des clients BNPINET déclarés au 31 décembre de 'année N-1,
ainsi que la moyenne du nombre de connexions mensuelles au service BNPINT calculée
au 31 décembre de 'année N-1, mesurés au 31 décembre N-1 pour une instance de
production.

Le montant ainsi défini peut donc varier selon les évolutions de I’assiette des cofits, le nombre
de clients BNPINET et le nombre de connexions au service.

En cas de changement majeur de la version de I'application, la BNP Paribas se réserve la
possibilité de faire évoluer les prix. Le déploiement de ladite version pourra étre refacturée en
sus.

La révision du prix induite par un changement majeur de la version de I'application ou par toute
opération de rachat ou reprise d’activité fera 'objet d‘un avenant.

Date et durée

Cette convention a été conclue le 14 mai 2013 avec date d’entrée en vigueur rétroactive
au 1¢' janvier 2011 et est renouvelable par tacite reconduction pour des périodes successives de
trois ans.

2.1.2.3. Contrat de mise a disposition de ’application APCE/APCP

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de BMCI de 'application APCE/APCP
et de fourniture de prestations de support. Cette application permet d'automatiser la gestion des
dossiers de crédit pour les clienteles « entreprises » et « professionnels » de la banque.
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Conditions et modalités de rémunération

En contrepartie de la fourniture des prestations et de la concession du droit d’utilisation, la
BMCI verse une somme annuelle et forfaitaire fixe révisée de plein droit en janvier de chaque
année, selon la variation de I'indice SYNTEC.

En cas de changement majeur de la version de 'application installée, BNP Paribas se réserve la
possibilité de faire évoluer les prix. Le déploiement de ladite version pourra étre refacturée en
sus.

La révision du prix induite par un changement majeur de la version de I’application ou par toute
opération de rachat ou reprise d’activité fera I’objet d‘un avenant.

Date et durée

Cette convention a été conclue le 30 avril 2013 avec date d’entrée en vigueur rétroactive
au 1¢ janvier 2012 et est renouvelable annuellement par tacite reconduction.

2.1.2.4. Contrat de mise a disposition de ’application CHORUS FLOWS

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de BMCI de l'application CHORUS
FLOWS et fourniture des prestations d’acces a ’application. CHORUS est un outil standard pour
le pilotage de I’activité commerciale Corporate Banking.

Conditions et modalités de rémunération

En contrepartie de la mise a disposition de I'application, le prix pour I'année N d’un socle de
base, fonction de la complexité opérationnelle de la mise en ceuvre de la solution pour
I'ensemble des filiales concernées, et d’'une partie variable dépendant du « nombre de clients
WEBDOC » des filiales, mesurés au 31 décembre de I'année N-1. Ce prix est calculé selon la
formule suivante :

Prix annuel= socle + [prix client WEBDOC * Nb clients WEBDOC (N-1)].

Les montants facturés pour le socle de base et le prix par client WEBDOC sont des montants
forfaitaires fixes révisés chaque année selon I'indice SYNTEC.

En cas d’évolution majeure de la version de I'application, la BNP Paribas se réserve la possibilité
de faire évoluer les prix. Le déploiement de ladite version pourra étre refacturée en sus.

La révision du prix induite par un changement majeur de la version de I'application ou par toute
opération de rachat ou reprise d’activité fera I'objet d‘un avenant.

Date et durée

Cette convention a pris effet en date du 1¢* janvier 2011 et est renouvelable annuellement par
tacite reconduction.

2.1.2.5. Contrat de mise a disposition de I’application CLIENT FIRST

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de BMCI de l'application CLIENT
FIRST et la fourniture du support. Il s'agit d'un outil Corporate Banking ayant pour visée de
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favoriser l'intensité relationnelle et développer le Cross Selling. L'application est destinée a
supporter les interactions entre 1'équipe commerciale de la banque et ses clients. Elle permet
aux chargés de clientele de documenter un certain nombre d'informations pertinentes relatives
a leurs clients comme notamment les contacts et les rapports d'entretien.

Conditions et modalités de rémunération

En contrepartie de la mise a disposition de ’application et de la concession du droit d’utilisation,
la BMCI verse une somme annuelle et forfaitaire fixe.

En cas de changement majeur de la version de I'application installée, la BNP Paribas se réserve
la possibilité de faire évoluer les prix. Le déploiement de ladite version pourra étre refacturée

€1 Sus.

La révision du prix induite par un changement majeur de la version de I’application ou par toute
opération de rachat ou reprise d’activité fera I’objet d‘un avenant.

Date et durée

Cette convention a été conclue le 25 juillet 2014 avec une date d’entrée en vigueur rétroactive
au 1°' janvier 2013 et est renouvelable annuellement par tacite reconduction.

2.1.2.6. Contrat de mise a disposition de ’application CONFIRMING

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de BMCI de lapplication
CONFIRMING. Il s’agit d’'une application qui permet de gérer pour le compte de la clientele
Grandes Entreprises, un service de reglement de fournisseurs a échéances, avec la possibilité
d'offre aux fournisseurs des clients, le paiement anticipé de leurs créances. Il permet de
rationaliser la gestion des réglements fournisseurs et de combiner les avantages du virement et
de l'effet de commerce.

Conditions et modalités de rémunération

En contrepartie de la mise a disposition de 'application, la BMCI verse un montant forfaitaire
fixe révisé en janvier de chaque année, selon I'indice SYNTEC.

En cas de changement majeur de la version de I'application, la BNP Paribas se réserve la
possibilité de faire évoluer les prix. Le déploiement pourra étre facturé en sus.

La révision du prix induite par un changement majeur de la version de I’application ou par toute
opération de rachat ou reprise d’activité fera I'objet d‘un avenant.

Date et durée

Cette convention a pris effet en date du 1¢ janvier 2013 et est renouvelable par tacite
reconduction.

2.1.2.7. Contrat de mise a disposition de I’application CONNEXIS CASH

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de BMCI de I'application CONNEXIS
CASH et la fourniture des prestations d’acces a ’'application. Il s’agit d’'une des solutions de cash
management de BNP Paribas qui permet a un client Connexis Cash d'avoir une vue et un
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controle exhaustifs sur ses comptes dans le monde entier. Elle offre une gamme de services qui
permettent d'initier des paiements domestiques et internationaux en toute sécurité.

Conditions et modalités de rémunération

En contrepartie de la mise a disposition de I'application, le prix pour 'année N d’un socle de
base ou redevance, et d’'une partie variable dépendante du « nombre de clients CONNEXIS
CASH » des filiales, mesurés au 31 décembre de 'année N-1.

Les montants facturés en 2012 pour le socle de base et le prix par client CONNEXIS CASH sont
des montants forfaitaires fixes révisés chaque année selon 'indice SYNTEC.

La révision du prix induite par un changement majeur de la version de I'application ou par toute
opération de rachat ou reprise d’activité fera I’objet d‘un avenant.

Date et durée

Cette convention a été conclue le 31 mai 2013 avec une date d’entrée en vigueur rétroactive au
1¢r janvier 2011 et est renouvelable par tacite reconduction pour des périodes successives de trois
ans.

2.1.2.8. Contrat de mise a disposition de ’application CONNEXIS TRADE

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de la BMCI de I'application CONNEXIS
TRADE et la fourniture des prestations support (gestion des incidents et traitement des
demandes de changements). Il s'agit d"'un portail internet sécurisé permettant d'initier en ligne
des opérations courantes d'import - export et de les suivre en temps réel. Cet outil transactionnel
et d'échange d'informations permet d'optimiser la gestion des opérations internationales via
internet. Il permet d'accéder a différents modules nécessaires a la gestion d'opérations de
commerce international.

Conditions et modalités de rémunération

Le prix des prestations pour 'année N est calculé selon les principes suivants :

- Détermination des colits centraux dépensés en N-1 pour la production informatique
centralisée de 'application pour 'ensemble des environnements centraux des filiales de
BNP Paribas dans le périmetre « Europe Méditerranée » bénéficiant desdites
prestations ;

- Répartition d’une partie de ces coitits centraux sur 'ensemble de ces filiales selon le
nombre total des clients CONNEXIS TRADE mesurés au 31 Décembre de 'année N-1.

Date et durée

Cette convention a été conclue le 14 mai 2013 avec une date d’entrée en vigueur rétroactive au
1¢r janvier 2011 et est renouvelable par tacite reconduction pour des périodes successives de trois
ans.

2.1.2.9. Contrat de mise a disposition de ’application INFOCENTRE

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de BMCI de lapplication
INFOCENTRE et fourniture de prestations de production informatique centralisée et de
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prestations complémentaires. L'outil fait partie intégrante de I'architecture ATLAS 2 et supporte
différents services de back office bancaire. Il centralise les données provenant de différentes
applications bancaires, dont ATLAS 2 et OMR et met a disposition des utilisateurs des rapports
d'analyse ou de controle.

Conditions et modalités de rémunération

Le prix de la production informatique centralisée pour ’'année N est calculé selon les principes
suivants :

- Détermination des colits centraux dépensés en N-1 pour la production informatique
centralisée de 'application pour '’ensemble des environnements centraux des filiales de
BNP Paribas dans le périmetre « Europe Méditerranée » bénéficiant desdites
prestations ;

- Répartition d’une partie de ces cotits centraux sur I’ensemble de ces filiales selon une
regle basée sur deux criteres : le nombre total des comptes a vue ouverts ATLAS 2, le
nombre de mouvements cumulés ATLAS 2, mesurés au 31 décembre de I'année N-1 pour
une instance de production.

Le montant ainsi défini peut varier selon les évolutions de l'assiette des cofits, les volumes de
comptes et de mouvements mesurés et la quote-part portée par le bénéficiaire dans la
répartition des cofts totaux.

Afin de limiter les hausses pouvant étre induites par les variations de volume, le montant facturé
pour 'année N ne peut pas augmenter de plus de 30% par rapport au montant facturé en année
N-1.

Date et durée

Cette convention a été conclue le 14 mai 2013 avec une date d’entrée en vigueur rétroactive au
1¢r janvier 2010 et est renouvelable par tacite reconduction pour des périodes successives de
trois ans.

2.1.2.10. Contrat de mise a disposition de ’application IVISION

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de la BMCI de I'application IVISION.
Il s’agit d’un outil intranet du Groupe BNP Paribas utilisé par le back office du commerce
international pour assurer la production des lettres de crédit, des remises documentaires et des
garanties internationales. IVISION permet dans un méme outil de saisir, controler et mettre a
jour les engagements, envoyer des flux vers ATLAS 2 pour générer la comptabilité, émettre et
recevoir des messages SWIFT de type MT700, générer les avis clients et correspondants, gérer
les commissions, taxes et intéréts liés aux engagements, et mettre a disposition les échéanciers
de paiement rattachés aux traitements des opérations de commerce international.

Conditions et modalités de rémunération

En contrepartie de la mise a disposition de 'application, la BMCI verse un montant forfaitaire
fixe révisé en janvier de chaque année, selon la variation de I'indice SYNTEC.

BNP Paribas se réserve la possibilité de facturer en sus des montants sus-indiqués le
déploiement de tout nouveau module ou interface.
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En cas de changement majeur de la version de I'application, la BNP Paribas se réserve la
possibilité de faire évoluer les prix. Le déploiement de ladite version pourra étre refacturée en
sus.

La révision du prix induite par un changement majeur de la version de I'application ou par toute
opération de rachat ou reprise d’activité fera I'objet d‘un avenant.

Date et durée

Cette convention a été conclue le 14 mai 2013 avec une date d’entrée en vigueur rétroactive au
1°r janvier 2011 et est renouvelable par tacite reconduction pour des périodes successives de trois
ans.

2.1.2.11. Contrat de mise a disposition de I’application KONDOR

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de la BMCI de I'application KONDOR
et la fourniture du support applicatif. Il s'agit d'une application du back office de salle de marché
construite sur la base du produit de "Straight Through Processing". KONDOR prend en charge
toute la palette (a I'exception des matieres premieres) des instruments financiers traités sur les
marchés financiers. Il permet également de gérer des préts et swaps de taux amortissables.

Conditions et modalités de rémunération

Le prix annuel des prestations pour 'année N est calculé selon les principes suivants :
- Le prix pour I'année N est calculé en fonction du nombre de licences KONDOR utilisé
par le bénéficiaire en année N-1 ;
- Le prix unitaire de la licence KONDOR est révisé annuellement en fonction de I'indice
Syntec.
Date et durée

Cette convention a pris effet en date du 1°* janvier 2011 et est renouvelable annuellement par
tacite reconduction.

2.1.2.12. Contrat de mise a disposition de I’application MIB

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de la BMCI de I'application Asset MIB.
Un avenant a été signé et est entré en vigueur en date du 1°r janvier 2014, ayant pour objet
d’étendre le domaine couvert par le Contrat d’Application a d’autres Assets. L'application est
constituée de 1'ensemble des Briques (Assets) MIB. L'Asset CRM Loop s'inscrit dans le cadre du
programme international "Multicanal International Banking" et répond aux besoins de 1a BMCI
d'améliorer la connaissance de son client et des relations de proximité grace a une approche
multicanale. CRM Loop se compose de plusieurs outils marketing qui permettent d'améliorer et
d'enrichir la relation de la Banque avec ses clients et prospects.

Conditions et modalités de rémunération

En contrepartie de la concession du droit d’utilisation, de la mise a disposition et de la
maintenance applicative des Assets, la BMCI verse une somme annuelle, révisable année par
année.
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Tout développement ou rajout/ modification de fonctionnalités, non couvert par le contrat, fait
l'objet d’un devis reprenant 'expression de besoin, la prestation envisagée, le planning de
réalisation ainsi que les prix. Ce devis qui devra étre expressément accepté par écrit par la BMCI.

En cas de changement majeur de la version de I'application, la BNP Paribas se réserve la
possibilité de faire évoluer les prix. Le déploiement de ladite version pourra étre refacturée en
sus.

La révision du prix induite par un changement majeur de la version de 'application ou par toute
opération de rachat ou reprise d’activité fera I'objet d‘un avenant.

Date de conclusion

Cette convention a été conclue le 22 septembre 2014 avec date d’entrée en vigueur rétroactive
au 1° janvier 2013 et est renouvelable par tacite reconduction pour des périodes successives de
trois ans.

2.1.2.13. Contrat de mise a disposition de ’application RAPIDO

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de BMCI de I'application RAPIDO.
Cette application destinée aux agences et au back office. Elle permet de faciliter la transmission
de documents clients par la numérisation et traite tous les types de documents client
indépendamment du processus de traitement et du systéme d’information utilisé.

Conditions et modalités de rémunération

Le prix pour 'année en cours est déterminé par palier, en fonction des effectifs (équivalent
temps plein) de la Banque au 31 décembre de 'année précédente.

En cas de changement majeur de la version de I'application, la BNP Paribas se réserve la
possibilité de faire évoluer les prix. Le déploiement de ladite version pourra étre refacturée en
sus.

Date et durée

Cette convention a pris effet en date du 1° janvier 2013 et est renouvelable par tacite
reconduction pour des périodes successives de trois ans.

2.1.2.14. Contrat de mise a disposition de I’application SEARCHSPACE

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de BMCI de lapplication
SEARCHSPACE, la fourniture de production informatique centralisée et de prestations
complémentaires. Il s'agit d'un outil d'analyse comportementale au travers des mouvements
enregistrés sur les comptes d'un client ou sur certains évéenements extra comptables. Il permet
de mettre en exergue des comportements sensibles par rapport aux techniques de blanchiment
connues et fournit des outils de reporting et un outil de workflow permettant de faciliter le
travail d'investigation inhérent aux alertes.

Cet outil s'inscrit dans le cadre de la lutte contre le blanchiment d'argent conformément aux
exigences légales imposées aux établissements financiers.
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Conditions et modalités de rémunération

Le prix de la production informatique centralisée pour 'année N est calculé selon les principes
suivants :

- Détermination des cofits centraux dépensés en N-1 pour la production informatique
centralisée de I'application pour 'ensemble des environnements centraux des filiales de
BNP Paribas dans le périmétre « Europe Méditerranée » bénéficiant desdites
prestations ;

- Répartition dune partie de ces colts centraux sur I’ensemble de ces filiales selon une
regle basée sur deux criteres : le nombre total des comptes a vue ouverts ATLAS 2, ainsi
que le nombre de mouvements cumulés ATLAS 2, mesurés au 31 décembre de 'année
N-1 pour une instance de production.

Le montant ainsi défini peut donc varier selon les évolutions de I’assiette des cofits, les volumes
de comptes et de mouvements mesurés et la quote-part portée par le bénéficiaire dans la
répartition des cofts totaux.

Afin de limiter les hausses pouvant étre induites par les variations de volume, le montant facturé
pour 'année N ne peut pas augmenter de plus de 30% par rapport au montant facturé en année
N-1.

En cas de changement majeur de la version de 'application installée, la BNP Paribas se réserve
la possibilité de faire évoluer les prix. Le déploiement de ladite version pourra étre refacturée
€en sus.

Date et durée

Cette convention a été le 14 mai 2013 avec date d’entrée en vigueur rétroactive
au 1¢' janvier 2011 et est renouvelable par tacite reconduction pour des périodes successives de
trois ans.

2.1.2.15. Contrat de mise a disposition de ’application SHINE

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de BMCI de I'application SHINE et
fournitures de prestations d’acces, traitement des alertes, gestion incidents techniques, gestion
des demandes d’assistance ou d’évolution, mise a jour des listes de controle. Il s'agit d'un outil
de controle des flux de messages SWIFT du Groupe BNP Paribas par rapport a des listes de
contréle. L'application réalise un filtrage en temps réel des flux entrants et sortants de la
plateforme SWIFT de BNP Paribas ainsi qu'un filtrage a postériori pour certains types de
messages.

Conditions et modalités de rémunération

Le prix pour I'année en cours est déterminé en fonction des volumes de messages SWIFT
échangés au cours de 'année précédente, selon une grille par pallier.

La révision du prix induite par un changement majeur de la version de I’application ou par toute
opération de rachat ou reprise d’activité fera I’objet d‘un avenant.

Date et durée

Cette convention a été conclue le 16 octobre 2012 avec date d’entrée en vigueur rétroactive
au 1° janvier 2011 et est renouvelable annuellement par tacite reconduction.
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2.1.2.16. Contrat de mise a disposition de ’application SONAR

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de la BMCI de I'application SONAR.
De maniere automatique, l'application score et pilote l'activité de révision des relations
d'affaires du bénéficiaire a partir de criteres de risques de blanchiment définis par la
Conformité. Le scoring est centralisé et s'appuie sur des données issues des systemes
d'information BNP Paribas. L'information de scoring est restituée vers les systemes
d'information sources afin de permettre le pilotage de 'activité en central et dans les agences de
la banque.

Conditions et modalités de rémunération

En contrepartie de la mise a disposition de I’application, la BMCI verse une somme forfaitaire
annuelle calculée selon la formule comme suit :

Redevance annuelle = partie fixe (dev.) + (run annuel total / nombre de clients total n-1) *
nombre de clients n-1 du site

En cas de changement majeur de la version de I'application, la BNP Paribas se réserve la
possibilité de faire évoluer les prix. Le déploiement de ladite version pourra étre refacturée en

sus.

La révision du prix induite par un changement majeur de la version de I'application ou par toute
opération de rachat ou reprise d’activité fera I'objet d‘un avenant.

Date et durée

Cette convention a pris effet en date du 1° janvier 2015 et est renouvelable par tacite
reconduction pour des périodes successives de trois ans.

2.1.2.17. Contrat de mise a disposition de ’application SUN

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de BMCI de I'application SUN et
fournitures de prestations d’acces, traitement des alertes, gestion incidents techniques, gestion
des demandes d’assistance ou d’évolution, mise a jour des listes de controle. Il s'agit d'un outil
qui contribue a permettre a la banque la mise en conformité avec la réglementation en vigueur
en matiere de lutte contre le financement du terrorisme et de la prévention du blanchiment.
SUN est I'outil du Groupe BNP Paribas dédié au controle des banques par rapport a des listes
de controle. L'application utilise des listes de contréle provenant de deux sources : les listes de
controle de BNP Paribas et les listes réglementaires de la Banque.

Conditions et modalités de rémunération

Le prix pour année en cours est déterminé en fonction du nombre de clients mesurés
au 31 décembre de 'année précédente selon une grille par pallier.

La révision du prix induite par un changement majeur de la version de I’application ou par toute
opération de rachat ou reprise d’activité fera I’objet d‘un avenant.
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Date et durée

Cette convention a été conclue en date du 16 octobre 2012 et est renouvelable annuellement par
tacite reconduction.

2.1.2.18. Contrat de mise a disposition de ’application SWIFT SIBES

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de la BMCI de 'application SWIFT
SIBES. SWIFT est un réseau sécurisé utilisé pour la transmission de messages financiers et
opéré par la Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication. Il permet aux
institutions financiéres qui sont des clients de SWIFT d'échanger des messages via ce réseau.

L'application est une solution centralisée de messagerie du Groupe BNP Paribas qui gere les flux
SWIFT et concentre et transmet les messages de transferts internationaux vers le réseau SWIFT.
Son réle est de permettre I'échange de tout type de messages SWIFT avec le réseau SWIFT.

Conditions et modalités de rémunération

Le prix des prestations pour 'année N est calculé selon les principes suivants :

- Détermination des cofits centraux dépensés en N-1 pour la production informatique
centralisée de 'application pour 'ensemble des environnements centraux des filiales de
BNP Paribas dans le périmetre « Europe Méditerranée » bénéficiant desdites
prestations ;

- Répartition d’une partie de ces cotits centraux sur I’ensemble de ces filiales selon une
regle basée sur le nombre de messages SWIFT entrants et sortants de la plateforme
SIBES. Les volumes de référence pour 'année N sont les volumes cumulés en date de
cloture de 'année précédente (volumes au 31 décembre de 'année N-1).

Ce prix n’inclut pas le colit des messages SWIFT du bénéficiaire. Ceux-ci sont directement
facturés par la société SWIFT (en accord avec les prix négociés par le Groupe BNP Paribas).

Date et durée

Cette convention a été conclue en date du 14 mai 2013 avec date d’entrée en vigueur rétroactive
au 1° janvier 2010 et est renouvelable par tacite reconduction pour des périodes successives de
trois ans.

2.1.2.19. Contrat de mise a disposition de I’application VINCI

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de BMCI de l'application VINCI et la
fourniture de prestations de maintenance applicative, de production informatique centralisée
et des prestations complémentaires. VINCI est un outil standard utilisé par le Groupe BNP
Paribas pour la gestion des frais généraux, des immobilisations et de la logistique des achats.

L'application est construite sur la base du logiciels SAP et est interfacée avec d'autres
applications : ATLAS 2, ORION, Infocentre.
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Conditions et modalités de rémunération

En contrepartie de la maintenance applicative et de la concession du droit d'utilisation, la BMCI
verse une somme annuelle et forfaitaire fixe révisé en janvier de chaque année selon la variation
de I'indice SYNTEC.

Le prix de la production informatique centralisée pour ’'année N est calculé selon les principes
suivants :

- Détermination des cofits centraux dépensés en N-1 pour la production informatique
centralisée de I'application pour 'ensemble des environnements centraux des filiales de
BNP Paribas dans le périmétre « Europe Méditerranée » bénéficiant desdites
prestations ;

- Répartition d’'une partie de ces cofits centraux sur I’ensemble de ces filiales selon une
regle basée sur les frais de gestion. Les frais de gestion retenus pour 'année N sont les
frais constatés a la date de cloture de I'année précédente (au 31 décembre de I'année
N-1).

En cas de changement majeur de la version de l'application, la BNP Paribas se réserve la
possibilité de faire évoluer les prix. Le déploiement de ladite version pourra étre refacturée en

sus.

La révision du prix induite par un changement majeur de la version de I'application ou par toute
opération de rachat ou reprise d’activité fera I'objet d‘un avenant.

Date et durée

Cette convention a été conclue en mars 2014 avec une date d’entrée en vigueur rétroactivement
au 1°* mai 2010 et est renouvelable par tacite reconduction pour des périodes successives de
trois ans.

2.1.2.20.Contrat de mise a disposition de I’application WEBDOC

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de BMCI de I'application WEBDOC et
fourniture des prestations d’acces a I'application. WEBDOC est un service destiné a la clientele
Entreprise de la banque. Il met a la disposition du client WEBDOC I'ensemble des documents
relatifs a ses opérations bancaires : avis d'opérations, extraits de comptes, syntheses
monétiques, bordereaux de remise de cheque, décomptes de portefeuilles d'effets, etc... Le client
accede a l'application au moyen d'une authentification BNPINET, service auquel le client doit
avoir préalablement souscrit.

Conditions et modalités de rémunération

En contrepartie de la mise a disposition de I'application, le prix pour 'année N d’un socle de
base, fonction de la complexité opérationnelle de la mise en ceuvre de la solution pour
I'ensemble des filiales concernées, et d’'une partie variable dépendant du « nombre de clients
WEBDOC » des filiales, mesurés au 31 décembre de 'année N-1. Ce prix est calculé selon la
formule suivante :

Prix annuel = socle + [prix client WEBDOC * Nb clients WEBDOC (N-1)]

Les montants facturés pour le socle de base et le prix par client WEBDOC sont des montants
forfaitaires fixes révisés chaque année selon 'indice SYNTEC.
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En cas d’évolution majeure de la version de I'application, la BNP Paribas se réserve la possibilité
de faire évoluer les prix. Le déploiement de ladite version pourra étre refacturée en sus.

La révision du prix induite par un changement majeur de la version de I'application ou par toute
opération de rachat ou reprise d’activité fera I'objet d‘un avenant.

Date et durée

Cette convention a pris effet en date du 1¢ janvier 2013 et est renouvelable par tacite
reconduction pour des périodes successives de trois ans.

2.1.2.21. Contrat de mise a disposition de 'application WEALTH MANAGEMENT
FINANCIAL PORTFOLIO TOOL

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a disposition de BMCI de l'application WEALTH
MANAGEMENT FINANCIAL PORTFOLIO Tool et la fourniture des prestations de
maintenance applicative, évolution de I'application, la production informatique centralisée,
'assistance et support. Il s'agit d'un outil du marché capable de couvrir les besoins de la banque
en matiere de gestion de portefeuilles financiers, mis a la disposition des utilisateurs Front
Office et Middle Office de la Banque Privée, et adossée aux systémes back-offices de la banque
et de son dépositaire. Elle consiste en une version packagée du progiciel SOLIAM, incluant les
paramétrages, les processus BNP Paribas Wealth Management, et une documentation tant pour
l'installation que pour son utilisation. L'application geére en particulier les activités de gestion
conseillée et la production de reporting clients a haute valeur ajoutée y incluant la mesure de
performance.

Conditions et modalités de rémunération

En contrepartie de la concession du droit d’utilisation et de la mise a disposition de I’application,
la BMCI verse un montant annuel et forfaitaire basé sur les éléments suivants :

- Le nombre minimum théorique d’utilisateurs de I'application convenu entre les parties ;

- Le montant annuel facturé et calculé sur la base de ce nombre d’utilisateurs de
I'application ;

- Le principe d’un réajustement mettant a profit la dégressivité du prix en fonction du
nombre total des utilisateurs de I'application ainsi que le nombre de pays ot 'application
est déployée est appliqué. Le réajustement est pris en compte dans la facturation
annuelle.

Au titre de la facturation des cofits récurrents, la BMCI verse un montant forfaitaire fixe révisé
en janvier de chaque année, selon la variation de I'indice SYNTEX.

En cas de changement majeur de la version de 'application installée, la BNP Paribas se réserve
la possibilité de faire évoluer les prix. Le déploiement de ladite version pourra étre refacturée

€1 Sus.

La révision du prix induite par un changement majeur de la version de I'application ou par toute
opération de rachat ou reprise d’activité fera I'objet d‘un avenant.

Date et durée
Cette convention a été conclue en date du 25 juillet 2014 avec une date d’entrée en vigueur

rétroactive au 1°* janvier 2013 et est renouvelable par tacite reconduction pour des périodes
successives de trois ans.
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Montant comptabilisé au titre de I’exercice relatif aux conventions 2.1.2.1 4 2.1.2.21

Le montant comptabilisé au titre de I’exercice 2020 s’éleve a 829 467 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice relatif aux conventions 2.1.2.1 4 2.1.2.21

Aucun décaissement n’a été effectué au titre de I'exercice.

2.2. Conventions conclues entre la BMCI et les filiales étrangeres de BNP Paribas
S.A.

Entités concernées

- BNP Paribas actionnaire de BMCI et des filiales suivantes.

2.2.1. Convention de services entre la Banque Internationale pour le Commerce,
I’Industrie et ’Agriculture du Burkina (BICIAB) et BMCI

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de prestations de services réalisées par le « Centre de
Services Partagés (CSP) Monétique » du Prestataire pour le compte de la BMCI et portant sur
le suivi quotidien des activités monétiques frauduleuses et la gestion de la survenance des
fraudes monétiques, notamment par I'analyse et la remontée de l'alerte, la mise en place
immédiate d’une solution préventive ainsi que l'initiation d’une cellule de crise pour action et
résolution rapide.

Conditions et modalités de rémunération

Les charges de fonctionnement sont réparties entre les sites bénéficiant des services du CSP
Monétiques selon une clé de répartition basée sur le volume numérique de chaque site
(transactions, cartes en portefeuille, systéme d’acceptation).

Le cotit des prestations de services est déterminé par la somme des rubriques suivantes :

- Les frais de personnel et d’hébergement a Ouagadougou ;

- Les dépenses de transport et d’hébergement engagés par le CSP a l'occasion de ses
missions ;

- Les dépenses de fonctionnement autres que le transport et hébergement engagés par le
CSP.

La BICIAB transmet trimestriellement une facture correspondant a la quote-part de BMCI
indexée sur la base de la clé de répartition calculée pour 'année N-1, nette de tous imp6ts et
taxes.

Date et durée

Cette convention a été conclue en date du 24 avril 2014, pour une durée de trois ans,
renouvelable par tacite reconduction.

Montant comptabilisé au titre de I'’exercice

Aucun montant n’a été comptabilisé au titre de ’exercice 2020.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Aucun décaissement n’a été effectué au titre de I'exercice.
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2.2.2, Convention de mise a disposition d’'un Logiciel de gestion Informatique
entre BNP Paribas Factoring IT Services (FITS) et BMCI

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a la disposition de BMCI d’un logiciel de gestion
informatique de centralisation et de mutualisation des activités IT pour l'activité de Factoring
de la BMCI.

Conditions et modalités de rémunération

La redevance est déterminée sur la base de la méthode de répartition des cofits supportés par
FITS.

Conformément a cette méthode de facturation, tous les cofts directs supportés par FITS dans
I’exécution des services, seront refacturés a la BMCI augmentés de 8%.

Date et durée

Cette convention a été conclue en date du 30 juin 2013 avec une date d’entrée en vigueur
rétroactive au 1°* janvier 2013, pour une durée indéterminée.

Montant comptabilisé au titre de ’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I’exercice 2020 s’éleve a 2 028 099 MAD.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Le montant décaissé par BMCI s’éleve a 1 516 335 MAD.

2.2.3. Convention portant sur I'hébergement et I'infogérance entre Coficabail au
profit de la BMCI

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités des prestations d'hébergement et d'infogérance du logiciel
SICLID, intégrant l'assistance et les améliorations du programme d’exploitation des batch de
production et 'assistance pour les opérations de maintenance.

Conditions et modalités de rémunération

a. Un forfait HT annuel de 90 000 EUR correspondant aux services suivants ajusté
annuellement pour prendre en considération 'accroissement de I'index SYNTEC :

- Mise a disposition et maintenance des environnements ;

- Acces continu au téléprocessing et traitement des batchs quotidiens ;

- Procédures de back-up ;

- Création/mise en place et controle de '’évolution du plan de reprise (recovery plan).

b. Un cofit HT annuel s’élevant a 0,6 EUR par dossier actif ajusté annuellement pour prendre
en considération l'accroissement de l'index SYNTEC, conformément a la formule
mentionnée ci-apres, appliqué au nombre de dossiers client actif en DB2 en fin de mois. Ce
montant correspond aux cofits liés :

- ATespace de stockage ;
- Ala puissance des processeurs ;
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- Aux outils nécessaires a la fourniture des services et les tarifs sont proportionnels a la
puissance des machines COFICABAIL (Ex LEVAL DEVELOPPEMENT).

c. Uncolt HT annuel s’élevant a 0,3 EUR par dossier inactif ajusté annuellement pour prendre
en considération l'accroissement de l'index SYNTEC, conformément a la formule
mentionnée ci-apres, appliqué au nombre de dossiers client inactif en DB2 en fin de mois.
Ce montant correspond aux cofits liés :

- ATespace de stockage ;
- Aux outils nécessaires a la fourniture des services et les tarifs sont proportionnels a la
puissance des machines COFICABAIL (Ex LEVAL DEVELOPPEMENT).
Date et durée
Cette convention a été conclue en date du 30 juin 2002 modifié par des avenants,
successivement le 1¢* décembre 2004, le 6 décembre 2007 et le 1¢* janvier 2009, pour une durée

de dix ans renouvelable par tacite reconduction.

Montant comptabilisé au titre de ’exercice

Le montant comptabilisé au titre de 'exercice 2020 s’éleve a 2 786 356 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Le montant décaissé par BMCI s’éleve a 3 439 979 MAD.

2.2.4. Convention Cadre de Prestation de services de télécommunication et
services accessoires entre BNP Paribas Net Limited et BMCI

Nature et objet de la convention

Les services fournis a la BMCI par BNP Paribas Net Limited se présentent comme suit :
- Services DATA : mise a disposition de la BMCI du réseau international qui relie la
Banque a BNP Paribas a travers le monde ;
- Services a valeur ajoutée sur le réseau international : en particulier en matiére de
sécurité (antivirus, filtrage, etc.) les services téléphoniques et services de réseau WIFI
Groupe et prestation de maintenance et d'administration.

Conditions et modalités de rémunération

Les frais au titre des services sont facturés comme suit :
- Réseau de données et lignes dorsales : tarif forfaitaire ;
- Téléphonie par commutation et RAN : tarif variable ;
- Autres services : tarif forfaitaire.
Date et durée
Cette convention a été conclue en date du 7 juillet 2011 pour une durée indéterminée.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I’exercice 2020 s’éleve a 7 513 854 MAD.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Le montant décaissé par BMCI s’éleve a 4 808 503 MAD.
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2.2.5. Convention portant sur la maintenance de l'applicatif informatique
SICLID entre BNP Paribas Personal Finance et BMCI

Nature et objet de la convention

Fourniture des Prestations de maintenance corrective et de maintenance évolutive et
prestations de développement de SICLID, I'outil informatique utilisé par la Business Unit Crédit
Conso pour la production et la gestion des crédits a la consommation, et de ses composantes a
savoir :

- STARC : Outil utilisé par le Marketing pour le reporting sur les campagnes
commerciales ;

-  TELEMATIQUE « TELEM-Fonc » : Outil de distribution des crédits sur les lieux de
vente pour l'activité de « Distribution » et sur Internet.

Conditions et modalités de rémunération

La rémunération au titre de cette convention se détaille comme suit :

a. Cofit HT (de départ en 2001) annuel pour 1000 dossiers gérés de 50 EUR. La facture est
calculée au prorata sur la base de 50 EUR pour 1000 dossiers. Cette rémunération est payable
trimestriellement a terme échu.

Le montant de la rémunération peut étre révisé lors de chaque renouvellement apres accord
entre les parties.

b. Les cofits de base par dossier de chaque année seront indexés le 1¢r janvier de chaque année
en fonction des variations de I'indice SYNTEC.
Les réajustements des cofits de base selon cette indexation s’effectuent sans formalité.

Date et durée

Cette convention a été conclue en date du 1°* décembre 2001 avec une date d’entrée en vigueur
rétroactive au 1 juillet 2001. Elle est renouvelable annuellement par tacite reconduction.

Montant comptabilisé au titre de I'exercice

Le montant comptabilisé au titre de I’exercice 2020 s’éleve a 3 566 086 MAD.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Le montant décaissé par BMCI s’éleve a 657 961 MAD.

2.2.6. Convention portant sur la concession de Licence RATANET entre BNP
Paribas Personal Finance

Nature et objet de la convention

La présente convention fixe les modalités de concession d’'une licence d’utilisation du Progiciel
RATANET et de fourniture de prestations d'adaptations aux besoins et aux pratiques de la
Banque. Il s’agit d’un outil informatique utilisé par la BU crédit conso pour la production et la
gestion des crédits a la consommation.

Conditions et modalités de rémunération

Montant forfaitaire de 350 000 EUR dont 50 0oo EUR au titre de la licence d’utilisation
et 300 000 EUR au titre des développements.
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Cette rémunération ne comprend pas le colit des éventuels progiciels ou logiciels dont
l'utilisation serait nécessaire pour l'utilisation du progiciel et qui ne seraient pas des progiciels
standards développés par BNP PARIBAS Personal Finance.

Reéglement du montant susvisé comme suit :
- Avance de 70.000 EUR HT payée des signature du contrat ;
- Livraison Lot 1 de 130.000 EUR HT ;
- Livraison Lot 2 de 50.000 EUR HT ;
- Livraison Lot 3 de 50.000 EUR HT ;
- Livraison Lot 4 de 50.000 EUR HT.

Date et durée

La convention a été conclue en date du 12 mai 2014 avec date d’entrée en vigueur rétroactive au
15 octobre 2013 et est renouvelable annuellement par tacite reconduction.

Montant comptabilisé au titre de I'exercice

Le montant comptabilisé au titre de I’exercice 2020 s’éléve a 259 620 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Le montant décaissé par BMCI s’éleve a 305 313 MAD.

2.2.7. Convention portant sur la télématique entre BNP Paribas Personal
Finance et BMCI

Nature et objet de la convention

La présente convention fixe les modalités de la fourniture des prestations de services
d'exploitation, de développements informatiques et de supports liés a la télématique des outils
de la BU crédit conso.

Conditions et modalités de rémunération

Services télématiques : Rémunération de départ (fixée en 2008) au titre des services
(hébergement et exploitation) est de 0,1 EUR HT par instance. La rémunération au titre des
services télématiques sera calculée sur la base du nombre d’instances réalisées a la date de la
facturation telle que définie ci-apres :

- Développements télématiques : redevance de départ (fixée en 2008) de 0,6 € par
instance s’applique aux développements télématiques, la petite maintenance évolutive
et le support dans les limites suivantes :

¢ 10 mois/homme/année pour les développements corporate ;
¢ 3 mois/homme/année pour la petite maintenance évolutive ;
¢ 3 mois/homme/année pour le support.

Tarification réajustable au 1¢r janvier de chaque année en fonction de 'indice SYNTEC.

La tarification applicable aux autres prestations de développements, maintenance et support
télématique non comprise dans la redevance ci-dessus, est égale (en 2008) a 686 EUR HT J/H.

Tarification réajustable au 1¢' janvier de chaque année.
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Date et durée

Cette convention a été conclue en date du 16 septembre 2008 avec une date de prise d'effet a
compter du 1¢' janvier 2002 et est renouvelable annuellement par tacite reconduction.

Montant comptabilisé au titre de I'exercice

Le montant comptabilisé au titre de ’exercice 2020 s’éleve a 33 674 MAD

Montant décaissé au titre de I'exercice

Le montant décaissé par BMCI s’éleve a 43 147 MAD

2.2.8. Convention tripartite RATANET IT Services master agreement entre
BMCI, BNP Paribas Groupe Service Center S.A. et BNP Paribas Personal
Finance

Nature et objet de la convention

Contrat tripartite portant sur la fourniture des prestations relatives aux développements
informatiques sur 'outil RATAMA et sa maintenance, étant rappelé que la BMCI dispose déja
d’une licence d’utilisation de cet outil. BNP Paribas Groupe Service Center S.A. en sa qualité de
prestaire de services informatiques, BNP Paribas Personal Finance en sa qualité de propriétaire
de 'outil RATAMA et la BMCI bénéficiaire.

Conditions et modalités de rémunération

Au titre des prestations de développement, suivant un devis arrété sur la base du nombre de
J/H calculé sur la base d’'un cofit J/H de 325 EUR HT (majoré de 50% pendant les jours/heures
d’astreinte).

Au titre de la maintenance :

- Pour la solution actuelle : redevance annuelle de 53 000 EUR HT, qui représente 15%
du cofit de licence acquise et développements initiaux ;

- Pour chaque nouveau lot développé : redevance annuelle sur la base de 15% HT du cofit
de chaque nouveau lot développé ;

- Les développements inférieurs a un J/H sont exclus de la base de calcul de la
maintenance ;

- La facturation annuelle au titre de la maintenance est capée a 91 KEUR, couvrant une
enveloppe de 60 J/H.

Date d’autorisation de la convention

Convention autorisée par le conseil de surveillance réuni le 2 mars 2018 et est rentrée en vigueur
rétroactivement au 1°* janvier 2018.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé au titre de ’exercice 2020 s’éleve a 602 518 MAD.

Montant décaissé au titre de I'exercice

Le montant décaissé par BMCI s’éleve a 602 518 MAD.
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2.3. Conventions conclues entre la BMCI et les filiales marocaines de BNP Paribas
S.A.

2.3.1. Conventions conclues entre BDSI et BMCI

Entités concernées

- BNP Paribas, actionnaire commun.
- BDSI est détenue par BMCI a hauteur de 11%, laquelle est administrateur au sein de
BDSI.
2.3.1.1. Contrat de crédit long terme

Nature et objet de la convention

Cette convention porte sur une autorisation pour un crédit long terme de 50 millions MAD, sans
garanties.

Conditions et modalités de rémunération

Remboursement sur 10 ans au taux d’intéréts de 5,62%.

Date d’autorisation de la convention

Contrat de crédit autorisé par le conseil de surveillance réuni le 2 mars 2018.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Aucun montant n’a été comptabilisé au titre de I'exercice 2020.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Aucun décaissement n’a été effectué au titre de 'exercice 2020.

2.3.1.2. Contrat de prestation de services informatiques (Build & Run) et de licence
d’ceuvres

Nature et objet de la convention

Contrat de prestation de services informatiques (Build & Run) et de licence d’ceuvres
développées par BDSI.

Conditions et modalités de rémunération

Le prix des services découlant du contrat varie en fonction du service commandé et est calculé
sur la base d’indicateurs : unités d’ceuvres (UO), ou au temps passé selon le tarif journalier
moyen arrété.

Date d’autorisation de la convention

Contrat autorisé par le conseil de surveillance réuni le 17 mai 2019.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant supporté par la BMCI au titre de 'exercice 2020 en frais de fonctionnement, s’éleve
a 47 002 566 MAD.
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Le montant supporté par la BMCI au titre de 'exercice 2020 en frais d’investissement, s’éleve a
51 259 769 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Le montant décaissé par BMCI au titre de I’exercice 2020 en frais de fonctionnement s’éléve a
23 052 474 MAD.

Le montant décaissé par BMCI au titre de 'exercice 2020 en frais d’investissement s’éleve
a 46 314 234 MAD.

2.3.1.3. Convention d’assistance technique

Nature et objet de la convention

La convention prévoit I’assistance de BDSI dans les domaines suivants :

- Ressources humaines,
Gestion comptable,
Assistance juridique,
Autres.

Conditions et modalités de rémunération

La rémunération annuelle servie a 1a BMCI est calculée sur la base de la charge de travail par
domaine d’intervention et prenant en compte le nombre, la durée et les frais des interventions
effectives opérées par la BMCI, ou sur la base de tarifs préalablement définis dans les annexes
du contrat pour un certain nombre de prestations.

Date et durée

Cette convention a été conclue en date du 1 janvier 2006 et est renouvelable annuellement par
tacite reconduction.

Montant comptabilisé au titre de ’exercice

La rémunération constatée par BMCI en 2020 s’éleve 2 241 348 MAD.

Montant encaissé au titre de ’exercice

Aucun encaissement n’a été constaté en 2020.

2.3.2. Conventions conclues entre Arval Maroc et BMCI

Entités concernées

- BNP Paribas, actionnaire commun.
- Arval Maroc est détenue par BMCI a hauteur de 33,34%, laquelle est administrateur au
sein du Conseil d’Administration d’Arval Maroc.
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2.3.2.1. Convention d’apport d’affaires

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de :

- Collaboration entre la BMCI et Arval Maroc en matiére d’apport d’affaires par BMCI en
faveur ’ARVAL Maroc ;

- Participation au risque au cas par cas et a la décision de la BMCI (pour le stock accordé
avant le 31 décembre 2017).

Conditions et modalités de rémunération

La présente convention prévoit :
- Une Commission d’apport de 0,75% du montant HT de I'investissement qui sera versée
flat a la mise en route du véhicule et ne portera que sur les contrats concrétisés ;
- Une commission de risque de 0,50% du montant HT de I'investissement, que ce soit un
client ou un prospect, qui sera calculée sur 'encours des engagements puis versée
trimestriellement.

Date et durée

Cette convention a été conclue le 23 janvier 2013 pour une durée de trois ans renouvelables. Au-
dela de ces trois années, elle est renouvelable par tacite reconduction.

Montant comptabilisé par la BMCI au titre de I’exercice

En 2020, comptabilisation d'une commission d’apport 2020 d'un montant de 1 009 999 MAD.

Montant encaissé au titre de I’exercice

Aucun encaissement n’a été constaté en 2020.
2.3.2.2.Convention d’assistance technique

Nature et objet de la convention

Cette convention prévoit 'assistance d’Arval Maroc dans les domaines suivants :

- Ressources humaines
- Sécurité

Conditions et modalités de rémunération

La rémunération annuelle servie a la BMCI est calculée sur la base de la charge de travail par
domaine d’intervention et prenant en compte le nombre, la durée et les frais des interventions
effectives opérées par la BMCI, ou sur la base de tarifs préalablement définis dans les annexes
du contrat pour un certain nombre de prestations.

Date et durée

Cette convention a été conclue en date du 1° janvier 2019 et est renouvelable annuellement par
tacite reconduction.
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Montant comptabilisé au titre de I’exercice

La rémunération constatée par BMCI au titre de cette convention en 2020 s’éleve a 97 600 MAD.

Montant encaissé au titre de I’exercice

Aucun encaissement n’a été constaté en 2020.
2.3.3. Convention d’assistance technique entre BMCI et MED BP

Entités concernées

- BNP Paribas, actionnaire commun.
- MED BP est détenue par BMCI a hauteur de 4%, laquelle est administrateur au sein du
Conseil d’Administration de MED BP.

Nature et objet de la convention

La convention prévoit 'assistance de MED BP dans les domaines suivants :

- Ressources humaines
- Gestion comptable

- Assistance juridique
- Autres

Conditions et modalités de rémunération

La rémunération annuelle servie a la BMCI est calculée sur la base de la charge de travail par
domaine d’intervention et prenant en compte le nombre, la durée et les frais des interventions
effectives opérées par la BMCI, ou sur la base de tarifs préalablement définis dans les annexes
du contrat pour un certain nombre de prestations.

Date et durée

Cette convention a été conclue en date du 25 octobre 2013. Elle est renouvelable annuellement
par tacite reconduction.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

La rémunération constatée par BMCI en 2020 s’éleve 953 000 MAD.

Montant encaissé au titre de I’exercice

Aucun encaissement n’a été constaté en 2020.
2.4. Conventions conclues entre BMCI et BMCI Leasing

Personnes concernées

- M. Jaouad Hamri, Président du Conseil de Surveillance de BMCI et membre
indépendant au Conseil d’Administration de BMCI Leasing.

- M. Rachid Marrakchi, Directeur général de BMCI et Président du Conseil
d’Administration de BMCI Leasing.
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2.4.1. Conventions d’assistance technique

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités des prestations d’assistance fournies par la BMCI en faveur
de BMCI Leasing dans des domaines diversifiés, notamment les ressources humaines, la gestion
comptable, gestion des risques, 'informatique, ’assistance juridique, la conformité, I'inspection
générale, 'immobilier et travaux, mobilier et matériel de bureau, communication, archivage,
économat et achats.

Conditions et modalités de rémunération

La rémunération annuelle servie a BMCI est calculée sur la base de la charge de travail par
domaine d’intervention et prenant en compte le nombre, la durée et les frais des interventions
effectives opérées par BMCI, ou sur la base de tarifs préalablement définis.

Les conditions de rémunération sont révisables, d'un commun accord entre les parties une fois
par an, a la date d’élaboration des budgets annuels ou suite au changement du périmetre des
prestations, avec prise d’effet au 1¢r janvier suivant la date anniversaire du contrat.

La rémunération du personnel détaché par le prestataire est prise en charge et placée sous la
responsabilité de BMCI Leasing.

Date et durée

Cette convention a été conclue en date du 15 octobre 2002 et remplacée par le contrat de
prestations de services « SLA » en date du 15 novembre 2013 telle que modifiée par avenant en
date du 5 juillet 2018.

Elle est renouvelable annuellement par tacite reconduction.

Montant comptabilisé au titre de 'exercice

La rémunération constatée par BMCI au titre de I'exercice 2020 s’éléve a 3 876 000 MAD.

Montant encaissé au titre de I’exercice

Le montant encaissé au titre de I'exercice s’éléve a 4 411 200 MAD.
2.4.2. Convention d’apport et de partage de risque

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de collaboration entre BMCI et BMCI Leasing et I'institution
d’'une commission d’apport pour les dossiers mis en place pour les clients BMCI ainsi que d'une
commission de partage de risques.

Conditions et modalités de rémunération

BMCI Leasing verse trimestriellement une commission de 0,35% (hors taxes) pour tout dossier
de crédit-bail mis en place en faveur d'un client du réseau BMCI.

BMCI Leasing verse également trimestriellement une commission de 0,5% hors taxes du
montant total de la part contre garantie des dossiers de crédits des clients du réseau BMCI.
Date et durée

Cette convention a été conclue le 17 décembre 1999 et révisée le 22 décembre 2000.
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Elle est renouvelable annuellement par tacite reconduction.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

En 2020, les produits comptabilisés par la BMCI, y compris la commission de partage de risque
s’élevent a 11 854 595 MAD.

Montant encaissé au titre de I’exercice

Le montant percu par BMCI s’éleve a 14 617 721 MAD.
2.5. Convention de partenariat entre la BMCI et Réseau Entreprendre Maroc

Personne concernée

- Jaouad Hamri, Président du Conseil de Surveillance de BMCI et administrateur au sein
du Conseil de Surveillance de ’Association Réseau Entreprendre Maroc.

Nature et objet de la convention

Convention de partenariat qui prévoit :

- Une contribution financiere de 100 KMAD annuelle, pendant une durée de trois ans,
pour une enveloppe totale de 300 KMAD ;

- Un prét de 1 million MAD au taux de 0%, remboursable sur 4 ans avec un différé de 24
mois, sans recueil de garanties.

Date d’autorisation de la convention

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 17 mai 2019.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé par la BMCI au titre de I'exercice 2020 s’éleve a 100 000 MAD.

Montant décaissé au titre de I'exercice

Le montant décaissé par BMCI au titre de 'exercice 2020 s’éleve a 100 000 MAD.
Casablanca, le 6 avril 2021

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte Audit

l\flar?f aroc

43ame 6"3(_].3 Casa An nfe
Casat .'Illnk."

Hicham Belemgadam i{qibate
Associé Associé

209



S-ETAT DES HONORAIRES VERSELS
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PRESIDENT

Au regard de la crise sanitaire inédite que le monde a vécue en

ile. Nous ceuvrons également a augmenter l'agilité de nos équipes dans L'objectif
d'étre toujours plus flexibles et réactifs dans un monde en mutation continue

sans limplication incommensurable de la totalité de nos co

décennies, notre banque a fait face a de nombreux défis et a été amenée a
traverser de rudes épreuves ou nous avons fait preuve d'une grande capacité d’adaptation et de
résilience, ce qui nous a permis de forger notre philosophie d'étre. La philosophie d

En guise de conclusion, nous abordons l'avenir avec énormément de détermination et avec une
durablement mobilisés aux cOtés de notre clientele et de les accompagner sur
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CONTEXTE CONOMIQUE
INTERNATIONAL

9%, un taux contenu grace aux mesures prises par les pays de



les années qui suivent jusqu'a atteindre 2,4% en 2022. En outre, la Zone Euro enregistrerait un
taux d'inflation de 0,3% en 2020, puis 0,6% en 2021 et 1,2% en 2022
des objectifs fixés par la BCE, Banque Centrale Européenne.

PERTURBATIONS SUR LA
PLUPART DES MARCHES
EMERGENTS

Malgre le redémarrage rapide enregistré au niveau de la Chine, foyer initial du Covid

marchés émergents et des economies en développement (EMDE).
EMDE, incluant la Chine, il devrait enregistrer une contraction de 2,6%

Pour les cing BRICS (Brésil, Russie, Inde, Chine et Afrique du Sud), le record de contraction de
l'activité économiqgue revient a l'Inde dont la croissance du PIB devrait

subi le double effet de la baisse du prix du baril jumelée a la
contraction de la demande mondiale pour atteindre ainsi une chute du PIB estimée a 3,1% sur
l'année 2020. Pour le Brésil, le ralentissement a été tres prononcé cette année avec des taux

S'agissant de la Chine, méme en étant le premier pays touché l'an dernier par le

sur 'année 2020. La Chine a également pu accroitre drastiquement sa part

LA CHINE, NOUVELLE
LOCOMOTIVE ECONOMIQUE

avec une progression de son PIB estimée a 1,4% en 2020 puis a 8,3% en
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S'agissant du pétrole, l'évolution des prix reste fortement

qui a engendré la balisse de la consommation des produits pétroliers suite aux

devralent cependant enregistrer une légere reprise en 2021 en

Les cours des autres matieres premieres auraient également été
r

= \A Sur un autre registre, les disparités concernant les politiques

poursuite du rebond du dollar face a l'euro. Par conséquent, le taux

S e

la morosité des perspectives mondiales de croissance a court et moyen termes est
d’accroissement de l'endettement et du déficit budgétaire des nations, de
la hausse de la pauvreté et de la difficulté d'afficher des niveaux d'inflation
Concernant l'avenir, 'évolution des perspectives économiques dépendra
de la progression de la campagne de vaccination autour du monde et de la capacité des états a
réaliser un certain équilibre entre la relance économique par la dette et la gestion de la réduction
r des grandes crises économiques qu'a connues le monde au
passé, les conséquences de cette pandémie pénaliseront durablement lenvironnemen
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CONTEXTE CONOMIQUE NATIONAL

D'un c6té, la Caisse Centrale de Garantie (CCG) a mis en place des mesures visant a soutenir les

et consistant a mobiliser les ressources de financement en faveur des entreprises dont la

trésorerie s'est dégradée a cause de la baisse de leurs activités. La CCG a aussi la
garantie destinée aux sociétés dont le chiffre d'affaires dépasse

10 millions de Dirhams afin de couvrir une grande partie des crédits accordés pour la relance de

notamment aux commerces et aux artisans qui réalisent un chiffre d’affai

des citoyens, non déclarés a la CNSS ou non éligibles a l'indemnité de perte d'emplol, une

comme objectif de soutenir l'économie dans sa globalité, dont quelques
Maghrib. Entre réduction du taux directeur a 1,50%, renforcement du programme TPME

particuliers et les entreprises affectés par le contexte sanitaire

VERS UNE RECESSION
ECONOMIQUE PRONONCEE...

En ce qui concerne les banques commerciales, elles ont eu droit a la libération intégrale du
compte de réserve en leur faveur, a l'allegement temporaire des regles prudentielles et
l'instauration de mesures d'accompagnement spécifiques pour les banques a ¢

la mise en place par la banque centrale d'une cellule d’accompagnement par rapport aux

éligible aux opérations de refinancement et l'affinement
refinancement de BAM pour favoriser les banques qui déploient le plus d’efforts dans ce sens.
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En raison de l'impact de la crise sanitaire liée au nouveau coronavirus, le maintien de la

campagne agricole précédente, et a l'instar de plusieurs autres pays, le Maroc a connu une
grande régression économique tout au long de 'année 2020.

mises en place afin de limiter l'accroissement du nombre de contaminations au Maroc.

instaurées par le gouvernement devraient, cependant,
plaider en faveur de l'amélioration des revenus des citoyens

campagnes céréalieres importantes atteignant les 75

a connu une aggravation de 3 points de base, passant ainsi
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i

poursuite des efforts concernant les financements
spécifiques et en prenant en considération les dispositions

budgétaire devrait reprendre de nouveau et de maniére

engendrées telles que le confinement et la fermeture des frontieres,

que et ['électricité, ce qui a conduit au recul de la croissance des exportations de
et dérivés. D'un autre cOté, les importations ont diminué de
totalité des groupes de produits, notamment les produits énergétiques
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MARCH FINANCIER

haussier connu en début d'année dans un contexte de taux

bas et d'externalisation de la gestion financiere des institutionnels vers les OPCVM a permis
d’alimenter considérablement le marché actions en flux, néanmoins, la détection des premiers
mination au Royaume a entrainé une vague de chute inégalable qui a, par la suite,

pu étre contenue grace aux mesures liées au déconfinement graduel et aux décisions prises par

Au cours des dix dernieres années, ['évolution de la capitalisation boursiére se présente comme

627 627
579 583 2o 587

516

451
445 484 453

déclenchement de la crise sanitaire au Maroc tandis que le plus bas de l'année (8
a été atteint le 18 Mars 2020 soit le jour de la déclaration de l'état d'urge
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la majorité des secteurs cotés ont connu des évolutions
uniguement ont enregistré des performances positives. Il s'agit en l'occurrence du secteur
informatique qui se retrouve en téte de liste avec une
pharmaceutique avec +16,2%, suivis par le secteur des mines, les distributeurs et enfin celui du

Sur un autre registre, en tenant compte de la politique monétaire accommodante du pays
conjuguée aux mesures de relance adoptées par le gouvernement pour contenir |

crise sanitaire, les taux d'intérét sont restés a des niveaux bas, tandis que l'évolution du marché
monétaire a parfaltement été régulée par la Banque Centrale a travers sa stratégie expansive
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La mission de BNP Paribas étant de contribuer a une économie responsable et
durable en finangant et conseillant ses clients de maniéere éthique, le groupe a
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=

227



SENTATION DE LA BMC(CI

66,7%
BNP PARIBAS

8,9%

16,6%
AXAMAROC
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NOTRE RAISON D’

En 2020, face a la crise sanitaire inédite que le monde a connue, la BMCI a confirmé son
engagement pour accompagner ses clients et pour assurer la continuité de ses services dans les

BMCIASSET
MANAGEMENT

100%

BMCILEASING
86,91%
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UNE GOUVERNANCE SOLIDE

CONSEIL DE SURVEILLANCE

_______________________________________________________________________________________________

Suivant l'article 15 des statuts de la BMCI, le Conseil de Surveillance est composé de trois membres

sont nommés par 'Assemblée Générale Ordinaire et la durée
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La BMCI est dirigée par un Directoire qui assume ses fonctions sous le controle
95 régissant les sociétés anonymes telle que modifiée et
complétée et aux dispositions statutaires (art.14), les membres du Directoire sont nommés par le

membres du Directoire est fixée a trois années a compter de la date de réunion du Conseil de
Sur le plan de la Gouvernance, M. Philippe Dumel a été nommé nouveau Président

Mars 2020, en remplacement de M. Laurent Dupuch ayant été amené a occuper de
nouvelles fonctions au niveau du groupe BNP Paribas. Un autre changement organisationnel a eu lieu

de la banque, en remplacement de M. Didier Dufour, qui a fait
valoir ses droits a la retraite. Ainsi, le nouvel organigramme de la BMCI se présente comme suit
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FAITS MARQUANTS

-2020, UNE ANNEE HORS NORMES-

mobilisation entiére pour accompagner sa clientele particuliere et professionnelle ainsi que

meilleures conditions tout en garantissant la sécurité de ses collaborateurs, clients et autres

d'une maniére innovante aux nouveaux besoins clients et aux nouveaux modes de consommation

En effet, en dépit de toutes les contraintes imposées par le contexte épidémiologique mondial,

digital pour la BMCI mais aussi une année de lancement de plusieurs services et d'a

OWEC

L'APPLICATION GAGNI
EN SIMPLICITE,

EN FLUIDITE

ET EN FONCTIONNALITES

P ol 3

0 Abk Store

Afin de coller davantage aux besoins de ses clients, BMCI Net a été intégralement refondu et a

les services bancaires essentiels au quotidien a portée de main. Elle permet a ses usagers de
gérer leurs comptes via leurs smartphones a travers une expérience réinventée au tr
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Migration de 80% des cartes BMCI en CONTACTLESS

Le paiement sans contact, activité en plein essor au Maroc, a
connu une hausse spectaculaire en 2020 suite au déclenchement

de la stratégie BMCI visant a offrir a ses clients des solutions de

Mise en ceuvre du nouveau modele relationnel «

Dans la continuité du projet de transformation de notre modele
de distribution, nous avons déployé a partir de Décembre 2020

le paiement électronique, favoriser l'inclusion financiere et

lancement, une campagne de communication d'envergure a
été lancée du 15 Octobre au 15 Novembre, couvrant tout le
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cibles distincts afin de créer une adéquation entre l'offre

G

La BMCI s’est inscrite pleinement dans les initiatives nationales

distribuer des aldes de l'Etat aux travailleurs de l'informel.

partenaire bancaire de référence autour du financement PRO en

@R«

du Coronavirus, créé sur Hautes instructions de Sa Majesté le

de la vie économique, en cette période particulierement

aux cotés des pouvoirs publics afin de surmonter la crise
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Dans le cadre de la modernisation informatique, la BMCI a initié un large programme de refonte
de son systeme d'information afin d'accompagner ses ambitions de développement a moyen et
long terme parallelement a la mise a niveau de son environnement d'infr

L'étendue de ce programme couvre tout l'écosysteme informatique de la banque avec, d'un coté,

le Core Banking System et les outils spécifiques a la gestion des métiers spécialisés et, d'un autre
¢, la gestion de la comptabilité et la production des reportings réglementaires. Ce projet

intervient dans un contexte caractérisé par l'évolution constante des normes des régulateurs et

des exigences du Groupe BNP Paribas (Normes comptables, KYC, Cyber

l'adoption, en parallele, de la technologie Cloud par le Groupe BNP Paribas, ce qui nécessite une

montée en charge soutenue. L'enjeu de ce programme est également une transformation des

intégré SAB AT qui offre une couverture fonctionnelle trés large et qui répond aux en

Le déploiement de SAB AT a été planifié en 3 lots pour sécuriser la bascule.
Le premier lot (Lot 1) a couvert la gestion des comptes clients (Entrée En Relation & KYC) et la

de travail (YPA : Your Portal Advisor) pour l'ensemble de la force commerciale ainsi que sur

engagements (Crédits, Autorisations, engagements par signature), la souscription des produ
a bascule s'est déroulée avec succes grace a la concaténation des efforts
prenantes du projet permettant la fiabilisation et la mise en adéquation des
données avec le nouveau systeme d'information, l'accompagnement du changement via des
plans de communication et de formation spécifiques, la stabilisation de la production a trave
bascule adéquat ainsi que le décommissionnement des applicatifs concerné
L'enjeu de cette transition pour la banque résidait dans la nécessité d'assurer le fonctionnement
dual des deux systemes d'information, actuel et cible, en gar

Par ailleurs, un protocole de conduite du changement holistique a été déployé afin d'assurer des
de la banque, notamment les collaborateurs et les clients. Ce dispositif d'accompagnement a été
composé de sessions de formation adaptées au contexte de la crise sanitaire Covid

documentation d’accompagnement étoffée, d'une assistance post
plateforme d'assistance HelpDesk et de l'équipe Programme en plus d'un important plan de
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Cette notation a eu lieu au cours de l'année 2020 et s’est opérée sur
38 criteres et 330 indicateurs correspondant a des exigences

(G

e 14(‘

250 participants, l'objectif étant de récompenser les batiments dont

RSE de la BMCI et démontre l'engagement quotidien des
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FAIT MARQUANT POST TURE 2020

-2 024175 DEBUT D’"ANNEE MARQUE
PAR LE LANCEMENTDUN OPCI -

obtenu en date du jeudi 24 décembre 2020 et sous la référence n® AG/SP1/005/2020, la BMCI a

turation et la gestion de cet OPCl ont été confiées a REIM Partners

de la BMCI dans le capital d’Aradei Capital et 'achat par cette derniere des

Ce portefeuille d'agences a €té valorisé a pres de 620 millio
immobiliers indépendants agréés par le Ministere de l'Economie, des Finances et de la Réforme
de U'Administration. Ces agences sont situées dans 17 villes a travers le Royaume et sont louées

objectif de contribuer a 'émergence de cette nouvelle classe d'actifs en apportant des agences

scellant un partenariat stratégique a long terme avec la fonciere Aradei Capital se traduisant par
l'entrée de la banque dans le capital de cette derniere a hau

d'Aradei Capital sur le marché des blocs de la Bourse des Valeurs de Casablanca
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Chiffres clés au 31 Décembre 20

au Fonds Spécial pour la gestion de la pandémie du Coronavirus, créé sur Hautes instructions de
Sa Majesté le Roi Mohammed VI a hauteur de 85 Millions de Dirhams,

PRODUIT NET BANCAIRE CONSOLIDE 3,05 MILLIARDS DE DIRHAMS
RESULTAT BRUT 'EXPLOITATION CONSOLIDE 1,3 MILLIARD DE DIRHAMS
RESULTAT NET CONSOLIDE 145 MILLIONS DE DIRHAMS
COEFFICIENT D'EXPLOITATION CONSOLIDE 56,5%

CREDITS PAR CAISSE A LA CLIENTELE CONSOLIDES 50,9 MILLIARDS DE DIRHAMS
RATIO DE LIQUIDITE CONSOLIDE & 114%

{1 A T eeeeirs X000

CREDITS PARCAISSE A LA CLIENTELE CONSOLIDES (EN MMDH)
Les Crédits par Caisse 2 la Clientéie Consolidés ont atteint
508 milliamds de dirhams a fin décembre 2020 contre
54,5 milliards de dirhams au 31 décembre 2019, soit une
bajsse de 7 3%,

I RAEHY

PRODUIT NET BANCAIRE (EN MMOH)

Le Groupe BMCI a réalisé un Produit Net Bancaire Consolidé de
3,05 milliards de dirhams & fin décembre 2020 en légére baisse
de 0.3% par rapport 2 fin décembre 2018, essentiellernent du
fait de la baisse de l2 marge sur commissions de -B4% aver
une hausse au niveau de 12 marge dintéréts et du résultat des
opérations de marché respectivement de +1L4% et +7%

Au niveay des comptes sociawx, b2 Produit Net Bancaire 5'éleve
2 2.7 milliards de dirhams, en augmentation de 1% par rapport
i fin décembre 2015

306 305
78l uq §
& ]
] g S
18 Wi (KN M|
-4,1% -0,3%

CODT DURISQUE CONSOLIDE (EN MOH)

Le Colt du Risque Consplidd a augment? de 1047 2 fin
décembre 2020 par rappart a fin décembre 2019 intégrant les
impacts de la crise sanitaire COVID-19.

le taox de cooverture des créances par es prvisions des
COmptes sociawe s'2tablit & BO.6%

DEPOTS DE LA CLIENTELE CONSOLIDES (EN MMDH)

les Dépits de la Clienttle Consolidés ont enregistrd une
baisse de 0.9% pour $'2tablir & 446 milliards de difhiams
4 fin décembre 2020 contre 45 milllzrds de dirhams au 31
décembre 2019, avec une améliorztion de la structure des
ressources en faveur des dépdts 3 wee qui représentent 759%
& fin décembre 2020 contre 72,5% 2 fin décembre 2019

45 445
[l
8
-] -
(EN WA
-0,9%

FRAIS DE GESTION CONSOLIDES (EN MMDH)

Afin décembre 2020, les Frais |:l= Gestion Consolidés s'élevent
2 1.7 milliard de dirhams intégrant la contribution au Fonds
Spérial pour la Gestion de La pandémie du Coronavirus de B3
milltons de dichams Par zilleurs, le Coefficient d'Expicitation
Consolicdé s"affiche & 56,5% 2 fin décembre 2020,

En neutralisant cet impact exceptionnel, les Frais de
Gestion Consolidés s'élévent a 1.6 milliard de dirhams seit
une baisse de 0.5% par rapport & fin décembre 2019 et le
Coefficient &'Exploitation Consolidé est de 53.7%.

ig &I
420 425
(EN M (EN ME)
+19% +4,7%

RESULTAT AVANT IMPOTS CONSOLIDE (EN MDH)

Le Groupe BMCLaffiche un Bésoltat Avant Impdts Consolidd de
360 millsons de dirhams 2 fin décembre 2020, soit une baisse
de £37% par rapport 2 fin décembre 2013

Hors don COVID-19, [z Résultat Avant Impdes Consolidé ressart 2
4457 millions de dirhams 4 fin deécembre 2020
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ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE CONSOLIDES (EN MMOH)

les Engagements par Signature Consolidés se sont établis
a 178 miltiards de dithams & fin décembre 2020, soit une
nausse de 3% par rapport au 31 décembre 2019

17,2
11 NMLE} B

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION CONSOLIDE (EN MMDH)

Le Résultat Brut d'Exploitation Consolidé s'étabét 2 1.3 milliard
e dirhams & fin décembre 2000, soit une baisse de &% par
rapport & fin décembre 2019

Hors impact sxceptionnel B# v don, il est stable & 1.4 milliard
ce dirhams.

21130
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RESULTAT NET (EN MIH)

ie Resultat Met Consolidd s'est établi 2 145 millions de
dirhams 2 fin décembre 2020, soit une baisse de 75,5% par
rapport & fin décembre 2015.

Fars don COVID-19, 1= Résultat Net Consolide est de 198 millions
de dirhams & fin déoembre 2020. Au niveay des compees socizu,
Ie Réspltat Net s'écablit & 278 millions de dirhams, soit une
baisse de 47% par rapport & fin décembre 2019,



.t
.
.s®
w®
.t
.t
% B
.
.t
we®
.

M TIERS
OMMERCE



COMMERCIALE

la crise sanitaire sur l'économie nationale et sur la croissance des

Cependant et malgré ce contexte inédit, le Corporate Banking a
réussi a enregistrer globalement de bonnes réalisations tant au

fois été impactés négativement en lien avec la baisse des investissements durant la période
de confinement bien qu'il y ait eu tout de méme la captation d'importants deals stratégiques.

Durant 2020 et des le début de la crise, le Corporate a rapidement mis
en place un plan d'accompagnement de ses clients pour soutenir leurs

trésorerie (reglement fournisseurs et paiement salaires, etc)
et a aussi entamé les démarches de report d'échéances pou

Le Corporate a également été au plus pres de ses clients en mettant a

Toutes ces réalisations ont €té possibles grace a une forte proximité
et adaptabilité des équipes pour se positionner sur les opportunités du marché dans un climat

au vu des perspectives de reprise au niveau mondial, nous restons confiants quant
a la capacité de la banque a accompagnement le financement

Poursuite de Consolidation des acquis Maintien de I'ambition de
Iaccompagnement clients afin d'atteindre nos réalisation du plan de

durant ce contexte objectifs de développement
particulier développement

Enfin, l'aboutissement de ces ambitions pour 2021 ne pourra se faire sans
valorisation du Capital Humain et la proximité clients qui constituent pour le Corporate les
véritables leviers pour répondre avec efficience aux besoins de nos clients Corporate durant ce
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nous avons réalisé l'ensemble des objectifs que nous nous étions fixés

| — | tant sur l'équipement de nos clients en solutions digitales que sur la
— -l -I digitalisation de leurs opérations. De plus, avec la pandémie COVID

majorité de nos clients, Corporate, institutionnels et Professionnels,

dématérialisation des transactions bancaires et de signature

Confirming, la solution
Proximité et Qualité de Innovation digitale pour la gestion des

service fournisseurs

L'évolution de l'activité Trade demeure en phase avec l'évolution des Echanges E

En dépit d'une conjoncture défavorable, la rentabilité est maintenue avec également une

d'une étroite synergie entre les équipes du réseau et le métier Trade.

@— La dynamique engagée est ainsi poursuivie pour capter les opportunités,
l | accompagner le développement des clients et confirmer la

BMCI Leasing s'est fortement mobilisée pour faire face a l'urgence

, ses effets sur la situation de la clientele. Ainsi, plus de 2000
demandes de report ont été traitées en faveur de plus de 600 clients.

bail a enregistré une nette baisse d'activité durant l'année
, Soit
2019. Dans ce contexte, BMCI Leasing a cloturé l'exercice 2020 avec une production en baisse de

o E,T-_--_——_—_—_—_—_—_—__—__—_—_E—_E—__E—_—_E—__E——————— ~
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factoring de la banque s’est mobilisée pour continuer a servir
et a accompagner ses clients malgré les contraintes induites

les autorités mais aussi du fait de ['adoption par de nombreux,

ceuvre, ce qui a permis, malgré les contraintes induites par la crise sanitaire, de maintenir une
dynamique commerciale, qui a porté ses fruits puisque la production factoring globale est en

production relative aux créances TVA est en baisse. La dynamique commerciale s'appuie
principalement sur celle de la production domestique qui est en augmentation de plus de 6%.

progression significative. La maitrise des risques reste une priorité pour B

En 2020, le marché des capitaux a subi les effets de la crise sanitaire, la Bourse de

a son ancrage, son expertise et 'engagement fondamental de son équipe, BMCI
Securities Services a su démontrer sa résilience, sa capacité d'adaptation et son agilité pour faire

et de visibilité tout en assurant a ses clients une gualité de service irréprochable.

enfin elle a consolidé sa position de leader au niveau des plans

BMCI2S compte renforcer son positionnement au niveau
sociétés gestionnaires d'actifs immobiliers pour offrir la fonction :

dépositaire aux OPCIl et auprées des sociétés cotées pour proposer

SESEEEEEEEEEEEEEEEEEEER
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19 a entrainé un fort ralentissement de l'offshoring au Maroc avec notamment
la diminution des investissements et la difficulté d'assurer le plein

amont sur toutes les nouvelles implantations majeures (Multinationales de premier plan) qu‘ont
les zones d’accélération industrielles, consolidant, ainsi son rang de leader su
segment, tout en répondant aux attentes et besoins de cette clientele.

commerciales et des indicateurs financiers solides tout en poursuivant sa stratégie de mis
conformité avec les meilleurs standards internationaux lancés par le groupe BNP Paribas.

La Synergie & Cross Selling avec l'ensemble des métiers spécialisés de la BMCI, le support du
groupe BNP Paribas, la proximité auprés de nos clients ainsi que la
facteurs clés de succes pour maintenir le leadership de BMCI Bangue Offshore sur les zones

a la crise sanitaire et a réalisé un PNB relativement stable par rapport a

Le métier a également réussi a maintenir sa position de leader en tant que conseiller financier
ernationaux dans le cadre de leurs Plans d'Epargne Groupe destinés
aux salariés de leurs filiales marocaines et ce, a linstar de leurs opérations réalisées a

Nous avons également poursuivi 'accompagnement de la Banque et de ses clients
dans le cadre de leurs émissions de Titres de Créances Négociables sur le marché des capitaux

- pour la mise a jour de son programme d’'émissions de bons
ement avec une extension du plafond a 3,5 milliards de dirhams et la

- pour la mise a jour de son programme de certificats de dép6t
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oA
‘.\ amortissable linéairement sur 5 ans. Avec cette deuxieme émission, aprés celle
’ réalisée en décembre 2019, nous avons réussi a mobiliser 600
“ au profit de la société en lui permettant d'optimiser son co0t d'endettement et
n haut de bilan par un reprofilage de sa structure financiére.

Enfin, le métier a terminé l'année 2020 sur une note positive en intervenant en tant que conseiller

En 2020, la crise sanitaire a perturbé la chaine de valeur des projets
immobiliers. Malgré ce contexte difficile, la BMCl a réussi a augmenter

une opération avec l'un des principaux acteurs du marché. Ces
augmentations d'encours ont eu lieu dans le respect de la qualité du

de soutien du secteur ont permis de soutenir les ventes au second semestre,

le processus de réforme du régime de change avec un nouvel élargissement
des bandes de fluctuation du Dirham Marocain qui passe

changes, qui a été initié en janvier 2018, et intervient apres l'atteinte des objectifs assignés a la

Depuis que L'épidémie Covid 19 a touché le Maroc, la fermeture des frontieres maritimes et
aériennes entre Mars et Juillet dernier a induit brutalement une pénurie de rentrée de devises.
conséquent, le Dirham Marocain s'est fortement déprécié face aux devises étrangeres

Sur la deuxieme moitié de l'année et avec l'ouverture des frontiéres et |
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Par ailleurs, la position de change des banques marocaines a fortement augmenté et se situe a
plus de 8 milliards de Dirhams, ce qui traduit la bonne capacité des banques a servir leur

ontexte difficile, la salle des marchés a continué a accompagner ses clients tout au

Au cours de l'année 2020, le marché obligataire a connu deux baisses successives du taux

par la suite la tendance s'est renversée a la hausse suite a un gros besoin de financement du
le marché domestique pour faire face aux dépenses exceptionnelle
En 2020, la salle des marchés a étoffé le catalogue de ses produits avec l'addition des

ns) avec un grand institutionnel de la place. Cette transaction a été le fruit de plusieurs mois

d'intervenant en valeurs du trésor, sur le marché primaire

SERVICE D'ASSISTANCE AUX ENTREPRISES

B la formation et la sensibilisation des clients pour ['utilisation des produits e

Accompagnement | Développementde
des clients et du l'nffre Premium et Amélloration de Participation active
réseau Corporate | généralisation de la l'efficacité 4 l'amélioration de

dans le plan de mise en place du opérationnelle la satisfaction
transformationIT | service en régions clientéle
restantes
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Pour le Retail, 2020 a été une année intense marquée par la mise en

( an _\
L'année 2020 a été fortement impactée par les effets de la crise = I el
sanitaire, ce qui a poussé le Retail a faire preuve d'agiliteé et de §§
;gz

Ainsi et afin de garantir a nos clients une continuité de nos services, plusieurs leviers ont été
|

B e développement de l'activité des différents canaux de bangue a distance notamment le
Centre de Relation Clients, l'application BMCI Mobile et le site internet

[ |
du GPBM, gue ce soit en participant activement a la campagne n
des aides directes Moussanada ou en offrant le report des échéances de crédit.

également mis en place des solutions de financement adapté
clients, notamment avec les offres «Damane Oxygene», «Damane Relance» et «Relance TPE».

En parallele, la BMCI a poursuivi le déploiement de son nouveau modele de distribution. Ce

l'identité visuelle. Ceci permet d'adresser difféeremment les
clients selon leurs attentes et leurs besoins tout en disposant de présences alternatives pour

Partant, l'année 2020 a vu le lancement du nouveau modele d'agence Express. Ce modéle
modulable, permettra d'offrir une plus grande proximité et une meilleure accessibilité a nos

a distance aux offres et services de la banque, l'objectif étant de se montrer plus accessible et
de donner de 'autonomie aux clients en encourageant le self

Crédit a la Consommation

2020 bien particuliere marquée par la pandémie mondiale, le métier Crédit a
la Consommation a fait preuve d'agilité, d'adaptation et de réactivité afin d’accompagner nos
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les mesures sanitaires sur le premier semestre, la production du crédit a la consommation a
une reprise progressive de l'activité sur la deuxieme moitié de l'année. Parallelement,

Enfin, au regard des répercussions de la crise sanitaire Covid
les besoins de nos clients, les équipes commerciales crédit a la co

Principaux faits de I'année 2020 :

1] Conformément aux instructions gouvernementales et afin d'accompagner les ménages
impactés par les effets de la crise sanitaire, nous avons effectué plus de 3

02 oratoire a été mise en place avec la participation du réseau d’agence

03 une gestion des flux d'appels multipliée par 5 et flux e
communication banque qui a orienté au maximum les clients vers le 2828.

04
03 mise en place de 2 nouveaux guantiemes de prélevement pour limiter les impayés et donner

06

Concernant le volet commerce, sur le canal distribution Business
est marquée par l'ouverture de quatre nouveaux marchés et la mise en place d'une gouvernance

2019 et une tendance haussiéere sur la production a €té enregistrée le dernier trimestre 2020
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f ‘;‘i de transformation de la BMCI, la Banque Privée a continué

!

de la premiere newsletter Banque Privée autour de la thématique des initiatives solidaires en

COVID et dans le cadre de la journée de la femme, la Banque Privée a organisé

0i

Ibrahimi, consultante en développement managérial et coach IKIGAI.

du respect des mesures sanitaires pendant la crise COVID
dispositif d'organisation d'événements sous format digital, en organisant plusieurs webinaires,

7

02

Wealth Management, avec l'intervention de M. Florent BRONES, Responsable de la Stratégie
d'Investissement de BNP Paribas Wealth Management, quiy a f

03

Foundation, partenaire de BNP Paribas Wealth Management et développé avec l'école
Supélec dans le but d'aider les managers hommes et femmes entrepreneurs et
exécutifs francophones a anticiper la reprise de leurs activités post

04

partenaire de BNP Paribas Wealth Management, dont l'objectif était de rassembler des
leaders engagés afin de discuter, partager des solutions et donner des outils pour la mise en

ivée ont également été conviés a participer aux webinaires organisés dans
le cadre de la Semaine de la Diversité de la BMCI, autour des thématiques:

B« Women In Business : libérez votre potentiel de femme entrepreneur
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L'année 2020 a impacté la Finance Conventionnelle mais également la Finance Participative au

le mois de mars suite a la fermeture des Etudes Notariales et des Concessionnaires de voitures.

Cette situation exceptionnelle a mené les autorités de tutelle a mettre en place des mesures

B |e report d’échéances sur les financements Mourabaha sans frais ni pénalité
de vente, le montant de la marge est figé pendant la durée du

voit la garantie des financements accordés par les banques
et fenétres participatives en faveur des particuliers et des TPME.

Ainsi et grace a ces mesures, l'activité a pu reprendre son rythme a partir du mois de juill
notamment suite a la baisse des droits d’enregistrement de 50% pour les biens dont le m
, l'exonération du logement social ainsi que la suspension

La Finance Participative au Maroc a également connu la mise en pratique d'actions visant a
l'étoffer conformément aux meilleures pratiques internationales, a l'instar de la promulgation de
la loi sur Takaful en marge des travaux en cours, L'émission par

portant sur la convention relative a la régularisation du SIMT, le renforcement de l'offre

Pour ce qui est de BMCI Najmah, 'exercice 2020 a été marqué par les actions suivantes:

[ |
aux ventes des biens en stock et en assurant un suivi approché des demandes de report

conformité de l'activité par rapport aux avis émis par cet Organe ;

B Renforcement du dispositif de contrle a travers la mise en place d'un Point de
Surveillance Fondamental (PSF Financement Mourabaha), qui assurera le respect de la

B Tenue de deux Comités Finance Participative sous 'égide du Président du Directoire pour
faire le point notamment sur la stratégie/gestion des risques de la Fenétre Participative
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RESORERIE

Les injections de liquidité de la Banque Centrale sont passées en moyenne de 70 mi

Centrale a également décidé en juin 2020 de supprimer la réserve obligatoire,
permettant une injection permanente d'un peu plus de 11 milliards de

a fait face au début de la crise a quelques tensions de liguidité au méme titre que le
marché, alimentées par les inquiétudes liées a la crise Covid
situation de liquidité de la BMCI est redevenue confortable, et le nivea
est descendu en dessous de 10% des actifs liquides. Les ressources a vue de la BMCI ont par
ailleurs enregistré une progression considérable durant la période du confinement par effet de

Les indicateurs de risque de liquidité et de risque de taux de la BMCI
sont restés contenus dans le cadre des limites fixées par la Banque Centrale et par le Groupe
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MARKETING, INNOVATION,
DIGITAL & STRATEGIE

En réponse aux hautes orientations de Sa Majesté le Rol
Mohamed IV, nous avons lancé au mois de février une

l TPE ET PORTEURS

5 i promotion du programme national d'accompagnement et de
P'E.Fgﬂlﬁ(r financement des petites entreprises et porteurs du projet a

travers le programme INTELAK pour couvrir les besoins
d'investissement et de fonctionnement a des conditions

CREDIT A2x"

FRALS X DRSSEEN A O DN

5

oA bangue
B orace LI

e Campagne DAMANE Relance/ Relance TPE

Une campagne dédiée aux entrepreneurs axée sur les TPE et porteurs de projet a été lancée en
fin d’année a travers le programme INTELAK mais aussi axée sur les femmes entrepreneurs a

WOMEN IN BUSINESS pour réitérer notre engagement et notre écoute
afin de satisfaire leurs attentes et leurs besoins et les fidéliser.
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L'affichage urbain porte sur le visuel générique pour promouvoir l'entreprenariat dans sa
e cette campagne nous avons décliné notre communication sur le

canal digital en 2 visuels, le premier faisant référence au programme INTELAK et le second, au

programme WOMEN IN BUSINESS pour que le client puisse s'identifier a l'un des deux.

OANS U MEDE O DinsE BANS TN MR 90 D2
LES ENTREPRENEURS ONT LES EUNES ENTREPRISES i
BESOIN DE SOUTIEN POUR ONT BESOIN D'ETRE ACCOMPAGNEES . % |
SEDEVELOPPER POUR BIEN DEMARRER e
'-'y.‘.'c-i—?'i’i"ﬁ
OFFRES, SOLUTICNS, e
ACCOMPASNENENT D60 o] T
oL i R
[ ]
-.ur.’m uinm wnru'\l‘lt
Fin 2019, nous avons lancé la campagne vignette 2020, cette SEPIRS COURT POVA PATER,
N N . \ N SAVIGNETTE
derniere permet a nos clients BMCI et non clients le réglement
de leur vignette via 3 canaux (Agences, GAB et internet sur le % ATaE

portall de la DGI) permettant ainsi de créer des flux de clients

A l'instar des années précédentes, le lancement de cette

mettre en avant les cartes de crédit Visa 3 fois et Viva Aurora ainsi
que le crédit a la consommation a taux avantageux. Le message
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DANS U NONEE 0 Crlst
ggggcgﬂss?&%w“s service de Banque en ligne BMCI CONNECT, dédié aux clients

LABANQUE

Décliné en application Mobile et en site web
bmciconnect.ma, ces deux dispositifs sont gratuits et
viennent respectivement remplacer BMCI MOBILE &
‘ BMCINet. Ce nouveau service de Banque en ligne propose de
“ ' > | nouvelles fonctionnalités (ajout & suppression de

sty e AT M
BMCI CONMICT

Macitonaect

en plus autonomes dans la gestion de leurs opérations de

—w) 1 Bangue

o BMCI d'un monde

* . GIOUrT DN FASRTIAS QU‘ ‘nm“
[ J

campagne Black Friday pour soutenir la production du Crédit Conso mais aussi réitérer notre
engagement aupres de notre clientéle en l'accompagnant a faire face aux dépenses et imprévus

e et aussi a la réalisation des différents projets personnels avec
une offre Crédit Conso tres agressive et un message accrocheur «

BLACK FRIDAY DANS IIN MONDT QUI CHANGE,

PAS BESOIN D'ATTENDRE LES SOLDES

||' POUR PROFITER DES BONNES AFFAIRES
128548678

S S CBB -Sh-amm

[ J
mw‘?w Cette période particuliere de crise sanitaire était propice pour
paiement a partir d'une carte sans contact est une solution
qui permet de réduire la manipulation du cash et répondre
s, = aux mesures de sécurité et d'hygiene préconisées pour
:r:;:racnw,..
BMCI a\n monde
GROUPE DINE* PASUSIAS qui change
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de I'agence MERCATO Dar Bouazza

Dar Bouazza a €té inaugurée. Le réseau compte désormais 7 agences

Un espace conseil a également été prévu pour que le client puisse bénéficier de l'expertise d'un
onseiller clientéle si besoin. Par ailleurs, la clientéle de cette agence peut réaliser l'ensemble
de ses opérations de caisse dans toutes les agences BMCI sans frais additionnels.

accompagner nos clients et de partager notre expertise et notre
faire dans le contexte particulier que nous vivons avec la crise

premieres éditions ont porté sur des thématiques dédiées a l'entreprenariat en

Les BMCI TALKS sont animés par un modérateur et des experts métiers internes et externes selon
la thématigue et mettent en avant des témoignages de clients ayant bénéficié de l'offre avec des
questions/réponses des participants pour cléturer la session. D'autres thématiques sont prévues
sur 2021 et porteront sur des sujets en rapport avec nos commun

"y
BMClm s | “"“m Women In Business Z
DAMANE RELANCE & INTELAK Gagnez pn compétences pour Ubdrer votre potentiel de
BMC B ENTREPRENEURIAT : | Femma Entreprenewr |
COMMENT DEMASRER OU REDEMARRER VOTRE teterverarses Modératrice
BUSINESS DANS LA FOULEE DE LA COVID1Y ? :
. ' == y =
I £ D == ()
, I
, - e e,
) I = B0 =
Matasred Aol WGNIT Jeus BELAMSG 1 aqal Callan
e THETE I bl S, 5 mars 35112 (3 16000
SANIN B ot o - D oo e e [E— 00
e = Q0 Jewd) 26 Novembre | 16030 () I -
1
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En 2020, et malgré un contexte sanitaire peu favorable aux réunions, en présentiel, favorisant
collective, le pdle Innovation, dont L'ADN se veut étre agile, a continu€ a promouvoir

, le pble Innovation a entrepris un ensemble de chantiers novateurs

|
Bot (Chat & Voice) afin de mieux répondre a leurs demandes et interrogations sur divers

I Une application mobile de catégorisation & gestion des dépenses,
planifications des objectifs & recommandations d'épargnes et

|
temps réel des GABs, agences bancaires & autres services (Etablissement de paiement,

en décembre 2020, en présence d'experts métiers BMCI et des fondateurs

webinars est de permettre aux collaborateurs BMCI de porter un regard neuf sur
le monde bancaire en les familiarisant avec les nouvelles technologies et méthodes innovantes
/ou
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continue a construire son écosysteme de partenariats stratégiques et a
développer ses programmes avec les différents acteurs marocains du Numérique. Ces
partenariats s'inscrivent dans une stratégie de la banque visant a s'ouvrir au monde des startups

vers les incubateurs marocains et les écoles spécialisées dans la R&D visant a renforcer le

Dans une optique d'étre le catalyseur de l'innovation au Maroc et en Afrique, le pole Innovati
a pour vocation de créer une réelle synergie avec ses partenaires

o Ecole Centrale
M APEBI L PREAEY Casablaneca

La BMCI a renouvelé son engagement aupres de la Chambre Frangaise de Commerce et de
l'Industrie au Maroc (CFCIM). Ce partenariat consiste en un soutien financier aux startups
agnées par le Kluster et un bénévolat de compétences par les cadres de la banque au

People's LAB 4 Good 2020 est la Deuxieme édition au Maroc du programme d'intraprenariat du
ramme combine formation aux méthodologies innovantes de
pilotage de projets (Agile, Lean Startup, MVP..)), et un environnement mixant le Startup Mindset

adaptées aux problemes touchant notre entreprise et la société en lien avec les 17 objectifs de
développement durable de |'Organisation des Nations Unies et en s'appuyant sur la politique

WINWIN a été l'idée marocaine, de la BMCI, lauréate de 'édition 2020. La solution est en cours

marketplace, plateforme web & mobile dédiée aux Entrepreneurs Marocains du Numérique en
leur permettant de promouvoir leurs offres de services aupres des entrepreneurs et des petites

LA
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BATCH#1, Premier appel a idées au service de la BMCI
Le Lab Innovation a ouvert l'appel a idées du batch n°1 auprées de
toutes les Lignes de meétiers et fonctions de la banque afin de
recueillir leurs idées porteuses de valeur Business, orientées

#1 , . . . e
BATCH customer centric et axées sur la résolution des problématiques
\‘jé’ Les idées les plus transformatrices et répondant aux objectifs
— business sont sélectionnées pour étre transformées en MVPs
||
©\ickEER
¢
[ |

sur l'intelligence artificielle permettant de classer automatiquement, 24/7, les demandes des

ainsi améliorer 'expérience et la satisfaction de nos clients.
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] e
Messenger au Maroc. Né du besoin urgent des clients ( s )

d'assistance clients déployé par la BMCI durant la période de crise sanitaire.
également de donner des informations génériques sur les crédits, Cartes, comptes, des
horaires et adresses des agences ouvertes, etc., mais aussi rediriger les clients

déployé pour répondre aux questions des clients, 24/7,
concernant le programme de support et

i Développée en mode MVP, Smart Expense Notes (SEN) est une solution dédiée a la

DUT4AUTS
DECEMBRE 2020

& SEMAINE
2= peLA DIVERSITE

~ ALLTOGETHER

Deux webinaires ont été organisés avec pour objectif de
entrepreneurs en partenariat avec la BERD mais également l'importance du role des réseaux
féminins dans la crise sanitaire en partenariat avec Women In Africa. Des entretiens ont

Kluster CFCIM dont les interviews ont €té diffusées en interne et sur les réseaux.

g—:go

I
%9

été ponctuée par plusieurs grands chantiers et réalisations au niveau du Pole
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Cette solution digitale permet une autonomisation des clie
désormals initier une panoplie d'opérations de bangue au quotidien en ligne notamment
B Consulter les comptes et effectuer les principales opérations bancaires 7j/7, 24h/24
|
la gestion des virements (compte a compte & vers tiers), la commande de chéquier,
l'édition de RIB, le paiement de factures, les recharges téléphoniques...

année de développement par exellence et de consolidation des acquis. Au cours de 2020, l'équipe
la préparation des différentes instances de gouvernance (Conseil de

Surveillance, Directoire, Comité de Direction, etc.) et a produit de nombreuses études
économiques en lien avec la crise sanitaire mondiale et son impact tant sur l'économie

l'élaboration du plan stratégique de la BMCI a horizon 2024, baptisé «
, dans le cadre de la réflextion stratégique engagée depuis le début d'année, nous avons

pu batir une vision, des ambitions ainsi qu'un plan d'action visant a atteindre les objectifs
fixés tout en y intégrant les mutations de l'écosysteme marocain et les
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L'année 2020 fut marquée par la fusion des activités Customer Expérience qui relevaient
rketing et du Service de Traitement des Réclamations (STR) au sein d'un

Cette fusion répond a la volonté de la banque de centraliser la voix du client provenant de divers

traitement des réclamations une dimension plus orientée client, en plus de la dimension

Lancement de I'’enquéte NPS Retail post Covid

Afin de mieux comprendre le comportement de nos clients particuliers pendant cette crise

Lancement de I'’enquéte NPS Pro post Covid

19, une enquéte permettant d'étudier l'évolution des usages et comportements avant,
pendant & apres la crise sanitaire a été lancée. L'enquéte a porté sur les volets suivants
|
B |3 gestion du compte professionnel (Banque au quotidien & Services en ligne)
B le financement de l'activité (Gestion de trésorerie, Leasing & Crédit d'investissement)

|
ssus de prise en charge des clients détracteurs en

|
Afin d'agir efficacement sur le score de recommandation (NPS) de la banque, une initiative
structurante a été lancée : La Hot Reactive Loop en agence. L'initiative consiste a mettre en place
un dispositif continu et permanent d’entretiens de prise en charg
agences. Les clients détracteurs sont les clients qui déclarent ne pas étre disposés a
recommander la BMCI dans le cadre des enquétes NPS périodiques.

L'objectif est d'impliguer la force de vente dans la gestion de la sati
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Cette initiative a été lancée aupres du tiers du réseau; les agences centralisant 36% du
portefeuille client ont été formées au dispositif et dotées des outils nécessaires pour effectuer

Lancement du NPS Roadshow

Sur la base des résultats des enquétes NPS, des campagnes de prise en charge de détracteurs et

d'écoute et de construction de plans d’action sont tenues régulierement avec la participation de

B d'ancrer la compréhension du NPS System et son importance stratégique pour la BMCI

nter le diagnostic en matiere de satisfaction et d'irritants clients d'écouter la

B de s'appuyer sur la connaissance terrain et régionale des commerciaux pour proposer

Programme d’écoute Client

Un dispositif d'enquétes récurrentes a €té mis en place pour mesurer le niveau de satisfaction et
de recommandation de nos clients (internes/externes) dans le but d'évaluer objectivement leur

1]

score NPS BMCI par rapport aux 8 autres banques de la place marocaine. Au
Ranking, cette enquéte fournit un niveau de détail important sur les irritants majeurs et

a mesurer la perception globale de la Banque par ses clients et a
04 Ce type d’enquéte, relationnelle ou transactionnelle, est mené aupres

du personnel de la Banque afin d'évaluer son expérience globale ou par rapport a un
parcours en particulier. L'idée est que l'expérience client est intimement Liée a l'expérience
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Direction de la Communication
I’Engagement (DCE)

e Communication interne

L'année 2020 a été une année particulierement intense pour la Communication Interne au vu de

comme un acteur engagé dans la gestion de cette crise, notamment par
fréquentes adressées aux collaborateurs (protocole mis en place en cas de suspicion de Covid ou
de cas avérés, gestes barrieres, entretiens avec les responsables de lignes de métiers et diffusion

continu pour pouvoir étre au plus pres de l'ensemble des collaborateurs BMCI.

A travers les différents domaines traités, notamment les sujets relatifs a la transformation de la
métiers ou la presse interne, la communication interne a su
maintenir son objectif principal de renforcement des synergies et de promotion de la culture

Accompagnement des métlers dans

Lancement de RADIO BMCI Lle lancement d'innovations

ottty notables

Nouveau canal de

communication interne avec la En termes de services (BMCI Connect,
collaboration de professionnals Smart Flovss...) et d'évEnements Internes

de la Radio digitaux {Innovation Coffee Break, semaine

de la diversité...)

Accompagnement du Programme

Refonis:qu nouvel Ectionet de Transformation IT

Avec une communication en continu
mettant en avant tous les temps forts

L'année 2020 a également vu la place du digital croitre avec une diffusion électronique de tous les supports internes

e Relations Presse & Evénements

Relations Presse / Communication financiere

presse a été organisée pour présenter les résultats annuels 2019. Ce fut l'occasion pour les
membres du Directoire de prendre la parole sur les sujets d'actualités de la banque.
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Commumnige

Note d'information pour
dmission d'obligations
subordonnées mise en

it le site hmecima

. ligy

DBossier de pressedir
lancemant dé Smart
Mote d'information pour Flouss

émission d'obligations

stbordonnées publide dans tn
Journal d'annonces légales

La BMCI a également publié comme chague année son rapport annuel pour 'année 2019, en
version numeérique, mise en ligne sur le site bmci.ma et figure dans l'annuaire des Rapport

Suite a la situation exceptionnelle cette année due a la crise sanitair
19 et dans le respect des directives des autorités, la BMCI a adapté son dispositif d'organisation

> Evénement en présence de plus de 350 clients en février a l'occasion du départ

> Organisation dans le cadre de la journée de la femme d'un atelier autour du theme
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L'année 2020 ayant été marquée par un contexte exceptionnel qui a chamboulé notre plan de
communication initial, nous avons d0 revoir l'ensemble de nos prises de parole afin de nous
adapter aux besoins du marché et de nos clients. Certains de nos rendez

I

Campagne ’
INTELAK

Campagne ’

BMCI CONNECT Campagne PROS

B

Nous avons démarré ['année 2020 avec la campagne Intelak destinée aux porteurs de projets.
Initié par l'Etat Marocain, ce programme avait pour vocation d’'apporter un soutien financier et
un accompagnement aux porteurs de projets et TPME a des conditions ex

dispositif associé a cette campagne couvrait l'affichage urbain, le digital et le multicanal.

La seconde prise de parole de 'année est la campagne Yalla. Prévue pour étre la campagne de

clients particuliers et entreprises, nous avons souhaité en faire une campagne institutionnelle
s'inscrivant dans la lignée du Positive Banking du Groupe BNP Paribas. Lancée dans un contexte
prise de parole tactique avait pour vocation de rappeler que la BMCI
reste engagée et mobilisée plus que jamais pour accompagner et servir au mieux ses clients.
Déployée fin avril en affichage urbain, multicanal et en digital, cette campagne est restée

La troisieme prise de parole concerne le lancement de l'application BMCI Connect

e Unrelais en multicanal et de la PLV en agence est le seul dispositif prévu pour l'heure
e Un dispositif plus conséquent notamment en digital sera envisagé dans un second temps.

La derniére campagne Retail a cloturer l'année 2020 est la campagne Pros. Réfléchie en fil rouge
sur l'année, cette campagne s'adresse a 'ensemble des professionnels avec des focus spécifiques

l'entreprenariat et met en avant des solutions de financement dédiées telles qu'Intelak et Women
In Business et sera déployé en affichage urbain, PLV agences, multicanal et digital. Les autres
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B Dans le cadre du nouveau modéle relationnel, nous avons travaillé sur l'habillage de
l'agence Express Mercato Dar Bouazza et sur un concept d'habillage pour les agences
sans caisse. Des courriers ont également été adressés aux clients des agences a

Nous avons également poursuivi l'accompagnement des partenariats Crédit Conso aupres des
distributeurs. De nombreux corners ont été habillés courant 2020 au sein des magasins Carrefour
a, Agadir et Temara. Un accompagnement lors des nouvelles ouvertures ou
Notre participation aux salons a été fortement réduite en
2020 compte tenu de l'annulation de nombre d'entre eux. Sur les 3 premiers m
nous avons essentiellement participé a des évenements médicaux.

SmartFlouss en offline et en digital. Nous avons travaillé conjointement sur

étapes liées a la prise de parole de l'aspect créatif au montage des plans média a travers un
partage d'expérience et d'expertise mais également du conseil et des recommandations. Un
pilote avait été lancé au sein de quelques agences BMCI au

l'ensemble du réseau. Le lancement effectif de la marque SmartFlouss a eu lieu le 15 octobre et

finalisé notre appel d'offres afin de recruter une nouvelle agence
créative. Le process a été encadré par les achats, la Com
et nous avons retenu l'agence Love Stories en tant gu'agence

avons consacré beaucoup de temps durant l'année 2020 est la

Banking du Groupe BNP Paribas. Nous avons entamé une réflexion stratégique afin de préparer
son intégration dans nos prises de parole. Nos partenaires internes ont été associés a cette action

La dynamique amorcée en digital en 2019 s’est poursuivie durant le premier trimestre 2020 mais
elle a trés vite été rattrapée par la crise sanitaire qui a alors ralenti les performances de 'année.
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@l‘ En 2020, la recherche de la performance a guidé nos choix de
supports et de formats publicitaires pour nos campagnes média.

@e ‘AP @ Nous avons continué a privilégier la vidéo et tous les formats

digital avec des plans adaptés et optimisés mais d'autres
campagnes et actions spécifiques ont été déployées exclusivement

Des campagnes récurrentes ont été lancées cette année avec des performances associées
éme si certaines ont d0 étre stoppées en raison du contexte sanitaire comme

ACHATS COUP DE P e i e g SEARCH EN FiL ROUGE CREDIT
CEUR AMEALNE 828 CONSO

Et de nouvelles campagnes et activations sont venues s'y ajouter.

ont ainsi été proposées pour permettre aux clients et prospects de profiter
de financements a des conditions exceptionnelles. Exclusivement relayée en digital, elle
enregistre de treés bonnes performances avec une moyenne de 200 leads par jour au démarrage
A fin novembre, 1600 leads ont été généres et la campagne se poursuit jusqu’a fin décembre.

La Campagne Pros est déclinée en digital avec un visuel générique autour de l'entreprenariat

car destinés a des cibles différentes. Cette campagne doit en principe se poursuivre en 2021 car
d'autres thématiques ont déja été identifiées pour adresser d'autres professionnels.

nous avons innoveé cette année en mettant en place un cycle

avec nos clients et prospects et leur permettre d'interagir avec nous sur des thématiques pouvant
les intéresser. Le ler RDV a eu lieu le 26 novembre et sera suivi de 5 autres webinaires

Nous nous sommes par ailleurs associés aux activations lancées par Mastercard
pour booster les porteurs de ces cartes et leur offrir des réducti
marchands. Les campagnes Jumia Black Friday et Mastercard Anghami ont été lancées en
novembre et nous multiplierons ce type d’actions a l'avenir.

I—

Crédit Cartes

Revolving CONTACTLESS Damane Relance
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aux mesures d'hygiene sanitaire, a travers la publication de capsules et posts sur le sujet. Nous

En ce qui concerne les réseaux sociaux, le nombre d'abonnés enregistré se présente comme suit

CHAINE YOUTUBE BMCI
3 430 abonns

B 554 abonnés.

3} i ke M
FACEBOOK BMC| 79 707 abonnits
177 377 fans

Pour l'année 2020 et dans le cadre des actions de solidarité menées pour lutter
la BMCI a travers sa Fondation a réorienté ses objectifs et réalloué son budget vers un
aux populations les plus fragilisées face a cette pandémie.

Tanjazz et spectacle du Groupe Acrobatique de Tanger ont d0 étre reportés a une date ultérieure.

es grandes lignes et les chiffres clés des actions de solidarité entreprises depuis fin mars

se déclinent comme suit

e Donde 100 Kdhs pour I'association AFAK dans le cadre de
wn engagement pour L'éducation et le développement
humain, afin de soutenir I'association dans ses campagnes v
de sensibilisation au COVID-19, & 1ravers La diffusion de
AFAK messages sur les réseau sociaux abnsi que sur certaines
rarfios pationates

Qw

Agarall by
BANGUE ALMENTAISE

“ 'assocation JOOD pour versr
320 Jamiiles sans

1000 dérhams par foyer.

o Uonde 170 Kdhs 3 INSAF
pour la cistnbuten de plus
de 600 colis alimentaires
A des familles vuinérables

dars les communeas

Ined€  aqclavies dAghbar, Ighlil,

Ioukas, Timuzguadiovine et
fatayassen

o Don de 320 Kdhs 3 la Banque
Alimentaire oo nir er
aide auox pe
situation peecaire o
travers la distribution de plus
de 1000 paniers alimentaires

bidawa+*fglay

* Achat de kots de protection Sesacision Sdawse

4“‘ {masques, Rants ), a'une
Y valeur de 200 Kdhs 3 .‘ \
% 15 AL festination du personnel o Donde STordinateurs & Faswocianor
H RS N L U <
J -' (v i \; -:rpn:m 4 CHU 1BN Bidawae destinds § des Moves de
! OCHD 46 amiilas défavonsées de Casablanca
ROCHD de Casablanca I
; e o pour leur faciliter 'enteignement &

distance
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Courant décembre 2020 et face a cette nouvelle vague qui a encore plus fragilisé les populations
vulnérables, la Fondation BMCI a apporté des soutiens supplémentaires a

o Aide alimentaire pour 300 familles nomades de certaines

HELPZHELP

ENGAGE(E) POUR AIDER DUI
LA LUTTE CONTRE LE

N

FONDATION BMCI Pt
change

CACUPE SNP PAREAS w

; 911 foyers démunis
15 projets souwtenus doss & foy

villizs of rogions du Mares 'I nis e

alimeniaires

500 cartables complets avec
Journitures et manuels poir lin rentrde
soolaires 2020

2 écoles en réhabilltation dans des
régions reculdes du Moroc

dela de la bourse accordée aux 28 boursiers pris en charge pour la
poursuite de leurs études supérieures, avec 23 collaborateurs BMCI qui se sont portés bénévoles
pour les accompagner durant leur cursus, et ce a travers une cam
interne dans 7 villes du Maroc. Aussi, la fondation a accentué son soutien a
depuis 2006 et depuis 2012 pour la mise en place de bibliotheques de classes au sein d'écoles

—

136 écoles ’
équipées

el

+ 88 000 livres _
distribués +120 000 éleves
béneéficiaires

—

+1150

biblicthéques
amenagees

R

De surcroft, un projet est en cours actuellement en vue d'acquérir un «
d'une bibliotheque et d'un espace multimédia qui sillonnerait plusieurs écoles a travers le

—

tion BMCI apporte également son soutien depuis 2017 a l'association Sourire de Reda,
pour le projet de Développement d'une application mobile « Stop Silence », pour répondre a une
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Depuis 2008, la Fondation BMCI apporte son soutien a l'association
pour l'Avenir des Inadaptés Scolaires), en participant a la création de l'atelier « Blanchisserie »
au sein de 'Espace Anais, atelier qui vise a préparer les jeunes a une vie d'adulte en milieu

atteints d'Infirmité Motrice d'Origine Cérébrale et leurs familles et en mettant en place des
classes d'intégration scolaire dans l'enceinte d'une école publique. Globalement, 12
sont inscrits au centre (environ 35% de gratuité / 22 personnes encadrantes).

e Responsabilité sociale et environnementale

la BMCI d'avoir un impact positif sur l'environnement et/ou la société a travers l'ensemble de

crée a la Direction de la Communication et de la Publicité qui a été renommée en

Ip—

HPORT Gt

Contribuer a dem;mni

Ce nouveau format en ligne, dynamique et accessible a tous, permet a la BMCI de faciliter l'acces
rmation pour l'ensemble de ses parties prenantes et met en avant
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B ladémarche RSE de la banque qui vise a se positionner comme un acteur respectueux et
responsable du monde qui l'entoure et a intégrer les attentes de ses parties prena

B les engagements pris par la BMCI dans le cadre des 4 axes de sa feuille de route RSE :
B la performance RSE avec la publication d'un tableau de bord de plus de 200 indicateurs

B les publications de politiques et de chartes formalisant les engagements RSE de la BMCI.

a base de charbon. La BMCI entame un dialogue avec ses clients du
secteur de la production d'électricité et s'engage a retirer de son portefeuille tout client dont le

DEMARCHE RST DISTINGUIL |

PAR PLUSIEURS
DRGANISMES DE RENOM

B |a BMCI maintient sa présence dans le classement national Top Performers 2020 de 'agence

des discriminations et promotion de 'égalité entre les genres et a l'égard des catégories
vulnérables, efficacité des dispositifs d’audits et de controles internes, offre de produits
services verts, contribution au développement socioéconomique du territoire, prise en
compte de l'impact sociétal des produits et services sur les territoires d'activité, information
aux clients, équilibre des pouvoirs, respect des compétences et eff

B la BMCI a réalisé avec succes l'audit de suivi du label RSE de la CGEM. Le label RSE de la
CGEM atteste que l'entreprise bénéficiaire présente une assurance suffisante de conformité

I‘; Responsabilité Economique

B L'enveloppe de financement de l'économie verte GEFF Morocco, signée en Janvier 2019

B Suite a la signature du partenariat Women in Business avec la BERD en Septembre 2018,
la banque a lancé le programme officiel en 2019, alliant une offre de financement adaptée
et un accompagnement technique sur mesure. Le montant de la ligne, dédiée aux fe
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B Janvier 2019 a vu l'entrée en force de la lol Frangaise sur le Devoir de Vigilance, a portée

devoir de vigilance portant sur les risques Liés a l'environnement, aux droits de 'homme
et libertés fondamentales, et la santé et sécurité des personnes. La BMCI a entrepris en

l'environnement. La BMCI a également prévu une subvention sur

000 dirhams, qui permettra de contribuer au financement du plan de
développement de 'association. Cette subvention a notamme
du programme d'accompagnement de l'entrepreneuriat féminin Wom'Energy lancé par
Réseau Entreprendre Maroc en 2020. Sur le plan de l'accompagnement, la BMCI fera
profiter les jeunes porteurs de projets, d'un programme de suivi et d

La 9eme édition de la Semaine de l'éducation financiére a été reportée pour cause de

objectif de familiariser les jeunes aux fondamentaux de la finance et de lutter contre le
surendettement. Dans ce cadre, la BMCI a vu ses collaborateurs d'agences a travers tout

directeurs d'agences ont présenté aux jeunes les concepts financiers dans un langage
vulgarisé, ainsi que des conférences animées par les collaborateurs BMCI pour présenter

mobilisées et ont accompagné plus de 2400 jeunes lors de la derniére édition de 2019.

plus grand nombre a travers ses partenariats avec les acteurs de

La BMCI renouvelle son soutien en faveur de 'Economie Sociale et Solidaire a travers
l'association MATYN. Cette association crée des ponts entre les grandes entreprises et

pératives du terroir marocain. Apres avoir accueilli un souk solidaire MATYN lors
de L'édition 2019 de la semaine du développement, la BMCI s'engage a accompagner
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MATYN dans la digitalisation des coopératives en finangant la mise en place d'une

/n\ Environnementale

La 7eme édition de la Semaine du Développement Durable a été ’xg)
R
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Direction des RESSOURCES HUMAINES

depuis le premier jour afin de protéger la santé des collaborateurs, des cli

Parallelement, les €quipes RH ont été mobilisées sur les projets et programmes stratégiques et

Gestion de la crise sanitaire Covid

Des le début de la pandémie, un dispositif global a été mis en place pour adapter les modes de
travail au nouveau contexte, accompagner le changement aupres des collaborateurs et assurer
une bonne continuité de service pour nos clients (adoption des modes

split team, publication des communications et guides d’accompagnement, mise en place d'une

Projets et programmes stratégiques

B Transformation de la gestion des comptes Client des collaborateurs

comme objectif de mettre a niveau les processus et modes de
fonctionnement de l'agence du Personnel et assurer un meilleur service pour le Client

collaborateur. Cette transformation s'est articulée autour de deux grands axes

Lle offre de produits et services selon les standards de la
banque et avec une orientation Client dans la relation avec le collaborateur.
Mise en conformité avec les principes réglementaires de séparation des roles (transfert

B Accompagnement du changement relatif au nouveau SI de la banque

La Direction des Ressources Humaines a déployé un dispositif de formation pour
mise en production du lot 2 du nouveau systeme d'information de la banque au profit de plu
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Direction de n MMOBILIER ET DE
L’EXPLOITATION

IMEX, un acteur dans la gestion de crise Covid

Face aux mesures de confinement imposées par la pandémie mondiale, la BMCI a su s'adapter
dans un temps record pour répondre aux impératifs de

mais également préparer les positions de travall a la fin du

. Toutes les mesures pour assurer la sécurité des clients et

collaborateurs ont été prises afin de servir nos clients dans le respect des regles de sécurité et
de distanciation sanitaire. L'approvisionnement en moyens de protection a été assuré a travers

IMEX inscrit le patrimoine de la BMCI dans une nouvelle ere

En 2020 la BMCI inscrit son patrimoine dans une ére nouvelle a travers l'assainissement de
l'ensemble des actifs immobiliers ayant eu pour aboutissement la création de ['OPC

Enfin, IMEX a accompagné la mutation du parc immobilier en assurant la logistique

conduit des travaux d’envergure pour un «

Chantier de grande envergure jamais mené dans l'histoire de ce batiment d’époque dont la
construction remonte a 1950, la mise a niveau du siege Nations

et arrive a sa fin. Aprés avoir compartimenté et réaménagé les étages dan

de sécurité incendie des immeubles grande hauteur et mis a neuf la distribution électrique du
siege, c'est pres de 11 000 m2 de facade qui ont été restaurés sur 14 étages d'une hauteur totale
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En parallele de ces travaux de fond, pres de 2700 m2 d'espaces de travail ont été réaménagés a
Casablanca sur le mode Flex Office offrant aux collaborateurs des espaces de travail plus

Le parc d'agences n'est pas en reste non plus. La BMCI se dote d'une
charte moderne d’aménagement des agences, fruit d'un effort commun de modélisation d'une

Fguih Bensaleh ainsi qu'a travers le réaménagement de six agences Express sans caisses.

Enfin, IMEX poursuit sa stratégie de Facility Management et assure la bon
de maintenance et d’entretien. Quarante agences ont été mises au propre en 2020.

La BMCI a entrepris en 2019 l'externalisation compléte de ses archives avec le recensement

accroitre le taux de succes des recherches. A ce jour, prés de 100 tonnes de
papier ont été détruites a l'aide d'un processus sécurisé et novateur de
garantit une confidentialité totale des documents sensibles tout en permettant le recyclage du

au concours CUBE 2020 pour I'efficacité énergétique

la consommation électrique de ses batiments chaque année. Cet objectif a été€ atteint en 2019 et
du concours international d’économie d'énergie CUBE 2020.

prestation peut étre qualifiée de remarquable au vu des résultats. En effet, les deux batiments
se hissent dans le top 10 du classement général (250 participants) avec des économies
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Cette structure rattachée a la Direction générale adjointe,
Data Strategy compte aujourd’hui 10 collaborateurs internes appuyés de
consultants externes pour répondre aux différentes

Afin d'accompagner la banque a décliner la stratégie Data
identifiée en 2017, le Chief Data Office s’est structuré autour

abrite un ou plusieurs domaines d'expertises pilotés par les

processus permettant l'alimentation des définitions directement
dans le dictionnaire de données par les différents Data Domain Managers au sein des différents
fonctions et métiers de la banque. Pour rappel, ce chantier a pour principal objectif d'améliorer
la maitrise des données avec la construction d'un dictionnaire de données commun et accessible
par tous. En 2020, plus d'une centaine de données ont été définies grace a une démarche
structurée regroupant des informations fonctionnelles (Mét
ainsi le cycle de vie de ces données, leurs définitions et leurs appartenances aux domaines.

le Chief Data Office a mené, en coordination avec les Métiers

Plusieurs controles ‘Data Quality’ ont été déclinés pour identifier et passer en revue les différents
types d'anomalies. L'année 2020 a été marquée par la mise en place d’un Dashboard Data Quality
s périmetres clefs de la banque : Client, Crédit, Risque et Confor

Data, la mise en place de plusieurs ateliers d'accompagnement ciblés des Data Domains

été lancé au niveau du Groupe BNP Paribas. Dans la continuité des travaux menés en 2019 et en
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e la gouvernance 'Personal Data Protection’ banque, la création d'un registre des

outils impactant les données, leur gouvernance et leur exploitation. En 2020, ce domaine a

axé sur L'exploitation des données pour la création de valeur, a

scientists. Cette entité vient compléter celles qui sont déja en place,

en charge de la mise en place des Dashboards de pilotage automatisés, a

née d'enrichir le modele analytique de la banque permettant de répondre aux

besoins des Métiers et Fonctions support. En adoptant une approche agile et assurant une
coordination transversale avec les différents maillons de la chaine de valeur, la Data Fact

avec son homologue IRB, ont pu mettre en production une quarantaine de Dashboards a date. La

Data Factory poursuivra la couverture des besoins exprimés tout en assurant la conduite de

une revue du processus d'idéation a €té réalisée en alignement

nouveaux cas d'usage susceptibles de répondre a des besoins métiers existants. Quelques cas
d'usages identifiés, dans la thématique data science, seront initiés en collaboration avec la

L'année 2021 sera soutenue par les acquis cumulés depuis la création

usages Data notamment les Dashboards de pilotage automatiseés, les
recherches et développement en Data science seront soutenus par une

L'objectif étant d'accélérer la transformation liée a l'exploitation de
données tout en maintenant les efforts d'ancrage de la culture « Know
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L'année 2020 a démarré avec une volonté de renforcement de la sécurité des personnes, des
biens de la banque et apporter une souplesse aux métiers de la bangque pour une bonne gest

ars 2020 a mis a l'épreuve le dispositif du Plan de Continuité d’Activités.

précédentes et a, par conséquent, été activé des lors oU les autorités locales ont décrété un
confinement a 'ensemble de la population. Un comité de suivi de crise a été mis en p
tous les membres du directoire afin d'adapter au fur et a mesure le dispositif a

Aussi, une campagne de communication a été mise en place afin d'informer les
collaborateurs sur le nouveau dispositif organisationnel et sur les responsabilités de chacun.

parallele a cela, la BMCI a adapté son organisation afin de répondre aux contraintes liées au
. Ce nouveau mode organisationnel a été instauré tout au long du restant de

télétravail. Les autres collaborateurs, au sein d'une méme direction et ayant une activité

Grace a cette nouvelle organisation, nous sommes parvenus a assurer l'essentiel des activités de
la bangue au jour le jour. Le nombre de cas déclarés a été tres faible et tous nos collaborateurs
abli et ont retrouvé leur environnement de travail habituel.
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NSPECTION

L'Inspection Générale de la BMCI assure le contréle périodique du Groupe BMCI et ses filiales au
Maroc. Elle fait partie de la fonction monde de l'Inspection Générale du Groupe BNP Paribas et
bénéficie de ce fait de tous les outils, l'expertise et les mét

Conformément aux exigences du régulateur Bank Al Maghrib, l'activité de l'Inspection Générale

est encadrée par une charte d'audit interne et une charte du Comité d'Audit. Ces derniéres ont
idées par le Conseil de Surveillance du Groupe BMCI en 2020. Elles

définissent notamment le positionnement de l'inspection générale, ses responsabilités et

L'Inspection Générale présente les résultats de ses travaux aux membr

conformément a son planning a quatre reprises en 2020, aux mois de fevrier, mai, ao0t et

une formation d'excellence est d'abord incontournable et indispensable pour nous permettre de
remplir la fonction d'audit de maniere exemplaire. Le programme de formation de l'Inspection

environnement en constante évolution et aux défis futurs du Groupe.

A l'instar des exercices précédents, et dans une démarche commune a toutes les Directions de
générale du Groupe BNP Paribas, la planification des missions est €tablie a l'appui
des travaux de 'Risk Assessment’ réalisés annuellement suivant une méthodologie Groupe BNP

défense dans la protection de l'activité et de la réputation du Groupe BMCI de maniére efficace
et efficiente. Les conclusions des travaux du ‘Risk Assess
présentées et validées par le Comité d’Audit tenu en Novembre 2020.

Enfin, malgre la crise sanitaire et grace a une adaptation rapide de son mode opératoire,

l'Inspection Générale a réalisé 100% des missions planifiées. Ces

adapté entre l'audit des fonctions centrales, des processus transverses, du réseau Retail et

Corporate, ainsi que des filiales BMCI. La couverture des risques sur le périmetre a été complétée
es par les équipes centrales avec la participation d'inspecteurs de

Au final, les constats et les recommandations formulés ont mis en exergue des axes
d'amélioration contribuant au renforcement du dispositif de maitrise des
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CONFORMIT

circulaire BAM 5/W2017 diffusée pendant l'année 2017 et la Circulaire AMMC 01

la Prévention du blanchiment de capitaux et du financement du terrorisme, ainsi que des
regues de Bank Al Maghrib en 2019. Dans ce sens, de nouvelles procédures

sont entrées en vigueur, de nouveaux projets ont été lancés et de nouvelles fonctionnalités dans

par sa forte implication aux themes majeurs du Code de Conduite du Groupe BNP Paribas et du

B Un engagement fort en matiére de lutte contre la corruption

B Un accompagnement des lignes métiers en termes de protection des intéréts des clients par

uivants : Adéquation du produit au profil du client, Information
claire et transparente au client sur les produits et services ainsi que leur tarification, Conflits

mises en place dans le cadre de l'éthique professionnelle, de l'intégrité des marchés et de la
itre privé, Sensibilisation des collaborateurs sensibles aux exigences en matiere

de transactions boursieres, Enregistrement des conversations téléphoniques liées aux
opérations de marché, Murailles de chine, Sensibilisation aux abus de marché, challenges

Malgre le contexte sanitaire particulier, la Direction de la Conformité a su assurer le déploiement
learning sur les themes de Sanctions Financiéres Internationales et la lutte

collaborateurs du Groupe BMCI, y compris les Nouveaux Arrivants et Agents Externes. Des
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formations de sensibilisation au dispositif LAB/FT ont été dispensées par les experts Conformité

constituent sont cadrés par des procédures et des méthodologies qui précisent la périodicité, la

Durant l'année 2020, les controles Conformité font ressortir

La Direction des Affaires Juridiques (DAJ) a continué en 2020 a contribuer dans plusieurs chantiers
dans la continuité de 'accompagnement du projet de transformation
de la Bangue aussi bien au niveau de U'IT que des procédures. Elle a ainsi assuré la validation de

De méme, gqu'elle a été, et continue d'étre, un acteur décideur en matiere de refonte et de
fiabilisation des contrats et procédures opérationnelles, dans un souci de

Lors de l'exercice 2020, la Direction des Affaires Juridiques a pu, faire aboutir au bénéfice de la

de l'accompagnement du plan stratégique de la Banque et de la

positionner en tant que « Business Partner » au plus pres des Lignes de Métier, en mettant son

travers un dépouillement des textes législatifs et réglementaires,
une harmonisation des actes et process de la Banque, ainsi qu'un accompagnement en formation
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OPERATIONAL PERMANENT
CONTROL
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our conférer a la fonction de contréle permanent une vision globale, la
en place en 2020 une nouvelle organisation de son dispositif de Contr6le Opérationnel
en Juillet 2020, le périmetre de la fonction Contr6le Permanent s'est élargi et
a donné naissance a la Direction OPC (Operational Permanent C

Cet élargissement est matérialisé par l'intégration des nouvelles missions suivantes

Cartographles des Gestlon des Incidents Vellle sur les dvinemants Sulvl des
risques historiques et potentiels extérieurs recommandations

Actualisation des procédures pour
Unité de protection contre la fravde accompagner le programme de
transformation IT

—

Pole Gestion du
risque

Pole Identification et
évalvuation des

—

Pole Controle opérationnel et
protection contre
la fraude

Pole Projets et Pilotage
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Recouvrement au cours de l'exercice 2020 a été marquée par une baisse du nombre
et du volume des dossiers déclassés dans la catégorie en souffrance sous l'effet conjugué de la

de ces créances déclassées a diminué de 20% pour atteindre 457 millions de

es récupérations ont connu une atonie sur les dossiers déja déclassés en raison du

ainsi dépassé les 430 millions de dirhams en 2020 contre 505 millions de dirhams en 2019, soit

Ces récupérations ont généré des reprises de provisions de 255 millions de dirhams, contre 252

Par ailleurs, les dotations aux provisions au titre de l'exercice 2020 ont atteint 389 millions de

la restructuration des créances, les actions de recouvrement amiable ont permis
le reclassement vers la catégorie des créances saines un volume de créances de 41 millions de
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Apres avoir cloturé une année 2019 en hausse (MASI +7,11%), la
Casablanca a démarré l'année 2020 sur la méme tendance grace a un contexte

au total et surtout l'annonce d'un vaccin ont permis au MASI de cléturer l'année en

de 13,4 vs 8,5% ) et par 'annonce de la reconnaissance de la souveraineté du Maroc sur le Sahara

Dans ces conditions, la capitalisation boursiere a baissée de

de février et mars (un quart des volumes de l'année) et les opérations d'aller/retour de fin

majeurs réalisés en 2019 en l'occurrence Maroc Telecom et Ciments Du Maroc

ce contexte, et malgré la progression des volumes traités par BMCI Bourse, et l'amélioration
de ses indicateurs d'activité, la non récurrence d'opérations stratégiques menees en synergie
avec le groupe a impacté négativement les résultats de la filiale.

n perspective, BMCI Bourse continuera a renforcer son positionnement grace a la poursuite du
reprofilage de sa clientéle et en capitalisant sur les opérations stratégiques menées en synergie
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gestion de BMCI Asset Management s'élevent a 10,96 milliards de dirhams

rapport a fin 2019, avec des performances globalement en ligne avec les benchmarks

marché boursier. Quant aux actifs monétaires, ils ont enregistré une variation négative de

Ces évolutions traduisent l'arbitrage des clients en faveur des fonds obligata
terme compte tenu du contexte des marchés apres une correction
sévere du marché boursier et les risques de rachats sur le marché obligataire en mars 2020.

relativement importante en totale conformité avec la politique des risques de la ligne de métier

Dans ce contexte, le chiffre d'affaire brut de BMCI Asset Management s'éleve a 35 millions de
rhams, en progression de +4,2% par rapport a 2019, reflétant la bonne dynamique de
distribution des fonds dans le réseau BMCI, aussi bien sur la clientéle Corporate que sur la

ressort a 4,7 millions de dirhams, enregistrant une évolution positive nette de

Pour l'année 2021, les perspectives de croissance sont prometteuses, résultante de la nouv
arketing sur tous les segments de la clientéle, mais aussi des
perspectives de développement avec les partenaires institutionnels
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En 2020, BMCI Assurance a connu une légére baisse de son Résultat Net de

'animation des lignes de métiers et du réseau fut assurée a distance par

A
Corporate et Banque Privée. Les résultats furent satisfaisant

stabilisation du périmetre assurance se sont poursuivies en 2020 avec ['élaboration d'un manuel
de procédures exhaustif de la filiale et de la Bancassurance BMCI. Les prérequi

Le Plan d'Action 2021 établi avec les métiers est ambitieux et permettra d

plus soutenue notamment sur les produits d'assurances Vie.
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Dans un contexte particulierement mouvementé, et bien entendu marqué

u.\ .
b P

X X de ses employés, ses clients, ses conducteurs et ses partenaires au sommet
0 de ses préoccupations. Ainsi, des le mois de mars, une organisation flexible

continuité totale du service auprés de nos clients et ce malgré les difficultés
gu’‘ont pu connaitre certains de nos réseaux partenaires en apres

Au niveau de l'activité, 2020 a été une année de consolidation, avec une bais

Dans cet environnement tres particulier et inattendu, des efforts
importants sur la maitrise de nos frais généraux ont été entrepris, permettant a Arval Maroc de

d'étre noté A (long terme) et F1 (court terme) par l'agence de notation Fitch Ranking, et A
terme) et A2 (court terme) par S&P Global Ratings. Il s'agit d'excellents résul
la bonne santé de l'entreprise et son avenir prometteur dans un secteur qui demeure t

plan d'action basé sur les difficultés rencontrées en 2020 est en cours
d'élaboration pour travailler en 2021 sur des bases sereines et agir positivement sur la
satisfaction de nos clients et conducteurs. Ce plan s'accompagne d'actions spécifiques dédiées
améliorer la satisfaction de nos employés, mesurée a un rythme trimestriel, sujet fondamental
pour permettre a notre entreprise de traverser de maniere efficace et unie ces périodes de
turbulence. Sur le plan de l'environnement, Arval Maroc e
l'une des plus importantes flottes de véhicules hybrides, pour un client leader dans le secteur

de notre siege francais. Cette nouvelle direction aura pour mission principale d'accélérer le
développement de l'activité d'Arval Maroc, en coopération maximale avec les différents métiers

de la BMCI, et dans le cadre du déploiement du Plan Stratégique International «
anticiper et répondre au mieux aux besoins de nos clients, tout en

accompagnant les grandes transformations technologiques et sociologiques
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Bien gu'exceptionnelle, 2020 a été pour BDSI une année de réalisations. Le dispositif mis en place

en place par BDSI et liées a la crise sanitaire et au confinement ont
été significatives, a savoir, la généralisation du télétravall, suivi d’un retour pro
accompagné d'un dispositif sécuritaire au sein des locaux et un faible taux d'occupation. Des
actions grace auxquelles BDSI a pu limiter les cas de contamination en interne, préserver ses

Par ailleurs, les efforts fournis par 'ensemble des équipes ont permis de maintenir un rythme

ot se poursuivent, en plus du démarrage des déploiements du

BDSI a, en outre, contribué fortement au développement de l'off

Mais aussi, par L'enrichissement de la Digital plateforme via les services
pour l'authentification client sur les canaux distants et 'authentification

l'année 2020 a été marquée par la mise en service du portemonnale électronique

Une concrétisation pour le Groupe et la BMCI, a travers sa filiale DIGIF,

d’améliorer la maturité globale et la mise en place de l'organisation et la dynamigque nécessaires,
pour répondre aux exigences groupe dans ce domaine. Une progression a noter également dans
traduisant par une nette amélioration des indices d'Obsolescence.

Enfin, une étape importante dans le plan de transformation de U'IT en région Afrique, la validat

Une condition nécessaire pour réussir plusieurs programmes majeurs, notamment, le programme
Mer, le programme de maitrise des Risques IT, répondant a

un niveau d'exigence renforcé : Cyber sécurité et gestion de

des co0ts IT, a travers la mise en place d'une gouvernance dédiée aux investissements de la

région Afrique et le programme de cessions de certaines banques en Afrique.
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BNP PARIBAS

our la filiale a été ponctuée par la continuité des travaux d'organisation qui

sécurité et en productivité maintenue. La continuité de nos activités en télétravail perdure et se

DIGIFI, l'établissement de paiement de BMCI et IRB, a lancé son Wallet Smart Flouss au grand
public en Juin 2020, couronnant ainsi pres de 2 années de travail acharné pour se placer en tant

accompagné par une campagne nationale et multicanale de grande envergure
basée sur une démarche innovante a travers l'exploitation de nouveaux canaux et formats

représentent, pour le lancement, le principal réseau de distribution du compte Smart Flouss
offrant aux marocains un large réseau sur tout le royaume pour les ouvertures de comptes ainsi
et de retrait. Ce réseau compte également plusieurs autres

partenaires de différentes natures afin d'offrir plus de proximité et de diversité de point
Smart Flouss crée une nouvelle relation avec l'argent ou chaque
ut profiter de son argent de maniere plus simple, plus rapide, plus sécurisée... donc
crée la différence avec les autres acteurs de la place grace a la
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DigiServ, la Digital Factory du Groupe BNP Paribas et BMCI au Maroc a développé son offre de
services qui représente aujourd’hui un écosysteme digital répondant aux besoins quotidiens des

C'est ainsi que Bricall commence a s'imposer comme référence
dans la recherche d'artisans pour les travaux d'aménagement
et de décoration, couvrant maintenant les principaux métiers
sur 5 villes. Dailleurs, Bricall représente aujourdhui, une

A travers ses services, DigiServ s'inteégre de plus en plus dans le quotidien des marocains en leur
apportant une solution de mobilité a travers son application de co
permettant de financer leurs projets a l'aide de leur p

Des le début 2021, l'écosysteme de services digitaux sera renforcé par un service 100%
qui a pour but d'encourager le don du sang et participer ainsi au
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Données financiéeres

Intitulé Montants en Dirhams
Résultat 276 026 006,72
Réserve légale (minimum légal déja atteint) 0,00
Reste 276 026 006,72
Report 2 nouveau au 31/12/2020 679 601 700,82
Reste 955 627 707,54
Réserve faculiative 1 900 000 000,00
Dividendes a distribuer (Soit 43 dirhams par action) 571 009 298,00
Reste a reporter a nouveau 384 618 409,54

stipule l'établissement par les signataires d’un systeme de suivi de paiement de
un maximum d'assurance sur le respect des délais contractuels et [égaux.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE En milliers de DH

322020 Jinef2ma
RESULTAT AVANT IMPOTS 360 310 991486
+[- Dotations nettes au amortissements des immobilisations comorelles et ncorporelies 210744 21 636
+- Dotations nettes pour déoréclation des fcarts d'acquisition et des autres immobilsations
+/- Dotations nettes pour dépréctation des actifs financlers %5 087 4073
+f- Dotations nettes aux provisions 166 345 $39
+- (uote-part de résultat fide aux soclétés mises en équivalence 2633 3081
+f- Perte nette/{gain net) des acthités dinvestissement
+f- Perte nette/{gain net) des activités de financement : .
+ Autres mouvements -4 554 42637
TOTAL DES ELEMENTS NON MONETAIRES INCLUS
DANS LE RESULTAT NET AVANT IMPGTS ET DES AUTRES AJUSTEMENTS 1230916 692174
+/- i s au opérations avec les Fablissements de créde et assimilés 1780 297 981279
+/- Fuo iés aux opérations avec la cilentéle 2719 798 -3 869 606
+f Fltox iés au autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers 2997064 20987
+f- Pl liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs non financiers 50 951 104399
-Impitsverses B 17 340 487
DIMINUTION/(AUGMENTATION) NETTE DES ACTIFS ET DES PASSIFS PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES -2 495 472 29618
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE OPERATIONNELLE -904 B4B -1230 958
+[- Fun iés aux actfs financiers et aux participations 156 8240
+/- Fln s aux immeubles de placement 1548 194
+f- Pl iés aux immobilisations comoredles et ncorporelies 132 142 -377 603
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DYINVESTISSEMENT 133750 367827
+f- Flux; de trésorerie provenant ou 4 destination des actionnaires - -390 378
+f- Autres fu de trésorere nets provenant des acthités de financement 230 501681
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 237 103309
EFFET DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE SUR LA TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE
AUGMENTATION/(DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE £T DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 41040 969 4495082
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A L'OUVERTURE 310028 1805110
Calsse, Banques centrales, CCP (actlf & passif) 1239577 2236148
Comptes (actif & passif) et préts/emprunts & vue auprés des Ftablissements de crédit 479540 491033
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE T30 941 30028
Calsse, Banques centrales, CCP (actif & passif) _ 1171825 1239577
Comptes (actf & pass) et préts/emprunts A vue aupids des Ftablissements de crédt 1 907 B66 -9 549
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 1040 969 1495082
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BILAN AGTIF En milliers de DM
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Autnes tres de micipation et amplols assimilés SR 3 FE
Tiepes e Motckardsa of Mocloimks

CREANCES SUBDROONNEES
DEPOTS DINVESTISSEMENT PLAGES
IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL ET EN LOCATION 891263 832 703
IMMOBILISATIONS DONNEES EN IIARA
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 531743 531 645
IMMDBILISATIONS CORPORELLES 1148 107 1229333
TOTAL DE L'ACTIF B4 BO9 362 B5 650 354

BILAN PASSIF En milliers de OH

VIR0 Ao

BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX . .

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 208395 1584 127

LYTH 1813 509 95 39

A terme ] 290 442 | eER.

DEPTS DE LA CUENTELE 43 670 484 A4 267 070

Comptes i vue cieditenns 31 7 5B6 30 30

Cofmuies OB T 3364 582 PAG

Dépdis & tnmmi: 7 0 ans A O AT

Autres comples croditeurs | o4 T2 1 555 604

DETTES ENVERS LA CLIENTELE SUR PRODUITS PARTICIPATIFS

TITRES OF CREANCE EMIS 5380 096 7B50 064
Tires de creance peneciabies emis 5 360 006 7 650 DEA

Ermpitings oldiganines fmis

Aulres THmes de créance dmis

AUTRES PASSIFS 2251 2 846 827

PROVISIONS POUR RISOUES ET CHARGES 492 873 245 801

PROVISIONS REGLEMENTEES

SURVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FOMDS SPECIAUX OF GARANTIE

DETTES SUBDRDONNEES 2262118 2 264 452

DEPOTS D'INVESTISSEMENT RECUS

ECARTS DE RECVALUATION

RESERVES ET PRIMES LIEES AU CAPITAL 5184 453 5184 453

CAPITAL 1327 228 1327929

ACTIDNNAIRES. CAPITAL NON VERSE (-)

REPORT A NOUVEAL (+/<) 678 601 159197

RESULTATS NETS EN INSTANCE D'AFFECTATION (+/-)

MESULTAT NET DE L'EXERCICE (+/-) 276 026 520 405

TOTAL DU PASSIF B4 609 362 B5 650 364
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES DU 01/01/2020 AU 31/12/2020

En milfiers de OH

_ 22020 3lf2/209
PRODUITS I'EXPLTATION BANCAIRE 3954040 4074635
Intérits, remumndsations et produils assimilés sur operations avec les (tablissements de crédit 201 617 243 412
Inbérits, rémundscations el pmduits assimilés sr opéiations avec b cliontble 220007 2240 44
Intérids et produits assimilés sur thres de créance 236 830 240 504
Proguits sur titres de propriehé et cenificats de Sukuks o G/ 1219
Prodults sur titres de Moudarba ef Moucharaka
Produits sur immobifsations en Crédit-tail et en location A T2
Produits sur immaobilisations données en fam
Commissions sur prestations de seivice 23838 475 345
Mutres prodits bancaies 430 F34 70 4
Trangfen de chames sur dépdis O'lmvestissement Tegis R
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 254 825 1362439
Intéréds ef chaiges sur opérations avec les (tablissements de crédi ef assimilés 37 986 52 76?
Inténés ef chames sur opérations avec la cienttle -307 03 173 200
Tntisds et assimilées s LIies de Gieance émis 753 613 260 174
Charges sur ttes de Moodasaba et Moucharaka
Claames st immobilisations en Créi-beil &1 en location 450 259 473 759
Chames s imenobiisations donnes en ljam .
Autres charges bancaies 20 8% 104 0
Transjert de produits s dépdis dinvestissement regus
PRODUIT NET BANCAIRE 27215 e
Prodits dexpiotation non bancaie 1349 549
Chames d'exploitation non bancare: - 308 -5 PR
CHARGES GENERALES DEXPLOITATION 71465 158
Chares de personnel 050 756 55 108
Impdis et Gaxes -7 [Ma 20 861
Crames extemes -5 17 SO0 aa7
Muties chames géndrbes ¢'exploltation
Dikations aux amitissaments el am e immobilisations incoponeles o coporelies 204 553 At B0
DOTATIONS AUX PROVISIONS €T PEATES SUR IRRECOUVRABLES 4 042 631
Dotations mex provisions pom créances o enoanements par sigratuee en suffrnce 550 783 SH6 070
Pestes sur criances iméeowmbles 2 586 153241
Autres dotations aux provisions 280673 7220
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 434 936 524 343
Heprises de provisions powr créances et engagements (iar sianalure en souflance M6 620 27
Tétupérations sw créances amities 706 18 575

Teprises de provisions 79 609 B0
RESULTAT COURANT £35 885 842 283
Progluits non cousnis 7
Chames non coantes 48 731 47 430
RESULTAT AVANT IMPOTS 536454 5226
Impdts s les nisullals 260 428 254 821
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 776 0% 520405
TOTAL PROTUITS 4430325 46530
TOTAL CHARGES 4154 289 -4 (185514
RESULTAT NET DE LEXERCICE 776 026 520405
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TAT DES SOLDES DE GESTION DU 01/01/2020 AU 31/12/2020

CODE
]

i

Too7
PO
00
hoo
Por
(013
1008
POM
(oM
fioog

oS

(0t
1009
1
1
e
115

= T EEEIEEERT EEF

LIBELLE

(#) Intéréts et produits assimilés

(-} Intéris et eharges assimilées

MARGE DINTERET

() Produits sur financements participatfs

() Charges sur financements participaifs

MARGE SUR FINANCEMENTS PARTICIPATIFS

(+) Produits sur immabilisations en Crédit-bai et location

(+) Charges sur immebilisations en Crécit-beil et location
AESULTAT DES DPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET LOCATION

(+) Produits sur immebiisations données en ljara

AESULTAT DES DPERATIONS DUARA (1)

() Commissians pergues

(-) Commissions servies

MARGE SUR COMMISSIONS (1)

(+) Résulat des opérations sur titres de tansaction

(+) Résultat des opérations sur titres de placement

(+) Résultat des opérations de change

() Résultat des opérations sur produits dérives

RESULTAT DES DPERATIONS DE MARCHE (1)

+f- RESULTAY DES OPLRATIONS SUR TITRES DE MOUDARABA ET MOUCHARAKA
(+) Oivers aulres produits bancaires

(-) Miverses autres charges bancaires

(+/-) PART DES TITULAIRES DE COMPTES DE DEPOTS D'INVESTISSEMENT
PRODUIT NET BANCAIRE

() Résulat des opérations sur immoblisations firancibres (7)
() Autres produits d'exploltation non bancaire

(:) Autres efarges d'exploitation non iancaire

(:) Charges générales d'exploitation

AESULTAT BRUT 'EXPLOMTATION

V122020
2 655 659
543 668
2061991
ABD

467

.

-B0067

429 546

18926

80620
35180

1456

313 664
396
30925

123531
101 635

21921
2283
1349

54308

1 571 465
112438

() Dotations neties des reprises aux provisions pour créances et engagements par signature en soufance_-278 043

(#) Auties dotations nettes de reprises aux provisions
RESULTAT COURANT
RESULTAT NON COURANT

() Impits sur les sultats
RESULTAT NET DE L'EXERCICE
(+) RESULTAT NET DE LEXERCICE

{+) Dutations awx amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles
{+) Dotatlons aux provisions pour dépréciation des immabllisations fnanciéres (1)

(#) Dotations aux provisions pour risques énrau

{+) Dotations aux provisions réglementées

{+) Dotations non courantes

(-) Reprises de provisions (1)

() Plus values de cession des immobilisations incorporelles et corporelles
{+) Moins-values de cession des iImmobilisations Incorporelles et corporelies
() Plus-vahues de cession des immobilisations financires (1

(+) Moins values de cession des immebilisations fanciéres (1)

() Reprises de subventions dinvestissement fegues

(#) CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

{-) Bénéfices distibuds

{+) AUTOFINANCEMENT

300

13870
35 685
2

260 428
5026
276026
24 553
220
21 380
0
48532
12140
0
1308

0

0

791943
[
791943

nz2me
27130 04
635 08/
2041559
3%

0

2355
e
73259
L)

485579
57853
L2y
31481
270
262 04
205
M0

B2
96 668

amw
Jall]

16 318
5208
1583 486
1136 496
299058
46%
842263
47008

250 821
520405
520405
2005 840
17
62098

71009
15 BRY
29

694901
380 374
206523



TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE DU 01/01/2020 AU 31/12/2020 En millers de DH

L {+) Produits o exploitation bancaire pergus 3 897 635 3900 144
2. {+) Récupérations sur créances amorties B 06 I8 52
4 {+) Produits d'exploitation non bancaire perus 138 b8
A () Chames dexploitation bancaire versées 1580159 12560
5 (-) Charnes ('exploitation non hancaire versées 0 4915
6. {-) Charges générales dexploftation verstes - 366 912 -1 388 M6
1(-)Impits sur les ésultatsversés 260 428 287
I, FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES 700 397 578 507
Variation) des ; . )
A (+) Créances sur les Ftablissements de crédit el assimilés 1884 427 B4 474
9. {+) Créances sur la clientile A4 958 -1 864 368
10, () Titres e transaction et de placement 54 23 4% 80
11, () Autres actifs B4 018 J6701
I2. (2} Titres Moudaraha et Moucharaka

13 (+) Immobilisations données en Crédit-bail et en location N 440 167 089
4 (¢} Immabilisations données en fiar

15 (+) Dépdits dinvestissement et Wakaka Bil Istithmear placés auprés des £C et assimilés o .
16, (1) Dettes envess les (ablissements de crédit et assimilés 1499 624 {Ie
17.(+) Dépits de la clientele 306 586 78
18, (&) Dettes envers la clientile dur produits participatifs

19 (x) Titres de créance émis L2808 1038 552
A (s Avvespassfs -195 004 B0
il SOLDE DES VARIATIONS DES ACTIFS ET PASSIFS DEXPLOITATION BO1131 1543 797
IL FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOMTATION () « 11 99 266 1017290
21 {+) Produit des cessions d'mmobilisations financiéres : :
22 (+) Produit des cessions dimmobiisations incorporelles et corparelies 1 868 18829
23 () Acquisition dimmobilisations financibres 50 00D 21440
24, (-} Aequisition dimmobilisations incorporedles et corporelles 25007 104581
25 (+) Intgrits pergus

. (+) Dividendes percus 96 205 11A 307
IV, FLUX DE TRESDRERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES IFINVESTISSEMENT 186 924 -B0885
21, (+) Subventions, fonis publics et fonds spéciaux de garantie recus

P8 (+) Variation de dettes subordonnées - 500 000
2. (+) Dépits dinvestissement et Wakaka Bil lstithmer recus

0. {+} Emission 'actions 0

3L (-) Remboursement des capitaux progres el assimilés

32 () Dépits dinvestissement remboursés

33 (- Intéits versés

M. () Rémunéatinns versées sur [ et Wakaka fil Istithmar

15 (-) Dividendes versés 0 998379
V. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT 0 101621
V1. VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (H+1V-V) -67658 986 553
VIL TRESORERYE A 'OUVERTURE DE 'EXERCICE 123572 273614
VI TRESORERIE A LA CLOTURE D LEXERCICE 1meu 120572
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‘FARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES LIEES 298 847
BMCI-LEASING Credit bail 80 000 86,91% 11714 11714 31/12/2020 193304 45770 360
BMCI BANQUE OFFSHORE Banque offshore 100% 55 454, 48976 31/12/2020 105 393 51007 46 045
BMCI BOURSE édiaire boursier 100% 20 000 13 590 31/12/2020 -1962
UPAR Prise de i 100% 9428 2212 31/12/2020 2207 -4
BMCI Asset Gestion des SICAV. 100% 1.000 1000 31/12/2020 5932 4724 3900
BMCI FINANCE Prise de. 100% 8 500 8 500 31/12/2020 9147 -203 6094
BMCI ASSURANCE édiaire en 100% 100 100 31/12/2020 29729 29 866 31497
FCP BMCI GESTION SOLIDARI Fonds 50% 500 500
FCP BMCI ISR Fonds 50% 500 500
DELTA RECOUVREMENT Recouvrement des créances 2000 100% 2000 151 31/12/2020 106 -45
ARVAL MAROC Location longue durée 30 000 33,34% 27339 27339 31/12/2020 4077 8077 2876
|Sté Immobil sidi maarouf Société immobiliere 10 100 100% 10 100 10 100 31/12/2020 8954 2150
NOVEC Bureau d'études et d'ingéniérie 25 700 2,82% 725 725 31/12/2019 557 459 29 200 330
DIGIFI  Transfet de fonds 70 000 51% 22 950 22 950 31/12/2020 -18 001
DIGI SERVICE Services Digitaux 1.000 49% 490 490 31/12/2020 -4 654
CLEO PIERRE [OPCI 50 000 100% 50 000
AUTRES TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES 65 764
Centre monétique Interbank Gestion cartes éti 98 200 13% 13 000 13 000 30/06/2020 110 552 12 882 4550
Société Interbank Gestion cartes i 11500 22% 2530 2530 31/05/2019 12424 159
S| i et devel Inform 16 000 1% 1760 1760 31/12/2020 74 071 4379
Sté Immobil Interbancaire GBPM ociété immobiliere 19,005 13% 2534 2050
est & exploit parc indust 18 000 5% 900 900 31/12/2019 24 927 5127 128
est & exploit parc indust 35 000 13% 4622 4622 31/12/2019. 49748 12511 785
de process BACK-OFFICE 14 600 4% 584 584 29822 1113
ociété immobiliere 2930 2930
Fonds de garantie 5000 5000
‘Bourse de C: Bourse 387 518 3,04% 11765 30/06/2020 722 076 11657
SETTAPARK Gest & exploit parc indust 6 530 31/12/2019 91922 -329
'E)OPARC Gest & exploit parc indust 55 000 18,18% 10 000 31/12/2019 17 466 21 057
(CASABLANCA PATRIMOINE S.A Fonds 1.000 50% 500 0
Divers 4093
TITRES DE MOUCHARAKA
fixe
dégressive
TITRES DE MO!
restreinte
non restreinte
TOTAL 0] 0] 364611 0 0) 0 96 565
ISM BMCI Finance BMCI AM BMCI BOURSE DIGISERV
déc.-20| déc.-19 déc.-20| déc.-19. déc.-20| déc.-19 déc.-20| déc.-19 déc.-20| déc.-19
. (+) PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5) 51242 52 783 11356 | 11 585 0 0 35041) 32 671 3725 | 9779 0 0
3. Ventes de biens et services produits 51242 52 783 11 356 | 11 585 0 0 35041) 32671 3725 | 9779 0 0
IIl. (-} CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6+7) 2051 | 2021 1055 | 1258 216 267 18 465 17 182 2130 | 2316 2842 92
6. Achats consommés de matiéres et foumitures 1241 ] 1195 860 | 1093 163 163 15 456 13 764 890 | 1032 0 8
7. Autres charges extemes 810 | 826 195 166 53 104 3009 [ 3418 1240 | 1284 2842 | 84
IV. (=) VALEUR AJOUTEE (I+l1+l1l) 49 191 50 762 10301 10 326 216 | -267 16 576 15489 1595 | 7464 2842 92
9. (-) Impdts et taxes 17 17 1074 | 1924 60 62 94 94 103 | 103 0 0
10. (-) Charges de personnel 4185 | 3818 0 0 0 0 10 639| 9 545 3777 | 4109 0 0
V. (=) EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) OU INSUFFISANCE BRUTE
D'EXPLOITATION (IBE) 44 989 | 46 927 9228 | 8403 276 | -329 5843 | 5850 -2285 | 3252 2842 92
11. (+) Autres produits d'exploitation 0 2 0 0 0 0 0 946 0 168 0 0
12. (-) Autres charges d'exploitation 84 17 0 5 811 0 0 0 0 0 0 0
13. (+) Reprises d'exploitation; transfert de charges 384 0 272 984 724 158 408 0 142 704 0 0
14. (-) Dotations d'exploitation 21 410 3880 | 387 229 15 322 | 1352 29 34 1787 | 1787
VI. (=) RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 45078 | 46 503 5619 | 5511 -592 | -186 5928 | 5444 2172 4090 -4629 | 1879
VII. (+'/') RESULTAT FINANCIER 345 431 -3203 | -3 511 392 340 435 454 229 270 25 0
VIII. (=) RESULTAT COURANT (+ ou -) 45424 46 933 2416 | 2000 -200 [ 154 6363 | 5898 <1943 | 4360 -4654 | 1879
IX. (+"/"-") RESULTAT NON COURANT 1713 | -894 0 -1 0 11638 331 -3 1 -203 0 0
15. (-) Impdts sur les résultats 13 862 | 14 543 57 63 3 2134 1969 | 1914 20 51 0 0
X. (=) RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou-) 29849 31497 2360 | 1936 -203 | 9658 4725 | 3981 -1962 | 4106 -4654 ) 1879
BMCI BMCI LEASING DIGIFI
déc.-20{ déc.-19 déc.-20] déc.-19 déc.-20{déc.-19
PRODUIT NET BANCAIRE 10 437 8 602 88 982|115 120
14. (+) Autres produits d'exploitation non bancaire 23 22 4 14
15. (-) Autres charges d'exploitation non bancaire 0 0 746
16. (-) Charges générales d'exploitation 858 | 834 43127 44 860 17976 | 2 746
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 9602 | 7791 45860 70 274 -17 982] -3 492
et engagements par siganture en souffrance 255 | -154 -337 | -44 603
18. (+) Autres dotations nettes de reprises aux provisions 297 | 470 44572 0 -20
RESULTAT COURANT 9561 | 8106 950 | 25671 -18 001] -3 492
RESULTAT NON COURANT 71 ] 181 5912 | 4233 9
19. (-) Imp6ts sur les résultats 3661 | 2835 22633| 15713
RESULTAT NET 5728 | 5090 -15770] 14 191 -18 001 -3 501
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Reporting des membres du conseil de surveillance

303



304



305



306



/-SYNTHEOSE DU RAPPORT ESG 2020

A




adueyd Inb SVERIVd dNE 3dNOUD JEES

apuow un,p |
anbueq e 1IDIAd r.k

« JOHUVIN NA 3719vdNA LNINIddOTIAIA NV NOILNFGIYLNOD JHION »

020¢Z 553 140ddVd NA ISTIHLNAS

308



{ ps3 suollsanb
$9| 4ns sagludoidde suolewJsojul sap J431|gnd ap SDUIUD XNne Japuewsq e

! salleuuonoe p

sanbpjesd 19 sanbiyjod sou suep 953 suonsanb s3] 91dwod
U 2Jpudid 39 }I3OB JNISSIISAAUL UN 243
! SJUBWIISSIISAAUL,P 3J313ELW U UOISIIDP 3P
19 9sAjeue,p snssado.d s3] suep (dueudannod
op 19 s9|e1nos ‘S9|EJUBWDUUOIIAUD)
0S3 suonsanb s3] 23dwod ud aupudld .
(14d) @1qesuodsay jusawassiisanul,p sadpuld sa1

anbijewi|) Juswaduey) 3| Ins suied
9p pJ0o2dVY,| 19 44O XNe dAIE uos Jausije

e juedde3uss ‘« 9Jgesuodsas  dnbueq . . =2
e| Jnod sadpulid » Sap Jn3lepuoy alieleusdis
NUIA3P 153 seqlied dNg @dnoJo 3| ‘6TOZ U3

"‘auledolew
91n0J 9p 3||IN34 €] ap Indde ud ‘Sjeipuow dAIIBIIUI 91192 B UDIINOS UOS
auodde DIAG e *d213snf e e 19 xied e| e ‘91149dsoud e| e ‘JUSWSUUOIIAUD |
9p uoniepes3ap e| e ‘qewld ne ‘s3yedgul xne ‘91a4aned e| e

91| XN92 JUSWWEIOU ‘SPIUO0JIJUOI SDWLWIOS SNOU
sjanbxne xneipuow siap Xne juapuodas s||

‘00T & 1! El
JluoAe un e Jiuanied unod aJAIns e 2 9ydJew ej T =
1UBUUOP SNOU S3IUN SUOIIeN Sap En_ov a|geJnp w._rwhﬂmﬁ @

1uswaddo|aAaq ap $41393[q0 S3| ‘STOT U ddue

'seqlied dNg 9dnoJo np neaalu ne siud ajqelnp uswaddo|aAdp ap
2J311eW U syudwadedua sap Indde ud JuUaUUSIA ‘993e3ud 19 9lualedsuel)

uoI1e2IUNWWOD SUN,P JNJAR) U ‘S1I04S S9) “anbidalelis a1nod ap 3)||1nay
BS 493404U09 13 Sjuauiuad sn|d s3] 3SY Xn3(ua s3] Jasiold unod dyjedlew
9p 9pN1d SuUN JuaW e [JAG ©| ‘DJIBIUOJOA 18 dAIIdEO0Id SYdJeWIP dun,p
9Jped 3 suep ‘Issny “}119NJ1SU0D 13 JSANO anS0jelp un 13210jUdJ SUOYIeYnos
19 s9juane sund| 91dwod ua suouaud snou ‘sejueussd sanued sou
9P 9AIlU31IE 31N0JY dun,p 3iped 3| sueq

‘9puow ne nuuodas snid 3| 18 osijian sn|d

3] Suinuodad ap |9nuaJRl ‘Yo sawuou s3] SYVANVYLS

J9AE judWaUSdie,p SJIBIUOIOA dYdJewdp

aun Joidope,p ISIOYd SUOAB  SNON

[DING €] 9p 3SY Syuswadedud
S9| juesijewJoj sapeyd ap 32 sanbiyjod sp suonedgnd s97 -
‘sue G uns anbuolsiy
un J3Ae 3SY d18931e41s e| 9p adejo|id ap s4naiedipul 0Og p shid
9p pJoq 9ap nes|gel un,p uonedljgnd e| 29Ae 3ISY Duewuopad el -
[EIUSWSUUOIIAUD

19 3nbiald  ‘|epos  ‘Onbjwouodd @ 3SY 9nod dp  9||INdy
BS 9p S9Xe ¢ S9p a4ped 9| suep DIAG e| Jed sud syjuswadeldua so7 -
"SU0ISII9P

9p osiud e| suep sajueuaud salied SIS Ip SIIUDNE SI| J943d3U|
e 19 2Jnoju3d,| Inb spuow np 3|qesuodsal 13 xnanydadsad 4najoe
un awwod Jauuolysod 3s e 3sIA Inb anbueq e| ap 3SY aydJewsp e -

I JUBAB UD 19W 33 sajueuaud
sallJed sas ap ajqwiasu’d,| Jnod uonBWIOUI,| B $IdB,| JM|1oB) 3P |DING
e| e 19wJad ‘snol e 9|qissadde 12 anbiweuAp ‘audi| us 1ewJo) neaanou 3)

(149 “DNIAY) S1UeISIXS SaJielUBWS|3.
Sa4ped 19 sawJou sajedpulid sap ‘uonexapul,p awdisAs uos Jed ayxdwod
s |eudip 3sy moddey 37 ‘wiodBN|BAISIDWIC//:SA11Y |eUSIp %001
3SY Suiuodas 9p 91s uos ‘siof aldlwald e| unod ‘0zOg ud due| e |DING e

130ddVd Nd SOdOdd V

309



anbeyd aiAno DIAG B "9312100s e[ uns jiasod 1pedwi uos Jipueled 19 DING
e| ap awuJal 3uo| e uoiloe,| Jjoanowoud unod anbueg e| ap sinajelsoqe||0d

SOp 9|qWasud,| 19 JUBWIJPEdUd,| ‘SaJleuuoIlde  S3|  ‘DIUB||IBAINS
9p |19sU0) 3| juelposse ‘sanbijead saun3aj|IdW $3| JNS d9puoy ‘DUIBUILP
19 9}|iqesuodsal 9p 94n3 N2 dun Jed sawiue 1S9 |JIAG | 9P 92UeuJISANOS e

JnoJee 1pIS 2J31|Iqoww| 33 9sInog [JING ‘@dueuld [JING "9
j1uswasdeue| 19SSy DING 'S

2dueINSSY |DING T
2Joysyo anbueg ‘¢

3uisea DING T
[1e19p 9p anbueg 'T
: xnedpud 93AI0e,p $3]0d Sap Jnoine 39siuedto 1s9 [JIAG €1

SADIAY3S 13 SALINILIV

"S]UBI|D SOS 3P UOIIde.YSIAES B| : J1193[00
[N3s un JaAe S9sI|e1ds SIa119W s3s ap 3siliadxa,| 91n01 alo|dap anbueg g
‘2luanied A unod "saslidaJiua 39 s|auuoissajouad ‘suandizied sap sanbiyoads
s9jualle xne juepuodad s3nposd Sap JI0A32UOD Jnod UOIIBAOUUI,P 9IUO|OA

SYNITVA SON

aun awdxa |DNG e1 "HModdns suol3ouoy sas ap Juswadedua,| ap 19 saduade
YTE 9p neasas un,p asodsip [DIAIG Bl Q04BN NE JUSWDAISN|IXD d31ue|dw|

's19fo4d suna| 43513940U0D
19 sJaloueuly s4193[qo suna| aJpuisnie unod (s|puuolniisul 19 sasudasiud
‘saa1nd1ed) sjuald S9S 9P SIJUSIIE SIP 19 IJID0S B 3P SUOIIN|OAD
S9p 9|eqo|3 uoISIA 3un,p J910p 3S ap anbueg e| e Issne 1owJad |euoljeuIalul
juswauuoAes 32 ‘9dnodo np JUPIOS e] ISP |24 I dduewuopdd
9p JDINJ| JgBIUIDA 'SIN31BIOGR||0d 000 96T 2p Shid SVEIIVA dNE 4NOUD
19 sAed g/ suep 92uas94d aun J9AE ‘BpuUOW 3| SIBARI} IDINE
B DIJISI9AIP 19 943911 S]POW UOS pudlP seqlied dNg
‘S1912UBU1Y 1D SBJIBIUEQ SIDIAIDS SIP UId0INI JBped]
'seqlied dNG 2dnou np Sjeljy aun 1sd [DING €T

ok
e 75

"1DING 34313wd Np %00T
ONILYOdIY NA FYLINIYId

11404d J4LON

‘sadpulid $92 ap uoneddde,|

suep s24804d sap 19 SDUAIDE SIP 1UDWD||SNPIAIPUI 23dWOD IPUIY
! sadjpund sap uonedidde,| suep 9110e31449,| 943104008

Jnod (3|qesuodsas JuaWaSsIISaAUL,| 9p sadidulid) [4d S| J9Ae J3||IeABI]
! sjinoe,p uoysas el ap

sinajoe sap saJdne sadpuiid sap uoiiedijdde,| 39 uoilerdadde,| JASIIOAES

310



139 e| 9p 10edWO) SAHUPOWWO) YOS«

98uey) ajewi|) uo dnouo) SI01SSAU| [BUOIINIASU|

9|qesuodsay JUaWISSIISOAU|,| Jnod sadidulld e

[4-dINN.| 3P $1Hs0d edwy,| Jnod sadpulld  »

Jnajenby,| ap sadpuld .
: 9J313_W B| UD S3JpEI $9| 49103dsal e Juswade8us uos ap a4ped 3| suep
2Jieaueq al4isnpul,| e sanbiyoads sajgednp sanbijesd sp 94ANO U SSIW B[ B
19 SUOIIN|OS 3P UOIILI0gE|D,| B JUBWIAIRIE adidiled seqlied dNg @dnoJ o7

9lues 19 sosludaJlug .

9Al1eINU| JUBWUOIIAUT Sujueg .

JuswauuolIAug,| Jnod sasiudalul .

QWWOH,| 3p sHoJq so| Jnod sasudasiug .

[IO W|ed 3|geuleISNS UO 3|qe1PUNOY .

103[04d 2JNsSO[ISIQ UOQJED

9AI3eI}U| 3dUBUl{ dWWelS0Jd JUSWUOIIAUT SUOIIBN PaUUN

salun suoleN sap sa|didulid Jusawiamodwy S,USWOAL

(L10) 1eaes] np ajeuoiieusalul uonesiuedIo

S9IUMN SUOIIEN SIP [BIPUOIA 930Bd
“1DNY
e| e sa|qedljdde s3||91403235 19 sanbilewayl ‘sa||asianiun sanbjignd uonisod
op soslud sap Jed a24peaud 153 sequied dNg 2dnou9 np 3SY aydiewsp e

STUNIANVIN STTVNOILVNYILNI SIAILVILINI S3A V NOISTIHAV FHLON
‘3INUBAND .
SJUDI|D UOIIIBYSIIES
9HWJIOJUOD 3P BINYND
UIBY .

1 JIUDAR,| D4INJISUOD 13 SDP

S9| Jo3UOWJNS B J1SSNaJ Jnod SI3IAI| S41enb ap uswa|e3y suosodsip SnoN
"Jdom 0} 92e|d poon ‘v

asiuadx3y g
9l|lqesuodsay 'z
PHplOS T

: ued J31waud 3p suolysod s9s 19240jUd4 BP 13 anbueq
| 9P 94391U1 [9SIDAIUN DJIEIUBQ D|DPOW B JANTO UD d4119W dp JudIdWIad
S92 ‘IDING €| 9p saJien3ue sauuald S9| JUSNUISUOD SIJUOS BJ1eND

‘(" ‘sunassjuinoy ‘sasjeuuoiloe

‘syualp) sanblwouodd sasieusyed sap Iduelyuod el ueasasaud  uld
1N01 ‘|DIAIF B| 9P 92UBSSI0J4D 9P 19 UOIIeWIO4SURI] 3P 31331eJ3s e| dJAInsinod
Jnod |913uassa 159 309dsaJd una7 "anbueq e| ap sa1UdIe S3| SJpUSIdWOD 3P 313
9J11BUUOD Bp SIN33LJIOQR(|0d XNe Juellawlad sinajeA sas 9111|dxa e [DIAIG e
"asiudaJaua p 19[oud 130U 33,2 ‘9|qesuodsal anbueq aun 2433

*919100s e| 9p sa4304d

XNe 13 92Ue1JU0I JU04 IN| INb XN3 SN0} 3p 3}SSNJ | e Janql43uod Jnod Jnof

311



3|jauuoissajoud
uoasul,| ap
32 |leAe. ) Np 2ISIUIA
np 3|jauuoissajo.d
oulesa,)
ap Jud||IxX3,p
uoneIsaNyY

sjuawieq sa| suep

anbnadiaua anoediyys,|
9p uonowoud :0z0C
3an) JInauuoy,p xiid

TIHAY 2dnoio
Jed , 9|gesuodsay
udwW|eos
Jamueuly aJleudlied
JN3|IIBIN,, plemy

d|qeJoney
SIAR J9AE 0Z0T
1B\l US sI|eaJ 3SY
[39e| np 1AINS 3p UpnY
: IN39 35Y 138V

599102 saslidasiua 00T
/ stuassawd sAed sap
anbueq awag : 0202
YINYO4H3d LINYVIN
ODNISY3INT 1539

SJ9IouUBUI-BIIXD
S9J9MI0 9p SaWId)
ua sajuewJoyad
sn|d s3] $99102 $3121205
0T S9| d|quiassed
inb eaue|qese)
9p |sinoq e| & 0T9S3
9dlpuy,| suep 21s1

sl|qe3? saJaud
T SOP ST ANS saduene
sasuewuopad : 020C

SYINYO04Y3d dOL
SIdI3 O39IA

9|e12100S 9}|Igesuodsal e| ap JnaAey ua asiudaJiua,| ap neaalu 1ney snjd ne JuawageSus,| WJIJUOD [DIAIG B] OP SUOIIOE SIP SIUBSSIBUUODD B

FONVSSIVNNOIIY JHLON

312



€| 9p ulas ne uoljew.Jo} ap snssajsoud un IAINS JUO |I9SU0d Np mucmvcwawvc_
SaJqwaW S| ‘9IUBUJIIANO3 Buuoq Sp SI34 SIp ped I sueq

9}INpuod 3p d9po3 13 sanbiyld sindjep
1N3aIs3yd 19qes [ned-uesr A\
ELEAELL uipewsasiey) ag uensuyd AN
Ainoypjeg eydeisniy "4 sed
991uasa4dal QVNVS VINVILY
noye Ja1piqg 1N
EREVEL Jed a9juasaadaa suonedniied
941 Svaldvd dNgd
1lwey) wakidn
FHININ sw\ Jed a9juasaadal
JOYVIN IDNVINSSY VXV
1N3AIs3yd «ll1ee] elunoQq "swAl
OJ43Al BIJOS "DWN
JHAWNIN JeydudMep SIAA AN
khoweH
[peH 104397 aluer ‘swy
1N3qAIS3dd neauajuo4 uie|y "\l
yejesuag
uesseH paweyoA ‘4N
neauaqad |3YdIN ‘AN
(uapisaud)
«ldWeH penoer "4\l

EL B E

JHANIN

JHANIN

asudanua,p

sanbsu juawauJaAnos juepuadapul ,

N Mpne,p 21wWo0) 13 uopeIUNWAI Qoue||IdAINS

3p sUW0D ‘uoneujwou 3p |13SU0) Np IqWIBAI
ap a4wo)

‘'seqlied dNg 2dnoJdo np sanbijead saunajjisw xne 13 unaie|n3a.
Nnp suollepuBWIWODd3) Xne juepuodas SuOIlBJOIDWE  S3||31IURISONS
9p 9J15189JU3 B 1UBWAUUOIDUO) JN3| 3nb ‘SPUWOD S$1S JP SUOIUNDI
S3p XNeqJan-s92004d S3| SIDABJY B ‘DA3[aJ B [I9SUOD 37 "SI0 ¢ NUL 1S9,
9s14daJiua,p UsWaUIAAN0S 19 SUOIIBJDUNWI ‘SUOIIBUIWIOU SIP 9}WOI
9| 39 sasldaJ ¢ B SIUNYJ JUos 3s sanbsiy S9P 9HWO0D J| 33 3pne,p HWO0I 3

"9sidaJlua,p

JUSWAUJSAN0S 19 SuolleJRUNWS ‘SUOIJBUIWOU S9P IHWO) 37 '€

sanbsii sap 931wW0) 9| ¢

‘Upne,p9ywon 9l T
:SOHWOD €
"[1I9suU0) nNp uolunaJ anbeyd e UBWWO0I 19 1uUasaUd 159
9}1wod anbeyd ap 3saYyjuAs ap poddes un ‘suolepueIWOI 19 SUOISIIDP
9P 9A3|2J4 uNn,p 13 |eq4aA-s204d un,p 13[qo,| S9IN0Y U0 SUOIUNDI SINDT
"92UE||I9AINS BP |IBSUOD UN,p UOIUNJ B[ JUBAE SInol buld sujow ne usuual}
9S S9UWO0D S ‘So14Je JuswI|qeledld sa1ep xne 19 sanAud saduanbouy
XNe S|UNYJ4 JUOS IS JDUE|IDAINS BP |IBSUOD Np S$IsIedads sUWO0I $37
9OUE||I9AJINS P [IDSUOI NP SDHWOI ST
‘uoniediignd Jna| ueae sa3dwod
S9p J||2141sdWII] 3pNIY,| e 9pdd0oJd 19 anbueq e| ap sanbidalesys sialns
S9pP S|qWIASUD,| QUIWEXD B DIUB||ISAINS BP [IDSUOD 3] ‘SUOIUNDJ S 3P SJOT
%06 S3|
SUISIOAR SUOIUNDJ SDUPXNE SBIGUUBW S9P ddUBsDJId Bp Xnel 97 *SIoy / 1uNJ
159,s anbueq e| ap aoue||19AINS 3P |19SUOD 3| ‘0ZOT D1243X3,| BP SINOD Ny
‘'SUB € 9P 1S9 1BpUBW Np 34Np €7
jJusawWdUUOoIdUO0H
‘SOWIW} {7 19 syuepuadapul
Saiquiaw S10J] JUop saiqwaw €T 21dwod anbueg e| ap 3due||I9AINS 3P
[19SUOD 3] “UPIJD P SIUDWIISSI|qEIT SOP UISS N SUJISIUI 9]0J1UO0D NE SAIle|a
quUUSeN |V jueg 3p ¥TOZ/M/F 41BIN2JId B| 19 UPRJD 9p SIUSWIsSI|qel]
S9p UuldS ne 2dueudsAnos el JUns quyseN |y dueg sp $TOZ/M/T
9AI10341Q B| JUSWWEIOU ‘SaJIeIUWI|3D4 SUOIHSOdSIp XNe JUSWIWIOoU0)
uonisodwo)

FONVTIIIAYNS 3a TIISNOI 31

*92ueu4aAnos ap sanbiyead saandjIowW $3| ANS D9PUO} 1S3 |DIAIG ] 2P
2dueusdAn03 e| ‘9©u4891ul,p 19 d}jigesuodsas ap 94n3nd dun Jed Iwiuy
1usawade8ua aal0N

FONVNYIANOD

313



FUTRY PR O f

Y PR
= iy i 1 o

el
spnmEe s b weywn sp s wep b

oo T BT A P
o i g ] S o S
— [ apopinp iy | _ pre——
—
Lo ]
st ey
| e v
) sl kg SBAYI » LG Scakernos. Ly LAy e
Vckrarw e it o
LA R Py
T
‘@oue||IaAINns

ap |19su0) ne ue Jed S|0} dUN WNWIUIW NE d}1B} 1S3 SIPUBW SUOIIE SIP 19
91891e43S B 9P UOIILIUASAId BUN 13 ISY SanbilewY) SIP JNS JUBWIINS
anie1s [DING B 9p uoIPAJIJ Op DHWOD I "SUJIIXD U 1D duidul
U9 3SY SYDJBWP 410U NUIIUOD UD JIN|OAD Jie} 3P IUO|oA Jnod e Inb
‘anbueq aJjou ap yed e| ap 10} JUIWIZEZUd UN 1S3, "SPUIUD SIUIHIP
S9P UI9S Ne SUSISIP 939 JUO « ISY SIE[4 » SIP 13 ‘UOIIBWIOS dP SIIUES

S9p sJanes) e sonbidwi 19 $9s1j1ISUSS JUOS Si93euUBW SBT "XNEBIAIU SJ|
snoj e ualpizonb ne suoisidp sou apind 19 swiue Inb 19 anbueq e| ap S9HIUD
S9p d|quiasud,| anbijdwi INb ‘994n39NJ3s dYdJeWIP dUN 1S3 3ISY €| ‘|DING | Y

*3YdJewWp 93330 9p 94313US Med e sinajoe
2419 juassind sji,nb ulje sinajesoqe|jod so| Janbidwi,p 19 J43sIIgISUasS
9p 91do14d unod 29Ae ‘ZTog sindap 2oed ua siw 919 e 3SY uoide,p ued un
'941032241Q NP JUBPISUd Ne 93ydelled ‘Juawadeldu] 19 UOIIBIIUNWWOD) B| 3P
uol112aJ1g | Jed aunsse 152 anbueg e| ap 3SY Siuswoa3e3us sap a3eio|id a7

3SH IDNVNYHIANOD

“julofpe |eJau9 4na1daliqg 9| Jed
9U3ISAH 18 9UJNJ2S 2HWOI np 13 3s14da4luz,p SHWOI Np UI3S ne ‘saline
941U ‘91U3524d34 359 3410303410 97 ‘9HWOD anbeyds e asdoud d1polIRd

| UO|SS SNUD] JUOS 3S S9YILI1LS JUOS IN| Inb $91W0I S3)| ‘sun3j|ie

Jed "anbueq e| ap S9PI|OSUOI 13 XNEIJO0S S|ansuaw sa1dwod s3] J913.44e,p

19 J9N1e1s 9P SNA UD SaJdleaniels 19 $a9|ed9| suollsodsip Xne JusWdWI04u0d
JUBWJINSJ 1UNDJ 1S9,S 2410392417 3| ‘0ZOT D21249XI,| 9P S4N0I Ny
“TIVINSN3Ig SSHP| - NVSSVYH 134

wiey - [HOMVYYVIA pIyoey - 13INNG addijiyd : seiquaw ¢ puaidwod ||
FHIOLOFHIa 31

‘19449 190 € 5194913l p

JI|JU0d dp BDUISUE,P UOIIEJB|IIP dUN WOU UOS Ud Jusis e |Idsuod np
alqwaw anbey) "s3s1|e1d9ds S9WO0D SIP UIS NE UOISSIW JNJ| 3P NO |I9SU0D
Np 2JqWaw ap jepuew Jn3| ap IJI2J9XI,| e dUISNE Japod ap 9|qiadaosns
$19491U1,p }1)}U0d anbuodjanb un p 18319 1B} BU SAIGUISW SIS P S|qUIASUD,|
anb juswuwelou insse 31s3,S 19 JUE||IDAINS BP |IDSUOD NP 241BIDIIDS
Np uoisiAJ2dNS B SNOS UOJIEN|EAD-0INE UOS B 9P2204d B [19SU0D 3| ‘Ulju]
uonenjeny

"2J9W Uosiew

B| 9P UI9S NE dUJd1U] UOIIBWIO) dUN IAINS ‘DJIN0 US JUO S|| "anbueq e| ap
$91dWO0D XNE S3JIBSSIWWOD S3] IAAE 39 XNBJIUID SAWSIUBSIO SIP SINSII3JIP
S9| ‘DJ10102JIp NP SAIQWIBW S3| JDIAB SUOIUNDJ SIP SJIABJ) B anbueq

<

314



$3|qe|aANOUal S3ISIaUT o
anbijewi|d Juswaneyoay oJlejusWi|e 91LNJYS o
uollesiueqJn SWWaj) | ap uoljesiwouolny e
JUSWBUUOIIAUD | wng>3mQ €| 9J1U02 911N7 o
9P UOoI1da10.d 9|BI20S UoISayo) e

INIININNOHYIANA 1VI20S

pns-pns
19 PNS-pJON uO11eI9d00)
SQWWa4 $9) 19 saunaf sa| Jnod
S1U29p slojdwd,p uoI1e) e
SJ31oUkUl} SYIJBW SIP 1D
9Al4d N335 NP JUBSSIOL)) o
anbiwouodd
92Uess|0Jd e[ 3p d1|1gesnq e

ANDINONOD3

J0J4e|A] hp 9|gesnp Judwaddo|anaq ap xnafua sa

(204e|A 3] 4n0d QO SOp d|eUOIIBU 93N0J 3P 3||IN3} : 9I4NOS) "d|geInp
JNinj un,p UOIIPNJISUOD Bp |[elpuUOW SNSSad04d D JIUSINOS dp Seqlied
dNg 9p uonique,| e puodsallod ej9) *d0Jelp he saJieydond (QQo) 9jqesna
jJuswaddolanaq ap s}3193[qO S lwied JUOS $224N0SSU SIP uolleAsdsaud
B| 19 S3|geJU|NA Ssauuosiad sap uolsn[pul,| ‘OnblWoOU0Id SJuUesS|oJd BT

JOUVIAN NA XN3rNg

1uswaddojanap

Nnp JUBWaadUBUIS

IAINS 3P SINLIIPU| o
sanbiqnd

sanbiyijod sap uoileuIpI00) e

aao
S9p 3|eUOI1_U 3DUBUIBANOD) e

JONVNHEIANOSD

$91IAI30E S3s ap spedwi sap 19

9W?1sAs009 UOS ap sinalew xnafud sap uoISUBYIIdWOod B| 13 UOIIeDI}IUPI,|

2 J||19A [DINIF B ‘Qud1udsdJd IN| 941011449 UOS 12 Snbueq ap JaIIdW UoS anb

s91unuoddo xne 19 99sodxa 159 3||9 s|anbxne sanbsiu SJUIDHIP Xne 3de4

SNIVOOYVIN XN3rN3 S3d 31X3LNOD

315



*9]BIUSWISUUOUIAUD 93UlSJd WS 340U JaNUIWIp
Jnod uoiyoe,p sue|d sap Jiuldp Ip uenswsad [9nuue uipuodal un,p TT0C
s3p 90e|d ua asiw e[ daAe - yoided 3p 19 31849U,P UOIIBLIWOSUOD IP SAWID}
U3 JUSWWE]OU - SINSIBJIPUI S35 9P IAINS BP SDWI) UD D0JBIAl e Unasindgud
919 JusWa|e33 e [DIAIG | ‘9]eIUSWSUUOIIAUS }I|Iqesuodsal e| ap ue|d 9| 4ng

*23ueyd Inb
J0JB|A UN Suep IIAID 919120S | JauSedwodde,p ulye sauue anbeyd 3JAND
Inb ‘800z sindap |DIAIG uonrepuod e| Jed ag30d 159 anbiad jigesuodsal
9119) "20JB[A Np |[24N1NJ 13 |BID0S JuawWaddo|angp ne Jangli3uod ap 3|93
91UO|OA 3UN JNS 39PUO} ‘06 SIUUE Sap uly e sindap |JING e| Jed aguaw
auuaAold anbueq ap aAilde anbiyijod el 492404uad JUSIA 3SY Snbiyjod e

‘sjo|dwsa,p
uol1eaJd e| ap 12 anbiwouod JuawaddojaAdp np sindjow ‘saslidalius sap
19 sJa1ndi3ed sap s19fosd s3] anbiyld aJ31uew ap ueSueul) ud Juswwelou
‘SJUdI|2 $3S 9p Sul0saq Xne aipuodal ap au31waud uoissiw Jnod e DN e

"919100s e| 9p saJ80.4d xne 13 Sd2UBUOD U0} IN|
Inb XN32 snoj ap 91ISSN3J | e JaN(143u0d Jnod Jnof anbeyd a4An0 [DIAIG €

LINMEIoqEj00
£OU A7 UMETETua | 10

anbyrELLIRa TIEp0T T 4P
Juaiuel R & AUy i3y R Joaae un an3

B L3 59| LIELL R
SLLHAIOO] SaUBLEY

3IWONOJ3|
"9|EIUBWBUUOIIAUD 33 3nbIAID ‘9je120S ‘@nbjwouod
9MjIqesuodsad : sialjid spueid  9p JnOINE 3INONJIS BS dYJJEWDP 913D

"ISY 3LYVHO {un
9S1|ew.o4 19 ¢T0Z Inoe ud 3SY anbiyjod ssdoud es aoe|d ua siw e DAG e|
‘seqlied dNg 2dnoJo np ua1Inos Np 19 92uaIRdX3,| 9p 93404 "0TOT Ud ‘91Ns
e| Jed 99240jud4 939 B Inb ‘SlEjUBWIBUUOIIAUT 19 d|eID0S }|Igesuodsay
9p 9YydJewdp aun TOOZ Sop 2%e|d ud Siw e sequed dNg @dnodo 3]

"92UBlU0D INJ|
JUapJod2E IN| INb XN3I SN0} AP D1ISSNDJ B| AP IIAIIS Ne ‘D|qesuodsal anbueq
dun 2419 : suolliqwe sas ap Jnainey e| e anbiyjod aun ausw |DING €1

"J0JB|Al NB SPUAIIOE SIS 9P 3IXIIU0D Nk Jueidepe,| Ua IN03 ‘DAI}INIISUOD
39 aAe04d 2431UBW 3P Sseqlied dNG @dnou np 9[e1d100s |Igesuodsal
ap anbiyjod e| al0|dap [DING BT "2J310UBUlY d}l|Iqesuodsal es Ip ejap-ne
‘Suo|S129p S3s ap 30edwli,| UOIIBIIPISUOD UD dJpudJd JUaWa|eSD JUdAIOP S3)||D
‘anbueg e| ap ualpiionb 3| suep SIJOUE JUOS SUOISSIW S "IJUEBSSIOID |
JauSedwodoe 13 SIUBWISSIISAAUI S3| JaSII0AR) Quawaddo|andp 9 Jajnwis
: 9nbjwou029 dduewloylad e 9p 321AISS Ne 1S3 |DJIAIG B| p d1ljigesuodsal e

3719VSNOdS3¥ INDNVE INN 3413

316



juawsaled ap sie|ap
$3] JNS $3SI[1qISUDS JUOS 1YY sadinba s3] 18 991dope 913 e unaAed uog np a1eyd aun

(sjuellesy-snos 19

9]e120s UoISaY02 13 anbjwouod Juswaddo|aAgqg | SIN3ssIuINOy) saJleuslled

s91ua319dwod uojle|Ndal ap sgloINe
S9| J9AB SJINJIBIOGR||0D SIP SUOIIB|aJ S| D4PEIUd [DIAIF B| P 21UNPUO) 3p 2p0) 37

uollengau

211wJo4u09 13 anbiyi3 ap sawssiuesiQ

2J3111ed 3p uonsas e| Jnod HY S13||19SU0D $3Q

[uuosiad np syuejuasaIdal s3] 29AR $2491INSJ SUOIUNI s3]

[313Uap1yU0d Bnbiy1d a1i3e,p 1OIP

|onuue (Sd9) Aanung ajdoad |eqo|D 9| elA Juswadedua,p xnej np ainsaw e

j1uswageduy

9yjiqedojdw] sinajeJsoqe||0d)

(SdN) 2100G J210WO0.d 19N 3| SJ9ARIY B JUSWWEIOU ‘JUS1|D UOIIIBISIIES B| 9P 2INSawl e
(9IAINID) UOIIBIPPW BUN B J1IN0J3J 3P PH|Iqissod
B[ JUO 13 ‘SUOIIBWE|IDI SIP JUSWDIEI} 3P SNSSAI04d UN B SIIB JUO SIUDI|D ST

$39491UI SIN3| 9P UOI3D330.d
djueAOUUl BIHO

92IAJIBS 3P dMU|END sjuald

ue Jed s104 3UN SUIOW Ne 1UNJ 3S Inb ‘D|BIPUDD 3D |qWIASSY,|
9p sJ40| oanbueg e| ap suoisdp sopuesd xne sadpiied jusAnad Salleuuollde s

SJN3SSI1SOAUl

awJa} Suo| ap 2u|iIqeIudy 19 SaJIRUUOIDY

NOILYIJINNINIINOD 3d 3dOIN

S3LNVN3IYUd SIILYVd S3A SALNILLY | SILNVNIHd S3ILdvd

xneiglaos

sAnaJuanjju| sanbiwouos3

sadleuapied

SIUweRn

s i . -
LEHL-EEE]
18 saajpnoquied SIUR{Y

T R I

ina R
muRimanad

B R S0
J brumpmArns ap FAneo

saulaju|

sajueuaid saieq
sinajenday .

"S9]UDMIE SINJ| SP 93IN0IY,p Xneued sap de(d ua siw

1U0s s|anbsa) 2aAe s9|0 sajueuald saiued ap sadnoJud sa| aIUdpI B [DING BT
'sanbsil s9p u011s93 e[ 33 SIIIAIDS ‘SHnpold s3] Jnod uoljesolpwe,p

soxe s3| Jaiuapl,p wwJad Inb ‘an3ojelp 95 ap jisod joedwi,| Ji3uesed
Jnod sanbijdwi Juos anbueq e 9p sUOIIDUO4 19 SIB1IDW S3| SNO] *}13INJISUOD
19 J110eoud 1naA 35 (3[IAID 919100S ‘UoIIRIN3J Bp SawsIuedIo ‘salleuuolloe
‘SJUuB}ieJ}-SNOS  ‘SUN3SSIUJINO}  ‘SundjeJoge(|od  ‘squdlp)  sajueuasd
saiued s3] 2aae anSojeip 9| ‘IDING B] 3P ISY SYdJewsap e| ap JnNDI ny

*‘sojueuald salued sas ap sajuane

S9p 91h029 aun sjudwdlodwod 19 SuoIsPIp Sds suep 43l
IDING B] ‘QUBWIDUUOJIAUD UOS P Xndn1dadsaa 19 9|gesuodsal unaldy
s9jueuald sajpied s3] SI9AUD JuUdWD3e3ua 9J10N

SILNVN3IYUd S31L4Vd SON 3d SILNILLVY ST

317



sauagn saenssd ssued 53] anod aouepiodag

s wilomer B

..._m-!_ .j.-l...ﬁ.......j...«.
e ey eepbily B - .

-
[T PITPERP T | S
S, I saeutou moey

P ey

sqnmign 098w M oSS
s war e 8 F e .‘.ll!uo!...f.-. CESEE

[ ) BRsru] S B
s atoray i s ELaLD Iedam
R  J—
ML e, o iy
...!E{n:iﬂ-

W A st s
narke maruts s 1
mnchg ey inmpads aag pecas i LW A N LA

swayesajueunsd sopued 8o Jnod aouepoadu

]
inuicﬂﬂiﬂ“_ﬁu L L
p——
L

A SpAELOAIN Gad

[T T EAREA B3 D B

wEsen edsry W = = !

AMBEIN I ¥nailg sanalew xnafug sweycdun xnafug

IDNG V1 3A LNVIYILVIN 3d IDIYLVIN

*« 98e3u3 e ua1uuolid » ap |DIANG ©| 2p 9]|e1d1d0s
91ljiqesuodsas ap neaAlu 3] uadn[ syuepuodaa sap %9

ey pJejas u3 919pON 98e8u3 Ja1uuold
|
& o
%TT %01
%t¢
%¢S

«
93e3ua no Jajuuold » 3ap |DING €| 9p 9|eIDID0S d|Iqesuodsal ap NedAIU 3|
1ua3n[ syuepuodal sap % 9 anb andiaxa ua 41w 3p siwuad e sajueuaud
saljded sap saidne 33sieas 39nbus aun ‘syusuiuad snid s9 xnafud
¢ 59| JNS s2WIdX3 JU0S 3s saueuasd-sallied 97 ‘sanbi3aieus s9|e19100S
suoljejuslo s3] Jns adediep un 1iodde e I39nbua 91397 19 sasuodau
G£9 943151834Ud SUOAE SNON "3USl| U3 UOI1B}NSUOD BUN B 3JPUOdJ B SBUIDIXD
19 SauJalul sasieuadled ‘s sajueuald sanded GTE TT DUAUL B [DIANG ]

SILNVN3Yd S31LYVd S3A NOILVLINSNOD

*2dnoJo np JuswaddolaAlp 9|
Jnod s|913uassa Xnalua s3] JNS dQwIdXd 31S3,5S UOIUNDI BuN P SIO| D|LIDUDD
uoiaJig el ‘sanbiud snid s9| sajueuasd saled SIp UOIBILIIUBPI,|
e 19 S1edlIudIS sDwaY) Sap uo1JS e| e saddied snod sijiqow 919
e 3SY 19 9}|enD e| ap 4n33d341g 9| Jed 910]1d |1eAesl 3p adnou3 un "aJ313eW
B] U S[211U2J3424 Sap 13 (YD) a2Anelnu| Sunnioday |eqo|D NP S3314102JIP
sau3l| s3] IAINS e adnoJo 3| ‘ISY Xnafua sap aiydes3olied e| Jigel9 Jnod
"J91dueUl-eJd1xa Suiodad ud 9s1je1ads 19 3SY us Madxa 1auiged ‘Suilioday
-ALNVIYILVIN 9p 9ple,| d9Ae lijeliplew ap asAjeue aun sijeal e [JING
B| ‘6T0C U3 "XNBIID0S 313 XNepuswauuodiAud xnafus xne juenb sjueSia
J93159J B 19 sy3oeoud 24319 € 93e4n0dUS SNOU dwWJS} SUO| B UOISIA 410N

<

XN3rN3 S3d NOILLVSIHOIYd 13 NOLLVOI4ILN3aI

IDING V1 3d SLN3INILY3d XN3IINT

318



9191205 e| unod j1ysod 1oedwi e syafoud
$9|qesuodsal SJUBWDIUBULY 9 SUBWSSIISIAU|
9149/ 91UESSI04 19 anb11a8iaud uonisues |
9|BIUBWIBUUOIIAUD djulRIdW]

ol

ol

LN3ININNOYIANI

‘Sjue|ISIA $941 9419 SUOAIP snou S|anbsa| Jns 19 s3||2 Jnod saJielold
s93n[ s13[ns f JNS JUS1IS|E SNOU SBUJIIXD salueuald sajped s3] ‘sung||e Jed

3|IAID 9191905 €| unod SBUUA0II SUOIDY
sujewny s}0Jp sap 109dsay

INDIAID |

saJleudlsed sou 29Ae 1UdANO anSojelq .

3131208

9|qesuodsas P42 NP UOIIOWOI] «

S99UUOP SAP }|BIUIPLUOD)
SLINAOY¥d/SINAMND

|e1oos andojelq

9439-U3I0 19 914N2JS ‘Dlues ‘BUNBAH .

UOIBUIWIIISIP-UOU 12 SUSISAI] «

awway/awwoy 3j|auuoissajoid 911je83 .

9|geinba 12 juessinoueds ‘@1snl [leAe] .

101dIN3

1VID0S

9191205 e| unod jiisod 1oedwi e s3afold

9|E20| 9|BISI) UOIINGLIIUOD) «

sa|gesuodsal s1eyay .

9|e18Ip uonewIojsuel] .

$9|qesuodsal SUBWIDIUBUIY 1R SYUDWIISSIISOAU|
sanbl1ewIojul S9WRISAS SOP 91INIJS «
a|qesuodsaJ 9121|qnd 19 SJUBI|I SIP SIPIIUI SAP UOI1ID10Ud
911WJIOJUO0D 13 SI0| SIP 199dSaY »

aJie|dwaxa 9JUBUIBANOD o

SJUBI|D SIP UOIDBYSIIES

apneJj e 13 uoildn.Jod B BJ1U02 1IN
911891ul 18 sunajeA ‘anbiyly .

INDINONODJ3

"91l|B1J9IEW BP BPNID 430U 3P SJO| S3ISII0LId 939 U0 Inb sajueuasd sailed sou ap sajedipulid salualle s3] 94533ul ISY 21N0J 3P 3||IN3} 410N

3|e20| 3|edSl Uo[INQLIIU0D)

UOI}BUIWIIDSIP-UOU 33 9}ISJIaAIQ

wL_m_Qwam 2dUeuIaANODH

sanbl1ewIo}ul S9WISAS Sap 9HINIDS

Swwa/awwoy 3|jauuolssajoid 911jes3

S3U3||D SaP UOIDeYSIIES

INDIDILVYLS ILNOY 3a 3711IN34

EECEELETEA \m:_u_fm

3|qesuodsal 9321 1gnd 19 SIUBI|D S SIRJIIUI SAP UOI3D310.d

S99UUOP Sap dH[BIIUBPLUOD

apneuy e| 13 Uoi3dniIod Bl 313U0d 333N

9HWJO4UOD 13 SI0| SIp 109dsay

"9}1|IgesuodsaJ op 24313BW UD SUOIIIE SOU JIIJISUdLUI
19 2JAINsunod 3p JUdIAUOI || s3||anbsa| unod sanjosqe saiJold 7 911X
[1,nb supusidwod ap 19wJad sajueuasd saiued sou dp $in0laJ Sap IsAjeue,]

19Andde s 10p 218918435 B| S[9Nbs3| Jns xnalud s3] 19 sajueuald saled
S9p S92 S9luaNe S3| dJpuaidwod Ip 1Pwuad dYjelDIeW Jp JdjeW e

319



S9|BJUBWIUUOIIAUD
sanbjesd saing||iaw
sop o3eyed 3| 19 dUeSSIBUUOD
| 9p JUSWddo|9AIP O
94doud jJuswauuolldouoy
9J10U B 331| 9|EIUSWSUUOIIAUD
Qqua4dwsa,| 9p uonNUIWIP EJe
9U0QgJed Seq dWOU0I dUN
SJ9A UOI}ISUBJ] B[ SUBP S1UBI|D
SOu 9p JuswWaUdedwodde, e

FTVINININNOHYIANG
311119VYSNOJdS3y

JUSWSUUOIIAUR,|
op 19 91.epl|os
e| 9p ‘94n3|nd e| 9p JnaAey
ud 1eudd3wW 3p anbiyjod sune
SWWOH,| 3p SHOJp Sap 302dsau
np uonnowoud e| 12 3|e120S
uoISN|IXa,| 9J1U0D 91IN| ETe
2Jqwou
pues3d snid ne s3|qissadoe
S92IAJDS 13 S1npoJd saqe

ANVIAID ILITIGYSNOCSIY

S943144e2 S9p
anbjweuAp uoi3sad aun jueayjo

9jueuaudde asiidaJiua aune
1ojdw?,|
9p 9|gesuodsal uoilsad

19 « )J0M 0} 92e|d POOD) »e
uoisnpaul,|

9P 19 DUSJIDAIP B] DP UOIIOWO.Ide

JTVIO0S 31IMI9VSNOdS3Y

IDINIE €] @P 3SYH @MeY)

3SY 31HVYHD 3410u ans sn|d J10Aes u3j

S1ual|d
Suole[34 sou ap 3|qesuodsal
co_umwm 2un 19 24}J0 auNe
anbiy1z p
SpJepuels sinaj|ldw So7e
Jiusod
10edwi B SJUSWISSIISIAUI
1o SluswLdueul} sa e

INDINONOD3 3L1N19VYSNOdS3Y

320



"Jenaualdalius,| ap SaAIlSod sindjeA sap Jnoine

a1gnd 3| J3s1jIqow 313 SuN3ud4daJiud,p saJie|dwaxXa $9}ISSNDJ S9| JISIIO|eA
9p INQ Jnod e SuINod2U0d 3 ‘« dpuow 3| J33ueyd Jnod sdniieis 000 0T » 2P
UOINPY dW?Y/ Bl 3P UOIIIBIPS ap Aun[ 3] 1jj1andde € [JING €| ‘6TOT 421N U3
"S2J1BJUB(Q S1IPIJD XNE SJJe |

19 jeunaualdaliud,| J3SIHOAR) B 3SIA Inb Yy1ILN| dwwes3oisd np aoeld
ud asiw e| elA 39[oud 3p sinapiod 19 saslIdaIIUD SaIad SIP JUSWSdURULY
9p 19 3juswaudedwodde,p |euoileu swwes3osd ne adpiped DAY
] ‘| powweyoly 10y 3| 31Sale|Al es ap suOI1BIUBIIO S91NeY XNe 3suodal uj

"9]UES B| 13 UOIIBINPY,| ‘D41BIUBWI|E JNDIIIS B JUSIANOD
s9oueuly s3afoud s *00°000 009 AVIN 3p Indiney e ‘|DINIG €| 3P SpUoy s3]
SJ9ABJ] B ‘S990UBUl} 919 JUO eSqIINOYY 18 Yoadedle|A ‘epiper |3 ‘edue|gese)
9P S9[|IA $3] 4NS ‘UUIW4 JelunauaJ1dasiul,| 3p uollowold e 3p aJped 3| suep
JoJe|N aJpuasdasiug neasay Jed ssaudedwodde sdnyiels § ‘0Z0¢/CT/TE
ny "snbueg e| ap uI9s ne s}uadxa $3S 19 sJ98euUBW SO IDAE UOIIR|3J U ISIW
9p 19 IAINS 9p sawwes3oud un p ‘s1afoud ap sinapod saunaf s9| Joyjoud eud)
1DIAG e] ‘Juswaudedwodde,| ap ue|d 3] 4nS "uoI3eID0SSe, | 9p JuswWaddoaAdp
9p uejd np juswaadueuly ne JsanqguIUOd Ip espdwuad Inb ‘sweydip
000 OO€ 3p |B101 JUBIUOW UN P SUB € JNS UOIIUBAGNS dun NAJUd Juawa|eda
e [DING B] "JUSWSUUOIIAUD,| hO 319120S el JUns jiysod 1pedwl e no/1d

<

UlUIWY} 3elN3UdaJluUd,| B IPIP JUSWSAISN|IXS ‘D0Je|\ Jpudsdasiul
Nesas9y UOIIeID0SSY,| 9P Jnauuoy,p 394d 3p Spuoj ne Jangiuod Jnod
SweyJip ap Uol||INl T 3p 194d un 2Ipap Isule e DA B "d0Je|A 2Jpuaidaliju]
Neasay J9AB UOIIUSAUOD dun ‘gTOZ uinf ud udis e [JNG ‘Sindjjie Jed
‘(9sudauiug sauusAo 19 911194 e| 9p uollowoud e| Jnod ajeuolieN aduady)
JINANV,| 29Ae 1eldeudied UOS SI9ABI) B JUBWWEeIoU ‘sanbidaless s|1asuod
S9p 19 SaJ3IdUeUL S924N0SSAL Sap Jueriodde ung| ud ‘JINd SIpP JUdWWEIoU
19 sasl4daJiua sap Juswaddo|angp ne yadidilied ap uoissiw Jnod e |DIANg e

JOUVIN NA SYNINIUIYLINIT XNV 3AIV

(~ ‘so9s1ioAe)Rp sauuosiad ‘Sawway ‘Sounaf) JUBSWBUUOIIAUD,|

19 suone|ndod s3] Jns s}3Isod Jusawa04 syedw] SOP JUIUSSAId S| e
(~ ‘leu8ip ‘sa|qej@Anouas Sa1349Ud) S9|1 SINIIIDS

sap suep anbiwou023 jJuswaddoaA9p 3] JUBWIAIIOE JUSUUIIINOS SI|D e
: SJUBAINS S9J211JD XN3p sap un | e

1uspuodal j1sod 1edwi 3404 e suolzesado s ‘|1JINg el 3p aydoadde,| uojas

*JUDWIAUUOJIAUD,| 13 9IDI120S ] uns J1sod pedw) un
jueAe s1ofo.d sap 19 sasiadasjua sap auSedwodde 12 adueuly |DING e
1usawadedua aal0N

4111SOd 1JVdIAIl V SLNIINASSILSIANI 13 SLNINFONVNIL S34 : T LNIINIDVON3I

sanol QT s3] suep
9suodaJs aun n3as juo squald
9p suolewe[Id. sap %9‘09

XNEJ0| SIN3SS|UINoy
9p saidne sjeyoe sap %88

ANDINONOIJ3 311119VSNOdS3Y

321



‘sapuewap 000 6€ 2p sh|d
9p 1odau 3] 9pJod3e e [DIAIF | ‘020T IBIN ST NV "0Z0C uInf ap stow ne,nbsn(
SIBJAl 9P SIOW NP SUPIJD P SI2UELIYID SIp Hodad ap 91[1qI1SSOd .

: S9|eldJawwo)d sainsawl
9p I|qwiasua un mum_a uoa Siw e 1o \wc_muo‘_mc.\_ 9219100S B| 19 S1uU3l|J SaS Jnod
99sl|iqow juawauld|d 3s3,5 |DING €| ‘6T-AIAQD NP uolenis e| ap pJedal ny

6T-AINOD

"SUB $3| SN0} JISSNYJ DP IAIDSJ SNOS 1 J3ISSOP
ap apn3v saide ‘saguue g jJuepuad ue sed HJ 0000T dp UOSIeJ e ‘Saisapow
XN3l|IW 9P JUBUDA ‘Sjue|(lig SJI|dYde(g XNE SIPNIY,P S3SIN0Q Sap JaA0J300
B 3J9S SPUOJ NP JUSWPUDJ 37 ‘|NJedell] Penoy pawweyoly uoliepuod
B| & 2IP9P SPUO} ‘INVHMI TV SPUO4 3| 2428 ININIOVNVIN 13SSY DING

319VSNOdS3d SANOA

"soAl3ed9do0d sap
SHUNpoJd ap S9IUIA 3p 3|e1SIp swiosale|d sun p doe|d ud asiw e Juedueuly
ud S9AI1eJ9d00d Sap uollesijensip el suep NALVYIN 4oudedwodde e 93e3us s
[DINE B7 "uledoJew 410449} np soA3e 9dood s3] 319 sosidasiua sopuedd
S9| 9J1Ud Sjuod SIP 394D UOIIRID0SSE 913D 'NALVIA UOIIBID0SSE,| SI9ARIY B
2J1EP1|OS 19 9|BI20S SIWOU0IT,| AP JNDARS UD UJINOS UOS 3||9ANOUSI [DIAIG B

FYIVAIos 13 31vID0S IINONO0I3,1V N3ILLNOS

‘suol||iw 0SZ AVIN 2p 9|e101 9ddojaAUD dun J9Ae Y vHve TV
19 YNVIAV |V JUSWWEe10u ‘93Ueulj0JdIW Sp SINHISUl S3| I9AE sielieused
S92 e 92eJd ‘suqwou puesd snid ne siapueul) synposd 13 SIIIAIDS

Y

Xne $320e,| JloAnowosd B 39 2J4310UBUL UOISN|DUL,| B NIV [DING €T
JYIIDNVNI4 NOISNTINI

'SQuJd1UI
SINass13saAul,p Aun[ un e juejuasasd 3| (9sayiuAs no) axsnbew sunp
[@pow ssauisng un p indde,| e 33 33foad 4n3| uns Juaydid Inb sunauaideuiul
S9p HunaJ || “lednauasdasua,| @ saunaf S9| ‘9|e20| UOIINQGLIIUOD

9J10U ‘UoISN|aUI,| ‘JBWID | : SIIUN SuolleN Sap 3|qeJdng usawaddojaalaq
9p s13fqo sJnaisnid no un e juepuodas ud ‘919100 e Junod
J18e,p 19wuad 19foud 3D |EIUSWBUUOIIAUD ‘|B1D0S ‘BnbIAID ‘Snblwou0dd
IDING e| 9p uawadedua,p xneaAlu s3] snol e ji3isod 1edwi e %00T s1ofoad
sop Jaddo|angp e asiA 19foid 37 *,pood ¥ gv1 S,31d03d,, 3| : seqlied dNd
2dnoJD Np NE3AIU ne SIN0J U3 359 |B120S jelunaualdeliu],p swwesdoud un

TVIO0S LVIdNINIYdVHLNIT 3d NOLLVINNILLS

‘suol|iw 9'pZT AVIN
9p |eqo|3 juejuow un Jnod 3ud|| 91397 3P 2JPEI J| SUBP SPIUBUIS 919 JUO
s1afoud /T ‘TZ0OT SJeN V “s12foad sund| ap 91|IgelA e| Jainsse unod anbiuydsy
9513149dX3 aun p 19 UOIIUBAQNS 3UN P ‘UswWadueuly un,p Jajosd juotunod
swuweJsSoid 32 9p SaJiePIUIQ SasUdaJlud S "%OT SP UOIUIAQNS
aun p sudedwodoe ‘Buises| no 19.4d Jed Juswadueul dUIqWOI 39 s933e3ud
s99Al4d sasiudaJlua xne 3ssalpe,s awwesSodd 37 "JUBWSUUOIIAUD,| JNS
J31sod 1oedwi un jueAe sasudaliua s3] Jed s9310d S9AIID SJUDSWISSSIISIAUL
S9] Jiuainos Jnod QyY3ig B| 9p SOJN3,p Ssuoljjiw Q7 Sp IuswWdueuly
un,p anRUQ anbueq e| ‘@wweldosd 92 ap a4ped 3| sueq ‘(**'s12YIIP ‘nes)
$92JN0SSDJ S9P UOIISA3 e B 19 S9|qe|aAnouad sa13uaud xne ‘anbiigdiaud
910B21Y49,| B DIPIP AQYIg el dp swwes3old un 159 JsJUISp 3D "443DI0N
no (Aye4 Supueuly Awouod3 uaaun) , 022040\ 443D, dwwes3oid
9] Jnod gy3g e| 29Ae jeueudned un udis e [DANG €| ‘6T0C J91A4 Uj

J1¥3IA FIDNVSSIOUD 3d ININVYO0Ud

suoljjiw

06 AVIN 3p snid e juaiyiyd 9s aui| 91192 3p Jped 3| suep syuawadedud
s3] ‘0¢0z 249030 uly ¥ ‘Supomisau 39 Sulyoeod ‘uollewsol ‘1I9suod
9P dW.J0o4 SNos JuaWaUSedwodde 19 JUSWIIUBUL SUIGUIOI 19 SAW WS SIP
Jed s293141p SN Xne assalpe,s swwes3osd 97 *SINdUDIdDIIUD SBWWDY SI)|
Jnod a.41e}-J10ABS NE 13 JUdWSJUBULY Ne s320e,| JaJoljowe Jnod suol|iw GT
¥N3,p uswdueuly ap ausl 9119 "6TOT 34quiad3Qg U SSauIsng U USWOMN
swuwesdoid 3| JusW||31D1440 duUe| B [DING Bl ‘STOZ 24qwaidas us usis
NININZGH LVIY4NINIYdIYLINT, 1 V NIILNOS

322



9p HJ2s04d 359 |1 ‘uanbasuod Jed "dJ431duUeUl} NO AJledueq uollesado aun,p
uoISed20,| B 9dUBSSIEUUOD JloAR }edinod anbueq e| Juop 19 saJieusiled
NO SjUID $9S ZaYD 1IBJPUIIAIDIUL INb 3]|9D ISSne Slew JnajeJoge(|jod un
Jesaddiped 9jjanbe| e uoildnai02 3p SWJI0) 9IN0] JUSWSAIFIE JeqUOD DIAG
e| ‘Issny "uoi3dniiod e| ap pJedy,| e 049z JULI|0} SUN B [J|AIF BT "Xnedsyy
Sipeded $3| NO S3JIDUBUIL SUOIIDUEBS SNOS ‘sa|gIsuas sAed sap ueyonol
suoilelado s3] J3]|1I9AINS B 19 SWISII0JI9} NP JUSWSDIUBULY 3P 19 JUdWIYdUE|q
9p anbsu 3] Jiuangid e 1uesin ‘|DING | Jed sagueJl suonesado sap
9JUE[|IAINS UN P 3JPED 3| SUBP JUSALIJSUI,S UOIIdNIIOD B| 9J1UOD 911N| B[ 13
uoljuangid e ‘pydJew np s3|834 XNE SABJIUS SUN 3N3ISUOI 18 SUOIINIASUI
S9p 1UDWAUUOIIDUO} UOg ne juesinu ‘4nafew nafus un 3153 uondnJiod e

3dNVYd V113 NOILdNYYOI V1 JYLNOD 3LLNT

‘anbiy1a,| ap Jnaney
U3 $9310k S35 JnsS Juawa|eds 1uerod (dOD) sa4804d 3] 4NS uOIEIIUNWWOD)
aun aguue anbeyd alqnd sequed dNg 2dnolo 9| ‘€p0g sindap salun
SUOIIEN S3p [BIPUOIA 931ded hp aJieieudiS “3dD0,| SWWOI S3|eUOIIBUISIUI
suoijesiuedio sap Jed sa913uUl ‘UOI3ANIIOD B| SJIUOD D1IN| SP SUOIIE SJ|
1U313IN0S Inb seqlied dNg 2dnoJdo np 1n|22 ap adewl,| e 359 Juawade3ua 19D
*9UJDUI 9]QJIU0D Bp JISodsIp uos ap dlueldaiul a1Med ie) inb uoindniiod g|
9J3U02 9331n| 3p 310141S dnbilijod sun 9ce|d U SIw B |DIAIG B| ‘DHWIOLUOD B P
19 anbiy3o,| ap aulewop 3| suep aJiejdwaxa 3s1daijus dun 3419 e 993e3u]
*J911I9W UoS 3P Jn0d ne anbiyi,| ddeld |DIAG €] ‘©4nojud,| Inb apuow
ne dAI3USEe 33 ‘saslidaJtlud Xne 19 SJ3lndilied Xne SIJIAISS SP UOlped]

910} aun Jed WUy ‘|DIANG | € 9|qe1no3u uou 3|gejeasd un 13 sydiew
9p no sanbipun( suonelusws|8a4 sap 19 JN3NJIA U sI0| Sap 103dsal I
31INYO4NOD 34 13 INDIHL13,A FY3ILVIN N3 31D141S INDILITO0d INN

'9p0) 3| Jonbijdde,p uoiey e| uns soAojdwa sa| unod sajualle
S9p 19 SaJIe|d SIAINAUIP S9p : anbiesd e| suep 91NpuUO) Sp SPO) e
sanbiy1d
SOWJOU SOU 19 SIN3|eA SOU J9Ae pJodde ud ‘spAojdwa s3| snoy Jed
9JAN0 UD SBSIW 19 so98eled S91940U0D S9|33J SOP : BUNPUOI SP SOI3Y
SUOISI29P SOU 13 Suol3de sou juaJidsul Inb s9|2
SJN330B} S9| 18 SUOIUDSDIAaI SNOU dNb 33 : SIND|BA SOU 19 UOISSIW 9JION e
: 1uURp seqlied dNg 2dnoJg np 83INpuod ap apo2 3
‘IDNG e
94831u1 Inb una3eJoqe||0d anbeyd e S1WaJ 1S3 93INPUOD 3P 9pO2 37 "dpuojo.d
anbiylo 911j1gesuodsas aun 19 9u431ul,| ‘S||dUUOIsSsajold Isi3adxa aun
JNS S99PUOJ SAINSIW SIAP 13 SUOISIIDP Sap aJpuaJsd unod aiped un spAojdwa
XNe auuop ‘Tz Ua 9si|enioe ‘seqlied dNg 2dnolo np a1inpuo) ap apo) 37
Svaldvd dN9 3dNOYD NA ILINANOD 3d 3d0I

‘salieyje,p suoinejas

S9S S91n0} suep ‘DjudJedsues) 19 IjPuuoy ‘S|gernbd asdiuew
9p 9|qesuodsas anbueq anb jue} ua ai8e e ade3ud,s |DING el
1uawadedua aal0N

"A3NVY NP S3JIEIDII2UDQ UOU 13 Sa4IBIDIRUI] S9] Jnod NO SSND dHUWSpUL|
J10A9243d Junod uiedolel 1e13,| Jed S99sI9A sapie sap uonnqguasia .

JHOYVIN 3d STTVAOT SINDILYYC 13 LINYOINOD ‘INDIHLT : T LNIWIDVYONI

‘3INd 3@ 3d1 swualjd s9| Jnod

‘D)) e| 9p aulddAXQ sueweq d13ueled e| e Issope |913U249494d Xney un e
[2Uu011d2IX3 314310S241 P USANOIJP UN,P JID1JUDQ 3P |1G1SSOd .
‘0202/90/0€ ne,nbsnl syuswauuoge XxneaAnou sap 31inie.sd

93Ae sas1daJiug sjual|d s9| Jnod Supjueg-3 eIA 39514NIJS 19 93SI|elIDIeWIP
uodey o9p so3Jeyd sap judwaled np uoysodsip e 3ISIA .

Y

323



e ‘sojeAojop no sa|e3y||l sanbiyead sp aJrelpawlalul,| Jed [313USLINIUOD
98ejueAe un Jiud1qo e Jayduayd siewel su 3ap JI0ASp 3| anbiduwi

<

Inb 32 ‘ajeA0| 19 94qI| 92Ud4IN2UOI BUN JloANowWoJ4d e 993e3uUd 159,S [DING €1
S3TVAO1 13 S3U4I11 SI1D3Y S3A UILNVHVD

"Jnof 92 e 93s1xa,u sajueuasd sajyed ap
djuie|d no uonedg||e aundny ‘|duuosiad ji3ow anbuodjanb un unod uou 13
[UuoISsa}04d 1U3WLIIILS BIPEI UN SUBP ‘19J491Ul,P UJUOD UN 249U Ssues
‘npui agejueae anbuodjanb un no a134edsJluod sun 43A0J4190 ho JIUS1QO
B J9YydJayd sues ‘@oualedsuesy 91n01 U3 ‘S9jEUOIIBU SUOIlEIUBWD|S
sap 10adsaJ 9| suep ‘919100S ap suonsanb s3] 4ns 1eqap 9 JassaJdoud auiey
Jnod 241essa23u IS ‘sanbijgnd suolle|as ap S1AIRE S3IN0Y 343X |JING BT

sanbijqnd suone|ay

‘uoizdnuiod ap ajde,|

9p s2auanbasuod saline sap uoIISag aun,p 19 UOIIEN[BAD Bun p .
"9J9Ae uoi3dnilod 9p 33de,p Sed ua ‘adieul|didsip uolldues aun p .
"S9D143094J02 S2INSIW P ‘941BSSIIJU

IS ‘19 (SuJalul 3]QJIU0D Sp }IUsodsIp NP SIJUe||IejIP SOP UOIIBIIHIUSPI
19 9AnaJd 9p SIUBWI|Y SIp 93109]|0d) S} Sap dsAjeue aunp .

:1°[qo,| a.iey 1op
(opneuy e] 343u02 913Nn| Bp J31N213ed UB) SjuelSIXa S|auuolesado s)insodsip
s3] Jed 910919p no |eudis susalul uoildniiod ap uoddnos no a3de nojg

SVJ S3d NOILS3ID

"Ja1pueuly
08Jeqwa un,p 99109dsNs NO 994AE UOIIR|OIA dun e }leJ] JueAe UOIIL|IADI
910} Jojeudis B 13S HOJQ 9D 'SOSJequwid 39 SaJIDUBUL} SUOIIDUES SI|
Jnod 3||auuoissajold aua|e,p dwalsAs neaanou un dde|d ua siw e 3dnoJs o7
‘[DING €| e 9A0|dop 219 e SO8iequa 19 S9J31DUBULY SUOIIDUES S JUBUIIIUOD

suoielado s3| Uns saud|yY,p HoJQ Sp |eued 3| ‘@TOZ U3 ‘(uondnuiod

B| 9J1UOD 31IN| 3P Suolysodsip 19 S19|e,p SINJUe| SIP UuoI1A0.d)
99SIADJ 919 B 3anbiyle au3|e,p jusodsip 3| 4ns ainpadoud e '10} duuoq
9p 9143 dun SIWSUeJ] JIOAB,P 1B} [N3S 3] Jnod S24I01BUIWIIISIP SINSIW
9p 13[qo,| aJie) NO DIPUII| ‘DUUOIDUES D419 Hednes Ju Inb ‘unajesoge||od
anbeyd Jnod 3j104p uNn 3153 19 J||S1IUIPIJUOD BJBUBW Bp e} 3s anbiyle
9M9|E duUN dJ1}BWISUBI] ‘1SUBJIUL,| JNS SINDILIOQR||0D SIP DJUEBSSIEUUOD
e| e s9uod ‘sS9Ip9p UuOIIEdIUNWWOD BP Xneued s3ap Jns 3sodaJs Inb

‘(8uimolgapsiym) anbiyip sns|e,p sussiul Jjiisodsip un,p asodsip [DING €]
anbiy1o a149je,p 1o04p 91

's9|qIsuas sAed sap suep no sadlelpawJaiul sap Jed ‘saasodxa Juswanbiyjod
sauuostad 3ap no salgnd sjuade,p Jainoied ua ‘uondniiod 3p sanbsi
$9] 93dwod ua jusauuaud Inb saunpdoud 19 sanbiyjod sasnaiquou ap
Jns aindde, s Inb ‘xnejded Sap JuswWiydUe|q 3] 941U0I 33IN| 3P S41eIUBW|3
J11sodsip 3| suep 9|9 e Juenb 243sul,S SUIIXS UOIIANIIOD B[ D4IUOI 313IN| B
‘uondnuiod

o9p 9nbsi np 21dwod 1uUdUUSI} SJUBMEJI-SNOS XNE 19 SINdINQLISIP
XNe ‘saJle|pawIalul Xne sdAle|ad sainpadodd sas ‘adnosn np «S1eyoy»
anbiyjod e| ‘sun3j|ie Jed ‘Xneaped Sap JI1440 39 JI0A3I3J JU3ANdd 2dnoJdo
NP SJNa31eJ0oge||0d S3| S3||9NbSd| Ssuep SUOIHUPUOD $B| JUSWIIILIIS dIPEedUd
Inb « xneape) » anbiyjod e| anb s9|93 ‘sanbipads suollisodsip saJine,p ns
anb Isule ‘BuJalul apneJy e| 9p UOIIIIIP 3P 19 UoIUBAJId 3P Jlsodsip uos
ans aindde,s [JIAIG e| ‘DuJalul uo13dnJIod e[ 4912319P IP 1D JIUSAId 3P Uy
NOILJ313d 3d 13 NOILN3IAIYd 3a 411I1SOdSIa NN

*6T0OC Ud 24151824ud 9319 e,u uoidnuiod
9p SEJ undny "dWSlJOJId} NP judWdueuly 3| 19 uoidniiod el ‘uadiep
Juswiydue|q 9| ‘epneJj e| 2J1U0D judwWuwelou ‘anbiwouodd SujeUIWID
| 943U0d }eqUIOd UOS suep adnoJH 3| JIUSINOS 3P JnIjesoqe||od anbeyd
9p 9M|lgesuodsal e| 3p BA US || *2J1BID149UIQ NP JUSWIOodWOd 3| NS Jan|jul
jueanod a3ejueae anbuodanb un 4a1dadde,p no Jluyo p ‘@4339wWwoud ap 19 !
1U3WID1234IPUl NO JUSWIIIBJIP ‘D312]||I UOISSILUWIOD SUN JLIJ40,p NO J3IDI||0S

324



SUOIleWE.|IPY SIP JUSWISYIBI] DIIAISS NP NBIAIU NE 9sI|eJiudd Iny pinolne
159 anbueg e| ap S21IUS S| SIIN0} P SUOIIBLWEIDI SIP JUSWlIeJ} 37

suoljewe|I. sap JudwWaes|

"'saguue sauleydold s3] Jns anbiyads
uolloe,p uejd un JjulIpP AP ANA U3 sadinb s3| Jed 9si|ea4 919 e d13soudelp un
‘1949 192 Y "JUBI|D DUBIDAXD,| P 1D DIIAISS NP UOIIRIOIDWIE,| SIDA SLIOHD
S$9| J93U3140J Jnod suadsns U3 S3SIW 919 IO OS| SUOIILIIHIIDI S3| ‘00T U3

‘anbI19UOA| B] 9p 19 |BUOIIBUJIIIU| DIIBWWOD)
9p S9MAIE S3| Jnod TOO6 OS| 21411492 1S9 DdWIISAS ) 'SIndjep S9s
9P 19 UOISSIAl BS 9P ‘UOISIA s 3p sa9sodwod Juos nb adnoug np sagdeyed
SUOIPIAUOD S3| Jns 3sodas Dujenb e| ap juswadeuew op awlsAs 9

9)ijenb e| ap ajuelsuod uoneoldwe aun

"$20C UD S99puUBWWOIDI

sonbueq sap ¢ doi 9| lwJed aUIR,Pp Suuoniqwe [DNG B] "uloSaq 3
SEDJ U3 J3||I9SU0J UN J9AE SINIJLES||1IN SS| UOIIR|DJ U 34139W eaunod 33 udlD
uolle|ay ap 241ud) 3| J9Ae 24393ul Judwaleed 1S9 joqiey) 3 'L/ 19
¥2/4YbT s1uald sop sapuewap xne aipuodau unod eflueq 19 agedy ‘siedue.q
U3 3003eYy) un J3due| e anbueq aJ31walid e| 219 e |JINF B ‘070 uInf ulj
‘s3||auuoliesado

9JUD||9X3,| 19 DUILDIYS,| 9P 9YIJ3YI3J B| SUBP SINIIDE SIUBIDHIP SIp
uoled|dwi,| 19 uswade3us,| JnS 19 SIUSID 31N0I,p sysodsip sajdiynw
9p Jns jueAndde,s ua 1no3 s10lId SIS 9p 319 anbueg e| ap 313931e41S g
9p 941U ne 1u3l|D uoldeysiies e| Jade|d Jnod anuUIIUOI US UOIIRIOI

swe.p
anbiweuAp aun suep 1Josuls enb ayosewsp el anb suie 1s9,)
'seqlied dNg @dnouo np sa98elied sunajeA s3] anb [sule saJiejuawa|3al
19 s9|e8g| s9aouadixe S9| 1uedadsas U3 N0 JUBIPD  UOIIBJSIIeS

B| 9P JUSWAISSIOJIIIE 3JIUSIO JN}NI BUN SINJILJIOQE||0D SIS 3P Saidne
JaJoue e ‘@ausuewuad ud ‘9||1aA 13 3||auUuoIIeId0 3DUD||9IXI,| ISIA |DJING ]

313N sdwiay

U3 19 9duaJedsued) 93n0} U ‘SIUSID SUOIIEWE[IDJ SBp 3|geinby Juswalles
un Jipuese8 ap izesadwi 1S3 || “4nof e siw 19 SIAINS JUaWaJ3IN8aJ uoilde,p
sue|d S9p B N3I| QUUOP JUO Inb UOIJBJIOIDWE,P SOXE SJ| BJUIPIAD UD SIW JUO
$919nbud $31UBJIPYIP SID "anbueg e| Ap S1UBID SIP pJeSaJ ne SU34INJU0D
sanbueq sap 91IAIIOBINIE,P NEIAIU 3] DJ00UD NO DIUBID €| 3P DMU|IPY
9p 9489p 9| JaJnsaw Ip Issne slew ‘921AIS 9p 2Hjenb ap 19 suoileisaud
9P S9WJ3] UD S$9IUSIE SI| ‘UoIdeySIIBSUlP SuOSIed S| JSIUBPIP
Juswale3s juepawuad ‘sasudasiud 39 s|auuolssajold  ‘sulnaijed
sop saJdne 9guue anbeyd sagusaw Isule juos Ssd1nbud  sunalsn|d
‘S}l1e] $9| 19 sHNpoJd s3] ‘@2IAIDS 3| 4NS UOIIIRJSIIeS

9P NE3AIU UINJ| 3431|N3DJ 13 9AI1323[qO uodey ap JanjeAd Jnod Juai|d U0
ayoosdde aun uns aindde,s [JIANG | ‘©NUIIUOD UOILJIOl|DWE P SYdJewdp
aun suep 993e3u3 ‘jeyded Jawaid uos 1INy pinolne an3suod SuUdIP SIS
J9Ae sdwad} np |14 Ne 34INJISU0d NS e 9dnoJo 3| anb 3dueIUOD 3P Uolle|al B
SLN3I73 SON 3d NOILIVASILVS

S1N3I70 SON

“+aAed jodw 1€ NS2J ‘BJ1EdUE( 19U JNPOoJd : S31UBUIIAd SIDUUOp
S$9| S91N0} J9Ae ||1e3dp Sulrodals un aguue anbeyd signd adnoug a7
9]easly UOISeAD,| 243U02 311N| e

'awJ3) Suo| B UN3jeA P UOIIEDJD BS 19 D1|IgeIUaJ BS Uns anb Isule anbueg
e| 9p 91|Iqel4 B] JNS 3duUdPIdUl 3un e || Jed uenodwi snid 3 [a1491eW N3[UI,|
1Nop sues 39 siwosdwod sues 33 Sap1|os sanbiyld sinajea sap Janbiddy

JTVIOHININOD INDIHLI

's9|eAo|9p no sasnajde||es ‘sasnadwoul sanbiyesd ‘suoissiwo
s3] anb Isule sa18uosusw saJieydl|gnd suollewIe s3] J9UAD e 3|[19A |DING

325



‘S9}13U7 19 S241031449] ‘SID1DIN S| shol e yuanbydde,s inb sanbiiesd ssuuoq
S9p 9|20S 3| JUOS S3||7 S2J31|N211ed suoIILIUDWI|3] SAP B NO SYUAIE SIp e
sanbi4109ds sed JU0S au J|d HNPUOI AP $3|334 XNk SIAIe|DJ suolysodsp s
‘(""NOVd “Ovd ‘OVN DVL1) uonepijea

9P SOUWOI SIP SJO| I9PI|eA 3419 }op 3dwod Ul 3sid InNJ| 19 ‘SIIIAIDS
19 SHNpoJd sSSP SIA B| 3P SOPEIS S| SN0} B SODAIDSYO 9419 JUDAIOP $3|33J S3D
“Jual|d ne d21pnfoud 4a3u0d 3p $91qIadadsns sed Jualos au s|i,nb

90S 9|93 3P SDIEJIIUOS 13 SDUHIUBPI JUOS SIJDIUI,P SH|JUOD S|DNIUBAD S| e
! 9]qeuuosied 19 a1uasedsueul 159 S3IAIIS 13 S1INPoId Sap UOIIeDIjLIEL B| @
{3U31D Ne 31uIN0} 153 asnadwoJl UOU 13 910EX3 ‘BJIB|D UOIIBWIOLUL BUN o
fuonenys

S B 19 SU10S3q S5 e Juapuodad Judld ne spsodoud $92IAIS 18 SHNPOoJd S| e
1 S91UBAINS S3| JUOS 1UBI|D UN JDAE UOIIE|3J B| 3P

8uo| ne 1n01 saonbjdde 2139 JuaAIop INb D14 S1INPUOD 3p $3|334 a43enb s
91 WJI0JUOD) B DP 13 SIDIIDIA SIP $$13109dSaJ $3|04 S| JUSWIWEIOoU Jues|ddd
U ‘S9MUAIIOE SOU 3P SUOIIN|OAD SI3| Jaddue 319 sanbsu s3] Jjuangud ap
juenlawJiad uojlesiuedio,| HUYIP DId anbiyjod e : uonesiuedio,p s9|33Y e
"SIUR|D

S9p SIA-B-SIA Sspudwalodwod ap aJlrew ud adnodo np ulds he snpualle
SwnWIUIW SPJepUR]S S9| aWlIed J|d anbiiijod e : 91Inpuod ap $3|33Y e
VT

S9p S19J91ul S9pP uOol193104d Ip Jlew Ul adnot9 np ulds ne so|gedldde
uolles|iuesio,p 12 SUNPUOI AP S3I33J S| HULDP I||F "SIUSID SIP S1491Ul
sap uodajo4d ap 9jeqo|d anbiyjod e| 91xa3 |N3S Un U I|qISses |3
(21d) s1uai|d sop $12491ul S9p uo11Id10.4d 3p anbiyjod e

‘adnoJg 3| anb

XNBIJ0S 19 XNBeJUSWSUUOIIAUD SpJepuels soww s3] Jueadeled sasiudallua
S9p J9AE JJ||IBARJY 3P UOI}IqUE UOS Jues|I94d sa|gesuodsay sojelJawwo)
suolle[dy sap apMeyd es gnd e sequed dNg 2dnoln 3| ‘gT0T u3
*IN3an3iA ud suolleuawa|3a

19 SI0| XNe JudWWJOoU0d Ssjuasedsuedy 19 saisn( sjuel sap Janbjdde p
19 ‘S1UBI|D SIP SIYJDIUI S3| JUBAIDS S1INPOId SIP JIOAIIUOD BP ! SPIAIDE SIS
92J43X3 |DING | S[2nbs3| suep sydJew s INS JN3NJIA U SINSJEWWOSUOD

S9p syoJp s9| jueadloud s39|834 S9| S91N0]) J49103dSAL 19 BUYBUUOD Bp
anbiidwi e[22 19 ‘40} JUsW8e3ua un 155 SIUBID SOP SIDJDIUI SO 4989104d
‘s9|}ed S9| $93N03 B 3UUIIAUOD Inb uol3ENYS UNJ| B UOIIN|OS

duNn J3ANO0J} Jnod aJddueU 9NJIYIP UD SIUBIP s3] Jaudedwodde 319
ua1|2 un e ai1sn(ul |313U2J942.4d JUBWIS1IEI] Bp JBpJ0dJe sed du ‘Sudl|d Sap
9JUelUOod e| JaMJoW Jnod dduaJedsuedy 19 91919uUuoy ‘@Unbd 2aae Ji8e p
IDING ] 9p puUS11e UO 13 13ueJesd 2419 110p S1UI|D S9P 3|qenbs uswaliel] o
‘'s9ydepe

S92IAJI9S 19 S1NpoJd S3| JIUINOY JNS| SP UIe SIUBID SIP S19JIUI S| 19
S91USNE $3| ‘SUl0Sa( $3| SJpuasdwod e Jay24ayd sunofnol ap aujigesuodsal
e| anbjdwi Inb uonedigo sun 1S9 sUdIP SIP SUl0SAY S| dJpudidwo)

SLIN3ITI S3A 13Y¥3LNI 1 H31I3dS3H

‘93e30|1d 39 uol3sad
9p snssadoud xne 3|qiedwod 19 IX3UU0d judwaddeuew NSy dp
ue|d un JueuuaAow sanledidilue S9AIIBIND SUoIde 3P 24331ul Inb siew
« S9NUIIUOD SUOIIEJOI[DWE,P SUOIIE 33 SIULINIIJ SIUBWSUUOIIDUOYSAP
SOP UOIIBJIIIUSP| ‘SUOIIBWE|IDS SAP 3SAjeUY» SOAIIDDII0D 39 SIAIIRIND
suole xne sed juejywi| 39S au 24393ul 3J1e|ndJ1d Jizedidiied Jusawasdeuew
un JaJnejsul 91eYnOS SUOIIBWE|IDS SIP IJUSWS1eJ) dp IDIAIAS I

uollewJoul,p swalsAs neannou

Np 9juojaJ B| B SANP Sanbluydal SUIPIdUl SOP UOSIeS U ‘0Z0T DJISDWas
W3z 9| sIndap INouNS suollewe|daJ Sap |eqo|3 Xnj4 np asshey e .
siow sunaisn|d uepuad weay }1|ds spow ud sadinbs sap Juswauuol1du0y
un J23AE DJlB}JIUBS 3S1JD B| B 31INS |IEARJL NP UuOlleSiueSiods el .
6T0T SJBIN UD 92.4e|29p D41B}UES 351D B| B 9}NS 1PIJD 9p

1odaJ 9p sopuewWSpP S3| IDAR JUEBPIDUIOD SUOIIBWE|III 3P dnSen e .
:s4na10e} sunaisn|d ap

181|NSJ 3] 153 UOIIN|OAD 913D "0Z0T U3 SInof €T e 6TOZ Ud S4nof g ap ssed
159 SuOl}eWEe|IDJ SIP JUDWIM eI} 3p uSAow [B|IP 37 "SIUSBID SIS JOWIOLUI
ud Jnod snbueg e| Jed d93usw 319 B UOEIIUNWWOD 3p sudedwed aun
*91391e41S 19 [e13IQ ‘uoileAouu] ‘SullaJe| UOII3UIQ B] 3P NEJAIU he (Y]1S)

326



u3l| un elA uol3diIISUISIP JNS| JOPUBWIIP JUBWI|ID.) JUSANd [JING B| 9P
1ed e| ap SINIS dp ho s3uljiew-3 p JI0AS234 snjd Juelieynos au Ss3ual|d s
"JUBUJDUOD S3| SDAIIBUIWIOU SUOIIBWIO4UI SBP UOI1BIPEJ 3P NO UOIIEDI4III3
9p ‘S900e,p 1104p 3] SAJIBIBUIISDP SIS B duuop 3|9 ‘(SIS ‘SSuljlew-a
‘s8uljiew) s1ual|d SIS B S99SSAIPE $9133JIP SUOIIBJIUNWWOD S3| S9IN0] sueq
"S9S1J01NE UOU SJ313 SaP B SIUUOop S0 Joanblunwwod

sed au ap uonedigqo,| 1USWWEIOU ‘SJUBID SIS P SIPUUOpP SIP
1UDWI}IBJ] 3P DH|BIIUBPIFUOI 3P 33 9114n2Ds ap adpund 3] asodwi,s [DIANG B
"3AI1303J1p 913192 sed jua303dsal au

Inb 13 ‘10] @upe| Jed agsodwi 31ep ‘ZTOZ 24qUISAOU GT 3] JUBAE $99123||02
S3UUOP 9P SISEQ S3| S9IN0] JBSI|1IN,p 95531 JUDWI|ESD B |JING B "onhbueq
| 9P 9HWJIOJUO0D BP SIDIAIDS SOP UOI1BPI|BA B| B 3SIWINOS JudwanbiiewlsAs
1S9 S9UUOP dp 3se( AP 9323||02 9P uollesado anbey) ‘|suuosiad au31oe4ed
e S99UUOop Sap 109dsad 9 suep asi|eaJ 3||9,nb ‘saouuop sp aseq ap 9199)|0d
9p 2J311BW U 80-60 10| B] 9P SOAIIIDJIP S| JUSWIIIS 9323dsad |DIAG e
*3||913USPIFUOI JUSWIDIDNIIS SWWOD JUII|I UOIIB|DJ 3N0) 43} eJ} ap dsoddns
Inb 92 ‘syudld SIap DM|eIIUIPIIUOD B JDAISSDId Dp Ijgesuadsipul 1S9 ||
S3IT1INNOSYH3d STAINNOAQ S3d NOILIIL0YUd 13 FIAIYC 3IA

Jpd-auBis a|qesuodsas
-uoledIUNWWO-a1.YD/60/6T0Z/T/S21S/41p s30|q/1us1uod-dm/ew  pwg mmm//:sdiy
T9|qesuodsay UoREIIUNWWO) ap aMey) e ns sn|d JI0Aes U3

"9|gesuodsay
uonedlunNwWwo) ap auey) aun gnd e [DING e| ‘6TOC UI "SIIIAISS
19 sHNpoud S3S 9P UOIILSI[BIIIDWWOI P SUOINPUOI S| JUISIIAId Inb s3|ed3|
SUOIIUBW S$3| UOIILIIUNWWOD 3P 13 XNejJawwod suoddns sas snoy suep
2Jn|aul e 343 ndiied uolluUSlIe SUN BYdeIe DA BT "UOIIBLIWOSUODINS
B| B J9}dUl NO JN3M3 ud 3|qId k| aJinpul sed au Jnod SISI|1IIN SAWII]
9P 13 UOI1EJIUNWWOD dJ3llewW U sagnbjidde Juos $9310141S SJ} SaWJIOU
19 $9|83J4 sap ‘4Nd1BWIWOSUOI NP SIJUI S| J9893104d Sp Uy "MOS ne
98eJ11 9p suollesdo S3| No 3IPaJd 3| anb s|33 S13[NS SO JNS UOIIBIIUNWWOD
9p spoddns s3] JapijeA Jnod $SIjIGOW JUOS UWIOU0D 3p 32 sanbipn(
S9DIAIDS 3| ‘Onbueq e| ap 91WJ04U0D 3p S3|3J S3| 93109dSaJ UOIILIIUNWIWIOD
e| anb Jaunsse,s 9p uyy (93l) |eqold HIdPYs xneyr I sldwod

A “qunudwa J4niny UOS Sp 1IN0 P SIUBWD[D SIP JqWIBSUI,| dduaJedsued)
91N0]1 U3 J9YNSUOD dBp JUBID he juendwuad UPIJIO Jp SIndlenwis
S9p 2ud|| ud 3413w e JdoJel ne anbueq aJliwaid e| Isule 19 |DING €]
"9]q1SS22. 13 3juaJedsued) ‘9J1B|2 UOIIBWIOUI SUN JIUINOS NI B 13 ‘SIUdl|d
S9S SJ9AUD d|gesuodsas uolledlUNWWOod dun Jaldope e I|IdA DING €]

319VSNOdS3d NOILVIINNIANINOD 3NN

*(2312 ‘4193 [ pPIV 9P UOISEIIO,| B JIPIJD ‘SaJIBIUSWI|E SUI0SD] SIP JadUBUl)
Jnod uepewey ap SIOW NP SINOJ NE UOITBWWOSUOD B| B }P3Jd) JN33I3S

np anbijeipaw 243Yyduains ap sajueanod sanbijeid sap 243w ‘93191005

B| 9P S99SII0ARS SUIOW S| S3110891eD S3| Jn0d S3|ID144Ip 3419 S99Indau
sapoluad sap a3ejueae juediy ua syinpoad sap Jjoanowoad ap HpJauULS
IDINE B| “4Nn21eWWOSU0d Np uo1333304d 3p 19N0S un sueq "d||a13ed

no 9|e301 aJaiuew ap uonediue Jed IPJI INJ| J9SInoquias 3p jiqissod
e| ‘sasnagdejueAe snjd suoipPuUOd ap J31DIFUIQ Jnod xnel ap adAy

9| 498ueyd ap ‘1PIJd NP 924NP B| NO 3J2UEBIYIY,| DP JUBIUOW J| J3ljIpow

9p dM|IqIssod e| : 31paJ4d Jn3| 3P UOoIISD3 e| e Juenb I1|1qIx3|4 apuesd

2UN 9440 JN3J| [DIAIG €| ‘Sdnd1unidwa $3S 3P UOIIENIS B| SP UOIIN|OAI,|

e J91depe,s Jn0d '9419-UdIq JNJ| JJUSIUIEW 13 SJIIDUBUL UOIIENYIS

Jn3| Jiujesse unod [e|9p un,p 43sodsip 9p SIUI|D SOS e Isule Juelldwaad
‘S9oUedYID SO J9140d3J 9p dM|IqIssod e| Jaljiqowwl P 3p sunpoud

$9s suep HoA4d [JIAIG B| ‘Sinp sdN0I S[9NJUSAY S9| o sin3junidwa s9|
Jnod sasuadap $91404 9p sapol4ad sap J3dId1IUe UJNOd "NUIASI INJ| 3P %SY
9p e[ap-ne J2119pud,s e sual|d sas sed aslione,u |DIAG e| s|anbsa) unod
“Up2J2 9p sJaIssop s3] Jnod Ja(naiied us anbidde,s adipuld 9) *9|geln 19
dUIBS 3JIIDUBUI UOIIENYIS SUN JUBAIISUOD S|I,nb 3D B 3[|I9A 13 SIUBI|D $BS 3P
19491ul,] 91dwod ua puald |DING | ‘SIIAIBS 18 SHNPOUd Bp 94440 UOS Sue(
a|qesuodsaa 11paJd 37

"3JANS0 UD 9J119W B S3AIIIDII0D Saunsawl

S9| JoUlWJIA1P 9p ule ‘sasidwod 13 soSAjeue ‘S9DIHIUBPI 419 1UDAIOP
Inb ‘suoilewe|das xne 2310d usawWsle3d 153 2431 ndied uolluae aun
'S91IAI10E SIN3| e sa|gedljdde sawJou Sap uoIDuUOo} Ud

Xn3 Jed $99319|dwW02d JUOS $3||F "SIUSI|D P S2140321eI SINJ| JUS0S anb s3||anb

327



S1eYdY UOIIDUO} B ‘913||eJed UT "9443S Dp 19443 e ze3 sap SUOISSIWY S| BJAINS
9p ulje saJdiereysaud sop saidne Sinaledipul SISAIP JUBIID||0d ud ‘@dnoun
np |9nuue |ejuawauuodiAud 3uiziodas ne adidied sieydy ssp uoildaliq el

anbouadid9. Juswadedua un : sajgesuodsas syeydy

"]1BJ1U0D hE SBW.I0JU0I
1UOS 2JAI| U3IQ 3] NO uollelsaJd e| NO aunsawW e| suep ‘xnedy| 19 S|aN1desuod
S|E|9p S3| SUEP SJNISSIUINOS SBS JD|82J4 JnOod BIANO UD 241IDW INO0} e

'$944J0,p sjodde s9s ap 3Jped 3| SUeP SINJSSIUINOY SIS P
9]qexnba JuswalleJy un JueINSSe U 13 9|eAO| 92UI4JNIUOI dBUN P SUOIHPUOI
S9| 1uednejsul ud ‘9|gennbs Uu0I1IDS 3p snssadodd un J93DadsAU e

: e 98edua,s DING €

‘Isuly ‘seqlied dNg 2dnoJd9 np sajgqesuodsau sieyde,p anbiyjod e| ap Jeisul,|
e ‘suoj syuswade3us sap puaud 3||9 s|anbsap saidne ‘SinassiuIN0y S9S
9p SIA-B-SIA JUBWS|eS anbijdde, s [DIAG ] 9p anblwou0dd d1jIgesuodsal e
SIN3ssiuINoy sas Ap SIn-e-sin d3e3ud,s [DING el

'SJN3ssiuInoy saJine,p saidne Juswauuolsinoidde,p s324n0S
S3S J3JISISAIP Jnod 2JANSO U 30} EJ3IBW 19 sanbjuyday ssjodouow
S9| 491N 91eYnoS [DING B “Iuswanboididad 19 SINSSSIUINOY SIS 9P
SIpPUBWWOI 3P S}DUJBRI 3| suep 9A3|9 douy spiod un Jjone sed 331eYNOS
3uU [DING e| ‘Onblwouodd sduepuadap Sp anbsiu 3| aJINPIJ Bp UYY .
(Jedpu93
Ud 912120S | JNS DUAIIOE UN3| 3P SIUaNbISUOI S3| ‘as14daJlus Jnd| ap
UISS Ne 9}ISIDAIP B| ‘SIND1LIOCR||0D SOP |IBABJ] BP SUOINPUOI SI)|) |BIDOS
10edwl Jn3| JaJoljwe e no (saJ3iwaud sauanew ap ‘a1849ul,p ‘nes,p
UOI}EWWOSUO)) [BIUSWSUUOIIAUD Joedw] JN3| 2JINPIJ B Juenqglijuod
suonnjos sap uasodoid nb xnad Jaindiied us ‘QUBWBUUOIIAUG|
9p 9snaldnos aAildeosd apniilie aun jueldope ua ‘3SYy anbiyjod es
suep yuauSedwodde,| Inb sunN3assiuInoy s3] JiIoAnowoad 911eynos DN e
"1eJ1U0D NE 33ssope
3SY uawade8ua,p 94119 aun UUSIS SNUSIBJ SINBSSIUINOS ST "UOIIID|IS
9p SNssa204d 9p 1495 19 SINJSSIUINOS XNE ISSDIPE 1S3 ISY adleuuonnsanb un

‘uonn|jod

B| 9J1UOD 3M1N| B| 19 JUSWSUUOIIAUD,| 3p 302dsal 3| 19 uONBUIWLIISIP
-UOU B[ ‘92404 |IBABJ]Y D] JIUOD ‘SJUBJUS SIP |IBABJY 3] DJ1UOD 911N| B Bp 13
[eS3] wnwiulw 38e,| 9p ‘DUJNIS Sp 19 |IBARIY P SUOINPUOI S3p ‘sanbiyiz
S9|324 sop 109dSas I JUSWWEIOU ‘SINJSSIUINOY SIS AP SIA-B-SIA |DING
e| Jed sjudaJud sjuswade3us s3| 9dn043a4 SIN3SSIUINOS SAP ISY dey) e
'Sjuawadedus sas JaAe

92UDJ9YO0I U ‘SINISSIUINOY SIS IDAB $93.q1|INbY suollejas sap addojaagp
[DING B °XNedo| SIN3SSIUINO) XNe SaIpap %88 Iuop ‘sasuadop ap
QAVIA 9p suol||iw 899 UOJIAUS 1UdsdIdal |DIAIG €| P Sleyde Sap Juejuow a7

SUNIASSINYNOL S3A L13HILNI 1 HILI3dSIH

‘sinol O ap 1u0s Juswaled ap sie|dp sou sauudhow
uj 'Qg0C Ud SJIN3Ss|uINO} 099 3P S4d JHIUSPI SUOAB SNON ‘SINSJEA
sou 9313|424 Inb Juswauuoisirosdde,p suleyd aun,p uspudap SIIUAILOE SON

SYNIASSINYNOL SON

*anbiyewJsojul-19gAd a4nynd e| ap
dpuow 3| N0} Jaudasdwi e 3SIA Inb 34N} N243GAD J313UBYD he ‘Juswwelou
‘90eJ8 swuwesdoud 32 suep sonbuequa juos sanbueq e| ap sinajesoge||od
S9| sno] ‘onbiewJojur 91IN2YS e| Ip S303dsSe S9| SN0} ‘DSISASURI]
uodej dp ‘JUEBIANOI SI3IIUBYD OE 9P |e103 un ddnoudal 19 0zoe e,nbsn(
S9Quue € Uns 9|e1g,s ‘@dnoJo np sI1IU 13 So|el|l} S9| S31N0) suep dAo|dap
91139,p nua} ‘swuweldoud 37 "9UINIDsI9qA) dwuwesdoud 3] due| e seqlied
dNg ‘sana1ein8aJs sap 13 s1uald sap 9o} snid us snid ap uoissasd aun
19 SaJiedueq Sa2IAIDS 19 synpoud sap 9jeusip uollewJlojsuedy e ‘@gsiuegio
19 9jedeusw snid ud sn|d Sp DMU|eUIWIIDIBGAD dunp J0OSSI,| & ddeq

‘9AoAud a8essaw anbeyd
9p uly | e 3s1994d SIAS dOLS oJownu un 13 sduljlew-a S3| NS sn|dul PP

328



9944-022e(0| NP SINDIEPUOS SDIGWDW SIP UN 1S9 seqlied dNg adnoug a7) deqgel
np mww_'_o_w‘_ucw S9P JUBWIISSIISIAUL P 19 JUBWBdUEBUL) 9P 3IAIJ0E 91N0) 9p 1gJJe deqe | .
9151Yds 9p 9j0419d 19
ze3 ne spIpap s19fo4d ap JUSWIIURUIY BP 1YJJE © S|SUUOIIUSAUOD UOU SAUINGJIBI0IPAH

! SJueAINS
$IN3323s $3| suep sequed dNg adnoto 3| Jed sud 919 Juo syuswadedud
XNe3ANOU 3p ‘QTO¢ SIihdaQ ‘swwoy,| 3p SHoIp S3p adsas-uou
9| 19 SIUBJUD SIP |IBARJ} 3] JIUOD J31IN| 3P ulye 33dwod ua siud Juswd|edy
JU0S Xnedos sanbsi 97 *sanbijead saung||Idw sap uolrdope,| SISA (aieapnu
19 9SUDJOP ‘S|SUUOIIUSAUOI-UOU $2UNQJEI0JPAY ‘BJ31UIW UOdeIIXS ‘uoqJeyd
e s9leJuad ‘yaided e a1ed ‘awied ap 3|iny ‘ainyndlige) S9UISIUOD AIE,P
$IN3303s s3] Joaudedwodde e a3e3us s [JNG e 's9|qesuodsad snid s3] syafoad
$9| anb J43uu01199|9S BuU Jnod suoloesued} SdUIRIDD B S| Sanbsi sap
3|quiasud,| Jopusysidde xnajw op JUSNBWISd SDIUII S ***SIDYIIP SOp
uoI13s93 ‘70D 9p UOISSIWY ‘Ned,| 9p UOI13SA3 ‘U0IIL]SDI0IDP : XN3[UD S}I0) ap
1UeIUDSDId SINDIIIS SOP SUBP JUDWISSIISIAUL,P 19 JUSWDIUEBULY IP SUOISIIDP
$9| Jnod XNe|d0s 39 XNEJUSWIUUOJIAUD S349314D S9p Juaidajul sanbiyjod
S9) 'S9ICISUIS SJNIIIDS SUILMIDI SUBP UOIIUSAIDIULP S|4 SOp JUdXIY
Inb $3||9140323s sanbiyijod ap 22e|d UD 3SIW | SIDABJY B ‘JUDWISSIISIAULP
19 JUdWIddURULY dP SRMUAIDE S3| Jnod 911uo1id us 91dope 919 JusawWI|[anieu
1o} e adpupd 3) "SDUAIIDE SIS IP IJqWISU,| suep sIa|gesuodsal
$9493140 S3P J24393ul,p anbidwi [DIAG e] 9p anbiwouodd d3|Igesuodsal e

SNOISN1IX3 13 S3113140123S SINVILINOd

"S9IIAJDS 13 SHUNpoJd S3s ap HS3J sanbsii sap uoilen|eay p
anbiioads jiysodsip unp 9oejd us asiw e| anb sule ! 9g3 xnalud
S0} 9P JueUdsaId SINDIIBS S3| Suep [JING B| AP SOUAIIE S3| JUBIPEIUD
JUBWISSSIISaAULP 19 Judwadueuly ap sanbniijod sp uonesoge|,| ap Jnoine
‘sanbsiy sap uol1sad sp 3jeqo|3 ayoJewp e| suep HJISUl,S DSI sanbsu
S9p uo13sa8 ap jiisodsip 97 ‘anbueg e| 9p SIUBWISSIISIAUI 19 SJUBWAIUBULY
$9] juajuasgudas anb uspueuly snbsu np asulew e B anquUIU0d D
Jed DIAG e| Jnod sjeipiowisd 3159 HS3 sanbsi sap agudoadde uosad aun
"JUDWIISSIISIAUL,P 19 JUSWDIUBULS I SUOISIIPP S3| SUBP 3NJIJE ddue|ISIA 3un
juaJainbaJ Inb ‘salieA s3J43 sanbiyle xnalus sap e 991U0J4U0D 1S3 |DING B
‘(« DS3 ») 92UBUIDANOD 3P 13 XNBIIOS ‘XNEeIUBWIUUOIIAUT XN3[ud sa|di3nw
9p juelUaS9Id Sa1IISNPUI SIP JUBSUBULY BJIBDUB] JUBWSSSI|geI9,Nb Jue) U3

LN3INIONVNIL 3d STLIAILIV SON SNVA 3SYH STHILIYD SIA YIUDILNI

'DS3
sanbsia sap aasuew aydoisdde aun suep ‘sjqesuodsal dueuly ap

sadipulid ap aiped 9] suep sjudld sas 1dueuly e agedud,s |DIANG €1
1uswade8ua aJloN

'SIN3SSIUINOJ S3UNJJ.) S9P JUBW|324 ap Siejap ss| Jasiwido,p
juendwJiad sanbijewuojul s|iANo0 $9| juesijetgudld ua oy ‘uswsaled
9p Sle[9p xne 1eydy snssadoud np SINd)0e SIp SQWIIASUD,| JISI|IGISUIS
9p ulje unahked uoq ap aueyd aun idope e uoiaIIg B| 19 ‘SINISSILINOY
Sap anblwouod asuepuadap ap anbsii ne sSI|1qISUdS JUOS SINJ)eloqe||0d
S9| ‘uljug  "1eJUOD  ne 924393l uBwauR|d  ‘ISY  judwa8el3us p
9J119] dun auUNsud juaudls snudlas sadlelelsaud s97 ISY  dMeyd
e| 9p sadpuid xne sjuelet}-snos SiNd| ap 19 SINISSIUINOS SBP uoIsaype,|
9p Jaunsse,s op 1awuad ‘audnN3as audluew ap ‘solgnbuas,p uonesiess

HS$3 SINDSIY $3A 3SNIYNODIY NOILSID INN : € LINIINIDVON3I

el ‘DING e| Jed s9due| saujjo,p s|odde sap a4ped 3| suep ‘ISSNy "DWWOH,|
9p S}04p S3| NS ulUIED|-3 UD UOIFBWIOS 3uNn,p 0Z0T 32 6T0C Ud 210149uUdq
U0 SIN31BJOCE[|0D 37 'JUBWIUUOIIAUB,| JnS 30edwli N3] 9p UoIISa8 auuoq
B| 1@ XNBIJ0S SHOJpP SIP 103dsaJ 3| INS SPPNE UO0S WiIuLp 12 adeAoliau
9p ‘a8euualpied ap sasieie1sald S9| ‘19449 UJ 'SINISSIUINOS XNe 1uswa|ess
puU919,5S XNEIUBWSUUOJIAUD 13 XNeJD0S Sind3de) ap 91dwod ud asud e

*(suoissaidwi p
aiqwou 3| Jaywil Jnod 1epoj} ne uoiledydel) uoissaidwi,| no
(2S4 |29e| 3] epassod unassiuinoy un p xioyd) Jaided 3| Jnod uswwelou
‘JUswauuolIAUl,| 9p Sasnaniiadsas sieydy sanbiyjod sap alo|dap

329



uoloues ap No aJ31dueuly 3Mad ap ‘uolzeindad ap anbsi un e uolysodxa,p
anbsiy 9| juel® SWWOI UYDP 319 [9nb3| ‘@)wWIOjU0I-UOU Bp 3nbsi
np IAINS Np 998J4eyd ‘2410193410 Ne 39Ydelled UaWD3JIP dluepuadapul

ainpnuis aunp u8es || ‘|| 9leg uoneswsa|ds el ap g Jad np
9Jped 3| SUBP AJAND UI dSIW I B « 9}WI0UOD» UOIIIUOS dUN ‘SIndj|le Jed
31INYO4INOD

DS3 sonbsi s .

‘'s|puuolles9do sanbsi s9| .

9)Ipinbl| 9p 19 xne} ap anbs 3| .

9ydJew ap sanbsli s .

911edaJluod 9p 19 JIpRId Ip anbsiu 3| .
: S91UBAINS
sonbsi4 9p S3||IWey} S3| BIANOI [DIAIF €] OP SUJIUI D|QJIU0D 3P J1isodsip 97
'SUOI1e3D|9pP SINI| JUB|OJIIUOI UD ‘SUOISIIDP SINI3| P 31d143s uonedldde, |
9p J24NSSE,S JUIAIOP SIB[aJ S '9|eJDUID UOIIBJIQ €| 9p anbiyjod e 24An0
U9 2J112W 3p sa84eyd siejad Sap JUeNUISUl US ‘Snbueg e| ap |eIUSWEPUO)
UOISIO9P 9P 19 JUSWSUUOIUO) 3P SWSAS 3 aNISUOd 3||F ‘dudalul
9|0J41U03 3P SWISAs 3] asodau s|anbsa| ans sadipuid sap un | 359 uolle3z|dp
o9p onbneud e -yjigesuodsas Jnd| snos sadejd juos Inb sduAIDE
Sop 92ed1ye 19 19|dwod 3|0JIUOI UNn,pP JIOASP 3| ‘NEIAIU UOS B undeyd

<

‘U0 S|| "JUSWIAUUOIIDUO) UOS B JUD||ISA 33 dUJIIU| 3|QJIU0D dp jHsodsip

IN3| ‘IDING B 9P SDUIUD S2JINE SI| DIAE UOIIBUIPIOOD U ‘QJUISSIUIP
s9|qesuodsal ST "duJaUl D[QJIU0D IP BWISAS UNd| dp Sd|qesuodsal
S91UN U3 99siuedlo 31se anbueg e| ‘yusodsip 30 dp 24ped 3| sueq

"9JUe|[I9AJINS 3P |1I9SU0) 3| Jed

19 941032241Q 3| Jed 39PI|BA 152 SUJIU| 3]QJIU0D 3P }JIHSOdSIP 3] JUBUISIUOD
uonn|oA9 anbeyd ‘adnoio np dyuua4dd e| Jaunsse dnod 3|qesuadsipul
JUSWNJISUl UN 19 SJIN3)oe S3ap d|quuasu’,| Jnod adejofid ap Jnalew |13no
un awwod sdwod 2439 Isule J1op || ‘|DING e] 9sodxd 1S9 sjanbxne sanbsii
sop 9jewdo asuew e| J1333[qo Jnod jusawsjesguad snid e jiysodsip )
‘'sanbsii sap

9slJ1lew 3p 19 IAINS 3P SBWU] UD jenbope Jiysodsip un,p J910p S P Issne
19wJad siew ‘anandiA us uolleluawa|3aJ el e puodad [JIAG el Jed doe|d ud
SIW 9UJIUI B|QJIUOD 3P JIHsodsIp 9] ‘(Seqlied dNG 92UDJ42J4 P JIBUUOIIDE |
9p S99 1uswwelou) s9jeuolieusaiul  sanbnead  saungIBW  SIp
juedidsul,s ud 19 quUy3deN-|V dueg ap uollIeIUSW|SD | B JUSWDWIOoHU0D
‘Isuly 'S9jeljly Sop dqWdsUd,| dp NeaAlu ne,nb anbueq e| ap neaAlu
ne uaiq ISSNe S91IAI1I. S35 9P DUSIDAIP | Jed sHNpul sanbsi ap spninw
aun e J1U0JJU0D 1S9 [DING BT "91I[IgeIUSJ BS dp NUIUO0D Juawaddojanap
9| 39 S9UAIOE S3S 9p 9HuUUJd e| JaJnsse,p ulje d|gesuadsipul a41e||0400 un
aWWO02 9950dx3 153 3|9 S|oahbxne sanbsiJ sap 3siiew | 843PISU0D [JING BT

‘anbiwJayl uoguaeyd np a1140s ap 318931e41S SUBS NO/19 UOGJeYD B SAUIW S3||ANOU

9p jeddo|aAdp sasaiuiw sasudallua xne ‘uogJeyd ap 32039u ap sasdasius

xne ‘enbiwiayy uogieyd ap Hodsued) no/1e adey201s ‘UolldelIxs,| e salpap sisload
SOP JUDWIBSSIISDAUL,P 19 JUSWSJULULL 3P UAIIIE 91N0) 9P 194JE (IBIUIW UNJNIBS

S3NDSIY S3A NOILSID 13 INYILNI F10HLINOD

"0v0¢ 191,p uogJeyd np INa32as Np
J1140s e ouop a3e3ua,s [DING B %S & 94nal1adns 153 UogJeyd ap aseq e 91d11I3|9,p
uoionpoud ap ued e| Juop 1uai|d nNeaanou unane snid esa1dadde,u 19 ‘apuow
np 31saJ 9| unod Qg Uozioy e 13 ‘3gd0,| 3P 3@ 3N, 2p sAed so| Jnod QgQz uoziioy
e UogJeyd Np Jnajaas Np 3313|dwod 31340S dun IduUouUe seqlied dNg ‘020 e u3
*u0QJeyd ap SUIW 3||2ANOU 31N0] 19 ‘S243114D SUIeld e sed puodau au Inb uogJeyd ap
9seq e anb14109|9 9|eJ1uad ap 13foid NESANOU IN0) P JUSWIDURULY B 19448 : UOgIeYD)
‘(oeqgey np
JN3129s 9| JaJnsse |u Jadueuly snid au e JuesiA sanbiyijod sap a1dope jueAe saiz1dueuly
suolInlisul s3] @dnoJdaJ aAIellIul 119D "gTOT 24qwialdas us 9due| ‘@3pa|d ddueuld

330



#pd"44A-6TOZ-IDING-VY/TT/0202/2/5a)S/41p s80|q/udjuod-dm/ew pDWq mmm//:sdny
1 1DINgG €| 9p sanbsia sap uo13sa3 e| 4ns sn|d JjoAes u3

"SpJepuels SSPOYIDW S3| NS || 3jeg uolleIUSW|SJ B| B W00 2419,P
ulje 32 19 sadinbg sap aAI1eIIHIUSIS UOIIeSI[IqOW B| JueSINpuUl Jallueyd a3.e|
un 93e3ua e anbueq e| ‘4na3e|N33J 3| Jed $91x3} $32 dp uoledlgnd e| s3Q

‘s|auuollesdo 13 9ydJew ap 1P 3p sanbsiy sap 24111
ne saidoud spuoy ua $a2uUa3IXa SIp |NJjed 3p SspJepuels saydoudde sa| unod
£00T JSIAUE[ UD J0JB|A NEB JN3NSJIA US 243U 15D || 9]eg 11sodsip neaanou a7

11 31y9 uonejuawa|3a4 e| 3p uonedi|ddy

*In3an3iA ua sanbijeud 15 sswuou sap
no saJieluawa|3aJ 13 s9|e8g| suollsodsip sap uolleAIdSqOUl,| AP UOSIEJ U

331



: JUOS 9Nnb $93S14BIUO|OA 13 XN3}IqWe syuawWde3ua S1043 $3S dBPI|OSU0I [DIAG €]
‘sAod

7/ SUBpP UNWWOD |BIJ0S 3[I0S UN JUBJNBISUI SDIIB|BS SDP XNEIUIWEPUO)
S}OJp S3| NS |eIpuOwW pJodde un dudis e seqlied dNgG 2dnoJo 3| ‘gTOT U3
‘34314482 Bs ap 8uo| ne 1n03 anbueq e| 33 Jnajeloqge||0d

9| 9JIU3 SUOIIDBIDIUI SIP S|qWBSUI,| BWWOI UYIP « Jndlesoqe||od
2Juadx3 » 3IJOA np Ssadieydoud  SIDIIUBYD  SWWOD  SIUYDP 919
U0 « 4Nd31eJOQR||0D SN204 » 3] anb Isule « HY snssa20.4d sap uonedidwis
» B “JUSWIINIIRY 19 DMU|IqON snssadosd  xneaanou s3] Ao|dap
e HYA €] ‘0207 IDING dwwesdold np aiped 3] suep ‘STOZ 24qwaAnou sindaq
‘yewfeN [DING 9p Juswadue| np uoljesedasd ua aanedidnyied

9dueul} ] e uollewso} el [dnuue ueld uos suep Juei3Ul ‘DHWIOUOD
9p 19 sonbsi sap uoI11S98 9p SDWIS] UD SUI0SAQ SINS| Suep SIBIIPW S|
sudedwodde e uojlewJo4 e| ‘uiul 93sijeuuossad HY 94440 aun juel3|iAd
19 Un31eJ0(e||0d NP 3JUSIIAXI,| JUBIOI|DWE JUSWSUUOIIIUO) P SIPOW SIP
SJ9A JSN|OAY,P Ulje JuBWlo|dIpP dP SINOD UD S[1INO,P UOIIBIDUIS 3|[9ANOU
aun Jed anualnos ‘Unsinod 3s HY 9|eu3Ip uollewJojsuedy el ‘|leaesy ne

9J19-U3Iq 9p 19 Iues ap s13[ns s3] Jns anbueg e| ap 3|gesnp Juawasesus,|
JUBWIIUOD SUOIde,p 39uSedwodde ‘DNISISAIP 919 B D|eID0S d440,]

"Juswadeuew elep 9 'S
‘(J1lenesy ap sopow XneaAnou ap 19 xnensip
S[IINO XNE3ANOU 3P JU3WIO0|dIP) SIUBSWIUUOIIDUOS XNEIANOU ST v
‘HY 94440, 19 Sun33e40Qge||0d SinodJed
S9| ‘9JUBSSIBUUOD B| JUBIOI|DWE U JINJJLJI0Qe||0d 3dUBDAXI,] ‘€
‘9)e198eurW 34N3ND B] SP JUDWDI0JUDI D] 4
‘|e100s Juswaddo|aAp Np 19 ISY ] 9P XNeIUSWEPUO) S T

P ulewnH [exde) np yuswaddo|aAgp 19 UOol11Sa3 Ap J31eW
U3 SYgI¥Vd dNg 3dnoJo np suoilejusllo s3| Jues3aiul ‘xnedpuid saxe g

ap Jnoine SINIVINNH SIDYNOSSIY 0Z0Z 218918415 BS 9INPow € 19 anbueg
e| 9p uollew.ojsuel) e| sugedwodde sauleWNH S32JNOSSaY SIpP U0I3I3JIJ e

"PUSIDNIP €|

9p uonowoud e| g,nb Isuie ujewny jeyided np Juswaddo|aAdp np Xnejusawepuoy xne 3131 nd1pied uoinuane saun auodde
9|I® ‘e|92 Jn0d ‘Saulewny s321n0ssaJl sap djqesuodsas 19 djuasedsuea) uoilsas aun,p sndaney ua 398e3ud 159 |DING el

(uonisod
juswaSeuew J01uds)
dINIS uonejndod e| ap
UIdS Ne SaWIW} AP %CE

saiped
SaWIW} 3P %05

sagliejes

sJ98euew SOWIWBY 3P %8‘TS

Sawwa4 3p %901t

%C9’€E

9p |9uuosiad np
jJuUdWId|NOJ 3P Xnej

sinajeloqe||0d

988¢

u.cwcm:._._wn jeJjuod
U3 S}1303}43 S3P %86

FTVIO0S 31IMTI9VSNOdS3d

332



‘s94de 39 jJuepuad ‘queae dyuJdleW 3P 3U0d
np uo13sa3 e| JaJoljpwe unod sanA4d JU0S uoI3deySIIeS ap s91nbusd sap 19
S92141840( |02 SOP 91N0JY,p SJ3||9}e SO ‘sioFeuew SSp UOIIeSI|IqISUdS ap
suoI11oe s3( "$9|qI31[9 JUDI0S D} UJIDIeW 9P D3UOI U SAWWY S3| S93N03 anb
ulje S991JIPoW 919 WO SNUOQ Np uolNgLIIe,p S9|834 S9| ‘Isuly ‘9HuIdlew
9p 98U0D Jn3| JUBINP S3D1J1BIOCR[|0D S3| JouSedwodde,p Ulje SIAIBIHUI SAP
92e|d U3 JUBWIESD 18W [DIAIF B 'SSWWD) SIP JUOS DIUB||IBAINS 3P [13SUOD
Np SaJqwaw S3ap %TE 13 ‘(uUo1daIIQ P DHWOD 19 [BIIJAWWO) UWO0)D)
9JUBUJIANOD 3P SPUWOD SIP SaUIquIdW SaP %€ anb Jajou y ‘sia8euew
9p uoisod Ul 0SS %I JUOp anbueg e| 3p UIBS NE SIJ11BIOGER||0D 3P
%CS 9P Xney un 2J43s1394ud 19 ‘998e3ua auued ap anbiyjod sun 1ns DIAG €1

‘90e|d e| op sanbueq sap swwa4/SWWOH
9y4ed suusAow e| 9p snssap-ne anuUs 3S [DING e] 19 ‘uonejuswsdne
DlUBISUOD UD 1S9 SdwWwW) sop Med e| ‘anbueq e| Sp HI3YS,| dp
u19s Ny ‘3ulJojUSW 3| 19 SUPMOMISU 3| ‘S9IUDIRAWOI SIP JudwWddoaAdp
9| ‘uonesiiqisuas e : 3J||duuolssajosd 9|39, J3sioae) unod
suole,p saxe spueld aiienb sane ‘DIAG e| ap saJiepdond sjuswadedus
sop 9lMed juoy sswwdj sap uollowold el 19 S34U33 SIP DSIDAIP €]

S3NINF4 S3d TANNOISS3Id0dd LNIWIINVAV,1HNOd LNFINIOVONI NN

"'9TOT UD J04e\l 9ISIDAIQ d14eY) | dudis JueAe ‘saujedodew
$24n3NJ3s sapued3 no QyIYD hp sadnoud sap sojeljly ‘sadldlepuoy
sas1udaJiua gT S9p sun,| 9319 e |DING e| ‘Iuswade3us 192 ap MO} 3ulis

"9J314482 3p NO
9BLIB|BS UOIIN|OAD ‘BYdNequia : SIN31eJ0ge||0d SOU 3p 3||duuoissajold A
e| 9p sadel s9| s91n0} e anbijdde,s uold1pialul 9113) ‘anbiyjod uoluido,p
no deaipuey ap ‘|IAID 1e1D,p ‘OX3s ap ‘938e,p ‘Onbiruyla suidlo p ‘Dyjeuolieu
9p ‘uoI31[34 3P ‘SUOIIIAUOD 3P ‘nhead ap Jn3N0I dp ‘elded dueualsedde p
$9491140 S9p JNS (3)9puo) Heuas Inb ‘|DIAIG e| 29AL UOIIE|DJ BUN JUBUILBJIUD
auuostad 391n0)} 9P ho SUBIP Sp ‘Sindesoqe||od saJine,p pJedy|
€ JUSW[24eY 3P NO UOIEPIWIIULP ‘UOIIRUILWIIISIP 9P W04 91n0] J313[al
JUSAIOP SJn3leJoqe||0d $97 ‘anbueq e| ap ulas ne anbuodinb ap SIA-e-SIA
UOI1BUIWIIISIP SuNdne,p 9ANAJd aJie) JUSAIOP BU |JAIF S4ndleJoge(|0d S

*91ISJDAIP B 9P uollowoid 3p SUoIIoe SIP JDAe
S32UDJIP S3| S31N03 9p uonesuojen e| anb |suie ‘sAed anbeyd ap sainynd
S9p 19 SI0| S9p 102dsaJ 9] SUBP SUOIIBUIWIIISIP S BJIUOD 31IN| B] NS s0daJ
Inb ‘sequied dNg @dnoJ9 np UsIdAIQ dnbiaijod e| idope e [DIAG el ‘PTOT U3

‘desipuey ap uoneniis ua sauuosiad
9p uoneaSdjul,| 19 SdWWD SIpP |duuoissajoid jusawdduene,| ins
9114o1ad dun 19w 19 udlpironb ne sdujewnH $934N0SSAY SAP SI}|ed
S9| S91N0] Ssuep DMSIDAIP e| 194891ul,p uonique inod e [DAIG e

1usawadedua aal0N

‘syedap £9T 2J1U0D SJUBWAINJIAL G N3 e A |1 ‘0Z0Z U3

‘sawwoy s9| Jnod sue 9‘TT 12 sawway s3] Jnod
sue z‘0T JUop ‘sue TT ap sa4d 159 SIN21LJIOYER||0I SAP dUUAOW IBUUIDUE,]

NOISNTINI,13a 13 31ISY3AIA V1 3d NOILOINOYd : ¥ LNJIWIOVON3

'S9J314482

sap anbjweuAp uo13sad aun jueujjo ueuasdde 3sludallus sun : g Juswade3u m
10]dwsa,| 9p 9|qesuodsals uol3sagd 19 « yJom 03 3de|d pood » : G Juswadesul m
uoISN|dul,| 9P 19 9MSISAIP €] 9p uonowoud : ¢ JuswaSe3ul m

333



"p4022e 132 suep sanAlJd s3jjauuolielado suolysodsip sa| ajuasaud
‘u8is pJodde,| suep asnjoul ‘dedipuey aney) e ‘dslddaliua,| ap S9|eldos
SUOIIOUOJ SI| J9AB SIB|aJ 9P JIAIDS 19 SJND1LJOQR|[0D SI| }|eIIUSPIIUOD
91n0o} u3 Jaudedwodde Jnod Jwwou 3Is9 dedlpuey UV  UN
‘deaipuey ap uollen1is us S9IIB|eS Ip I|qesnp UOI1eI3RUl,| JSSIIOAR) 3P UL

's9s1jedads
sowsiuedio saJine no S|YNY J9Ae sleleudned S| SJAINSINOG e
10|dWwa,| 9p UBIIUIEW NP JNSABS U SUOIIIE SDP JIOANOWOId  »
SJN91eJ0ge||0J SSP UOI1BW.I0) 13 UOIIESI|IGISUSS P SUOIIDe SOp JasIuediQ
sanb1y129ds sul0saq e sauu0sIad S9p UOIMBSUL,| 13 [19NJJe,| JSSIIOARS
desjpuey ap uolleN}IS U SBUUO0SIDd G J3INIJRY .
: saJiejold |leaedy ap saxe buid sap Jnojne 1240U0d uode,p
ue|d un,p 9JANSO U3 3SIW B[ JNS 9340d 13 SUB 5104} 3P 394N dun Jnod JnanJia
U3 3Jud pJodde 13) ‘|auuostad np sjueiuasasdal s3] doAe asiudasius,p
pJ022e un 3udis 19 susWaZe3ua sas J04udl B |DIAF B| ‘STOZ 24qWIA0U U]
“"IAd S922e,p sadwed ua saadinbg Juos saduade,p aulezip aun p snid
"'9TOZ sindap s9951|e9J 919 1UO SINS1LJI0GER||0D SIP UOIIBWI0) 3P
19 UOI31EeSI|I0ISUS 9P SUOIIe SIP ‘9s11daJlud,| 3P ulSs ne sanbiyd3ds sujosaq

Xne sauuosiad sap uol3eJSPIUI BUUOQ B| JINSSE,P UlY ‘SIUBWDINIIBI
saJine,p J3SII9IOU0D dp ule (“'sieuy ‘|NY) dedlpuey np aujewop
3| suep $3s1|e19ds SUOIILIDOSSE 19 XNEISJ S| IDAB SUO[IB[DJ SBS DIJ04UD
IDING e1 ‘sanbijoads sulosag xne sauuossad ap uol3SUl,| 19 |19NJJE |
JUawa1nJd3J 3] Jnod 3240U03 UOIIE,P Ue|d UN BJANID UD 1dW 3|3 "Saulewny
SIN3JBA $3S 9p 109dsal 3| suep SAVUBIIIP s3] 1dwod ud puasd DING e

dVIIANVH 3d NOILVNLIS N3 SINNOSYH3d 3d LNIWILNYIIY 31

S3||3 sues siewef ayey) e| ans snjd Jjones uj

*91JeYd 91192 9p aJiereudis 2419 e suledolew dsiadasiua
2J31Waud e[ ISUle JUIIADP 3|F "« SS|F SUES SIBWE » AJIBJUO|OA 13 Ishalquie
9s14daJjud,p 91eyd aun jueudis Ul UXIW e| 3P JnaAej ud juswadedud
uos 924ojudJ ‘seqlied dNg 2dnodo np Jeisul,| € [JING e| ‘TZ0Z SIeN u3

0707 24qwia29( Ud 9HSISAIQ B| 3P SUIEWDS B
s9s1udaJiud g 9p HYQ Sap 2duasaud
ud 19 ‘410303410 np UdPISAId ‘Yandng 3jusune] ap udsaud ud
‘IDINIG | 9P XNBJO| S3| SUBP TOT SIBIA U DUSISAIQ gN[D NP S41U00URY e
« BJLIJY Ul USWOAA » S9JUDJ2JU0d Xnap e uoijedpiued e o
« UlUIWYJ [duuolssajold
NEas9J UN 3JINJISUOD) » WYL 3] JNS UOIXD|4DJ4 9P 13 [IBABII DP JDI|S1BUN o
« s3|didulid Juswiamodwy
S,USWOAN » SO9IUMN SUOIlBN Sop aJleulwds ne uoiledpiued el e
« S34UD3 Sap ISIDAIP
e| 9p Juawadeue\ » HYQ | 9P SJnNd1eJoqe||0d S3| Jnod uoilewIO) 3uUN e
« dJ|auuoissajosd 91je37 19 UXIN » 3dnoJH sndoJ un e
« 590A109493S $9| J3SI|BJIINSU 13 JSIJIIUSP| » DUIIPJUOI BUN e
1 JUBWIWE]OU 13 ‘« SNO1 3P 3lleyje,|
‘91ISI9AIP B| » 3JpJo,p 10W Jnod J3AE ‘91ISIDAIP B| JNS UOIIBIIUNWWOD
9P 12 UOIIESI|IqISUdS 9P SUOIDe S3SJIAAIP sludaliua e [DING €| ‘gToz sindaq
"« DWW dp SJanwW /
awwoy,p sia119w » 2dA109491S 9| 94131BqUIOD B 13 SUOIIDIUOJ 13 SJID1IW S3P
9|qWIBSUD,| SUBP SAWIWDY/SOWWOY YIXIW B| JDSLIOAR) B 3SIA [DIAG | ‘ulju]

334



3ues np uop ap 13 aJleuow|nd a3eisidap ap ‘@431uuosies
2ddil8 e| 9p ShJIA 3] dJ1UOD UOIjBUDIBA 3P 3||ohuue sudedwe) e
sanbiiieiydAsd saipejew sap
IAINS JN3|I3W un Jnod |e120s-02IP3W dHWOD NP S243I|N32J suolundy e
SOp 9p |[BW UN P JUBJHNOS SIND1EI0qR||0D
s3] J4nod juswwelou 32 sanbjwouodis sasieyd Sp uonngquiIsiq e
S9pe|ew sinajeloqe||od s3] Jaudedwodoe
Jnod sanbiuld Sap 19 SUIDIPDW SIP IDAB SUOIJUDAUOD 3P aJnjeudiS e
dpejew juejud un no juaJed un youdedwodde unod no
s9|ed|paw suosied sap Jnod edue|gese) e Jauinolds e sgjadde ‘suoi3al
S9P S4N33LJ0Qe||0I SIP JNIAES UD Judwaliedde un,p uolysodsip e asilN e
S9|LID0S SIJUL]SISSE SOP UOI1eW 0}
e| J9Ae ‘Douddun,p sed s3] Jnod JUndle(|UgUIP un,p uollsinbly e
eaue|qese) e aul||0) e e |edipaw 3edss un,p
19 [DIAIG | 9p 983Is ne [eaIpaw 13UIged NE3ANOU un p juswadeuswy e
[I9SUOJ Bp 13 91N0JY,p I|N||SI 3UN P UOIILIID ‘GTOZ sindag e
1 5JN93LJI0QgE.||0 SOP S|BIJ0S A B| JDJOIWE
Jnod |1eaeJy ne auli3AY,p 19 D1UBS SP BJDIIBW UD S}I0443 SIS 92404Udd e [DING
B| ‘S99UUE S3J3IUJDP S SINdDQ "UOIIeS]|IgISUDS 9P 19 UOIUSAI 3p suolde
S9SN3aJqUIOU 3P SJIDABJ] B ISSNE SIeW 3lpejew ap sed ua jueuSedwodde s3|
U3 ‘siN31e40Qe[|0I S35 3P Iues e| ap uoirensasaud e|unod age8us,s |DING e
‘leABJ]1 NP BUID9PIW P 2J311BW UD S3|e3D| suolles|qo sas ap e|ap-ne 1ue||y
's9||auuoIssajold Salpejew S3| 19 [IBABJY NP SIUIPIDIE S3| JNS UOIIL|SISY|
B| JUBWaLIS 9109dsas 19 UOI1e|SI8Y| B| B SDWIOJUOD 1INIYS 3P 13
9u318AY,p SUOIIIPUOD S3AP SINJ1BJIOYE||0 S3| SNO] B UNSSE DA BT "SI|BID0S
uo0112310.4d 3p 19 9HJ4NIJS P SBWISIUBSIO XNE SILIB|ES S3| SN0 AP UOIIEIB|IIP
| e S9AIlR|24 $9|e89| Suol3esI|qo S| 1UBWINIIS 49303dsal ap Juswadedus
uos sianesy e |ojdws, 3p 3|qesuodsas uonsad e| wwoud DANG el

<

TIVAVYL NV 3L1IYNI3S 13 3INVS

‘sio3euew s3] 19 HY
e| Jed 930|1d anbiypads uoioe,p uejd us spwJojsuedy 39 sasAjeue ‘sodeyied
JUaWadie| JUOS SdO NP SIEYNSIJ S 9sldaJlud,| Ap ulas ne Juswadedus |
2insaw 19 HY sialns s3] snoy e yoddes sed uoiroeysiies el 3@ uolydadiad
| a4nsaw Inb sequed dNg @dnoJo np |e120s aJ1awoleq 9| : Asauns 9)doad
[EQO|D 3| SJ9ABJ] B SINJ1BJIOCE||0I SOU P SAI}E 931N0ID dun Jed ‘sanbiiAjeue
S|13NO S3| 241N0 ‘93J4nsaw 12 3o|id 158 HY uonde,| ‘[DINgG el dp uIds ny
*9|ge3nba snjd uoilesijeipuow aun J3SIIO0AR) P Ulje S1940U0d sudawadedu
sop oJpuaid e suojlesiuedio sasine 39 SiedIpuAs s9|  ‘sasidaJsiud

<

mm_\&cmEmEm%ome_EtuEmmm_>_:_u_mmn__mn_o_o_mco:mESc_
19 9ypMedun|d jeueusyed ne anbueg el 9p uoisgype,| 3S1IVIOU0D 19
2dnoJo np 0z0z Iuswadedua,| ap 91s9jIueN NP H4dSd,| SUBp 11JISUl,S pJodde
19D "S9IIAJIDS SOP JN31ISS Np euolleutalul 3|edlpuAs uoneldapad ‘uolun
[eqO|D INN J9AE [eIpUOW PJOJJE UN,p 34nieudis e| 239Ae adnoJu np 3|e1D0S
93l|lgesuodsal ap 91393eJ3S B| Suep JISIDPP JUBUINO} un Snbiew e 8TOT

1N3N3IddOTIAIA NV F19VHOAVH INJININNOYIANS

‘|leos
on3ojelp ap MAANO diped un suep ‘9|jduuossad-ajjpuuoissajoid
9IN d.ud aiqlinbd,| 19 djues ind| juensdsdsd ‘quessinouedd
19 9S1INJYS JUSWIBUUOIIAUD UN,p SINdeloqe||0d Sou J3dIuI(q
a41e} e 9ydeded auyou Jed ynpeusy 9s dje1dos jiqesuodsas asloN

1uswasdedua aJ10N

101dIAN3,1 30 3T18VSNOdSIH NOILSID 13 « YHOM OL 3DV1d AOO0D » :S LNINIOVONI

335



‘[duuosiad np
S1UBUISDIADI SOP S|qWASUI,| JNOd 924NSSE BIDS UOIIBLWIO SUN 13 ISI|eW.IO)
919 e 9|edIpuAs 913qI| B 9P 9I1249X3,| € JI1e|3J |e1d20S an3ojelp ap AP0 un
*3UJDIUL,| B NO dUJIIXD UI ‘©@9nbjunwiwod 939 e,u |edIpuAs HoJp
NP 921249Xd 24q]l| 9P 19 UOIILIDOSSE,P 9143]I| 9P SOW.I] ud suolesi|qo
S9S 9p [|DING €| Jed 109dsas-uou np JueAd|as uolled9||le aundny e
*9]04 N3] 3P ID1243XI,|
Jnod 992J9X3 159,U UO[3RUIWIIISIP SUNndne 13 XnedipuAs sand9|ap s9| 19
HYQ | 2J3uUd 3)|aNsuawiq duanbaJy e N3I| JUO suoluUNJ $3Q ‘|edIPUAS
neaing np UoIINHISUOI 3p snssa204d 3| suep sed 2494423UILU [JING B] @
"HYd
e| Jed uol}sodsip e 9SiW 1S9 |lew 33100 duN ‘DUJIIXS UOIIBIIUNWWOI
e| Jnod "uoi3as anbeyd suep 23eydie,p xnesjgelr ap 12 ‘UoluNDI
9p 9j|es aun,p ‘©3eudwe |BI0| UN P 1USSOdSIp XNedIpUAs soN3JPP SO e

(* “35Y ‘uonewJoy ‘s9|BIP0S SAIAND ‘|A|IND) S9HWOI sunaisn|d

9p 9s0dwod 3S 19 |BJIUDD NEAAIU he 9siuedo 159 |edIpuAs neaunq o7
‘[ouuosJad np syuejuasaidad JUOS XnedIpuAs sON3IP SOP S|qUIBSUD,T e

(swue|ddns
19 saJienyl) |duuosiad np san39Ep ¢gl 9p Isodsip DING el e
*9|gesuodsad 9|ed0s uol3sad aun Jainsse,p Juswade3dua uos
SWJIJUOD 19 1UBWISSe|dal ne auJold e| suuop ‘a1jenb ap |eldos andojelp
un adednodua [DING €7 ‘(GET 19 86 SUOIIUBAUOD) [|Q,] @p suolnisodsip
S9p 1@ Xneldos salleualed Ssa| J9Ae SpJodde Sap 1dadsad 9| suep lojdwa,|
2493 |DING e "[suuosiad ap sa140391ed S9| $91N0] JN0d |IBARI] NP S1I|JUOD SBP
uoIU3A.d e[ 19 9AI13D3]|02 UOI1eI12033U B| 3p uollowoud e| anb Isule [edIpuAs
110Jp NP 321249X3,| 19 UOIIRIDOSSE, P 9149q|| e| J910adsau e a3e3ua,s [DING el
1VID0S IND01vIa

‘uonuanaid
9p 9ydJewsp e| suep Hwixosd sp Jo3euew np 3|04 hp a4ped 3| suep
« j Xneos-oydAsd sanbsiy 19 |IleAel] ne JIA 9P M|enD » due|q JAIT e
S91}1eJ13J SININJ SOP UOIIBWIOJUL,P 92UJNO[ e
9J19-U3Iq 9p 941U 19 MOdS P SI||ES SOP IDAE SIYUUOIJUDAUOI SDUHOQ @
S92UBIBA D S9JIUD ‘DUJEePI|OS 13 9IUIZUN,p SPuUOy
np suolleisatd ‘sunaleloqe||od SIp SuejuUd s3] Jnod SIpNIY,P 9sinog e
|e120S 9419-Udlq hp uoiowoJ4d p 13 DH|BIAIAUOD 9P h3l| un
9s14da431ul,p JueINE]SDI NP BJ1e) I Ulje 91SIUISAY Sun 19 dlSIUUOIIIINU
SUUSIDIIPIDIP Bun IDAB UOIJUDAUOI dun Jed s919|dWOD SIIINISS
Sap uoljesolpwe 19 asudaJlua,p JueINeIsas uUn,p UoiISodsIp e BSIN e
I |leABJ] NE 9413-UIQ 9P 2JI11BW UI S1I0LD S35 92J0jUdJ B [DING B
SYNILVI0AVTI0I SON 3a FU13-N3I9 NV ¥ITTI3A

"uI3s np Jadued

np 13[ns ne sad141e40qge||0D $3| JnOd UOIIeS||IGISUDS 3P DIUDIPJUOD) e
9||91491e uojsuaadAy,|

e 19 913gelp he uones|iqisuss 319 d3eisidop dp sudedwe) e

<

336



UOIJEWJO) BUN 1UBNJIBYD UD  d||duuoissajoud
J9S1I0|eA JUBlIEYNOS SIN3)LJI0qe||0d S| JUdwWa|eda sudedwodde |DJIAG ]
‘(senbsia 19 Juswadeuew

‘anbluydal  ‘sg|enpialpul  saoualpdwod  ‘9jeddeuew

duldxd

‘sio119w) aulewop Jed s99siuedIo juO0S s99sodoud suonewuo) s
‘s9jel@8euew no sanbiuydal saoua1adwod Sap IH|IgeIDISUR] B|

19 9}1|BSJ9ASURI] | ‘Bsi3adxa,| Jaddo|angp ap ulje ‘943114ed Jn3| ap Suo)
Nne 1n0} 3NUIUOI UOIIeW.IO} B| 3P SINIIBJIOQE||0I SIS B JudW?|eds 24440
IDIAIG 7 "20Je|A NP SUOIZDJ 19 SI|IA SDIUDIDHIP S3| suep sie|as xnedpulid
S9| juos Inb Supjueg |leldY Np UuOIPBJIIQ B| IDAB UOIIBWIO) B| dp
SIN9pEeSSequy SIP JUUOIIIDIS B SDUIBWNH $924N0SSAY SIP UOI1IAIQ €]
‘seqlied dNg 2dnoJo 9| Jed s31413432 19 SW.I0}4

SjusuewJad SaUJILU| SINJJBWIO4 S9P JuUop ‘@nbueg e| ap sinaieloqe||0d
S9p UOI1BWJO} B| B JUSWDAISN|IX3 931pap adinbd aun,p 19 edue|qese)

*SUOISSIW $3s J3sl|ead unod
S9JUEeSSIEUUOD S3S 42ddO[aAIpP 19 3j|DUUOI1RIDAO DUIBIIYS UOS JaJol|DWe
‘s9||aNpIAIpul s32u3PdWOI $3s JdJojua Issind |I,nb ulye ‘uonew.oy ej
9p J11Isodsip np Jn20d ne unaleloge||0d anbeyd ade(d [JING BT "9DUHISIDAIP 19
93.4e| 944}0 dun Jed sind3el0ge||0d $3S AP $32uUIRdwWwod sap JuswWwaddojaAdp

<

ne 1@ uoljewdJoj e| e aJ43ndilded uoniuale aun auod DN B
LIN3IN3dd013A3A 371 YN0 31D 3DUNOSSIY ANN ‘NOILVINYOL V1

s9u219dwod sInd| J133J0judl
3s 9p s4najesoge||0d xne Juendwad JU3WIAUUOIIAUS un J3sodoud
9udeded asnou Jted 3npesy 3s djeos dMjiqesuodsas dul0N

‘u|iqedojdwa
o9p 19 Jaddojandp

1usawadedua aal0N

e 2dinbe jJusawailuUs UoIeWIOS 3P DJIUI) un,p 3sodsip |DING €] e

X 7

S3YIIYYVYI S3A INDINVNAA NOILSID INN LNVYH440 ILINVNIYAdY ISIYdIYLINT 3NN : 9 LININTOVON]I

'941e|02s sunodJed Jna| Issnau
jueAe sadedjpuey sjuejud
XNe 19 « ualq SaJ} uoluaw
» DJ9AE 1eaJne|eddeq Jna|
nua1qgo jueAe sinajeloqe||od
S9p Sjuejua  Xxne duue
anbeyd sjwaJ juos swo|dip
un 19 apn1y,p 954N0Q dun .

"114EPIJ0S 3p SspuoA
np 24ped 3| suep apie aun,p
JUSID1}RUDQ UI0S] JUO

ud Inb sina3eJoge||0d ST .

‘saJieualed sawsiuedio sap

19 |DINIG ©| 9p Ssiueluasaudau

9p 22udsa.d Ua ‘BIA

Jn3| ap sjuerodwi adeld

91192 9p uollesedaud g

Suep SJOIUSS $INJ1eI0qge||0d

s9| Joudedwodoe,p

19 JawuJo4ul,p 1323[qo Jnod
B [9NUUE JUSWIUIAD 313 »

'S9IUL)SIXd S9}unlioddo
sap 13 asiudasyua,|

9p 9|BSIIASUBI] UOISIA
aun a8eyed 19 9)(1I9SU0D
HY J9]|19su0) 3| ‘4a8euew
UOS 9P JUBWISIPEIUD,|

9p Indde u3j ‘nuuodal

12 9UBISPP HY J9[|19suo)
un Jed gudedwodoe

1S9 JnajeJoqe||0d anbey)

'%00T € Jnajeloqe||0d
np lewAuoue,|
19 9lljenuspyuod
e| yjuesed nb sequied
dNg adnouo np ausa3ul
juswadedua,p a1gnbua aun .

sinajesoqe}|0d
Sap ,Slue W, sueUd
s3] Jnod apn33,p sasinog

$iNd3e10qe}|0d S|
Jnod @uJepljos ap spuo4

S9)eJ}aJ sIniny sap
uolewJojul,p aguinor

+HY wdwauSedwodny,,
anbAxdui ajaponl

(Asnung
a|doad [eqo|D) SdD

337



‘91)|Iqow e| Jauedwodde snod snagad Juos Juswaddo|anap

9p sowwesdolsd sap 19 so9ldoidde suolewlo) SIp ‘Ulosaq IS
'S9duUeyd sap 91(e3,| e sjejas sadpuid

19 SUOI1B1UBW|3DJ S3| S9IN01 IIAE JWJIOJUOD 3|0} UD SNIIBYS,S
9|2 19 $22uU231dWO0D S3| JNS ISE( 15D SINDILJOCR||0D SIP UOIRIF|IS €7
"3WWOY UN NO SWWI4 3UN SUIOW NE IN[IUl 13 DIISIDAIP
JUSWIWESIHNS 1S9 SNUD1aJ Siepipued ap 3sijioys e| anb juaunsses
si98euew so| 19 HY Sa|qesuodsal s3] ‘U0IIII|JS ap snssadoud 3| sueq
"J98euew (es)uos ajuasedsuedy aiajuew

9p dwuJojul e ud (3(9))1,nb 13 |anjoe 93150d uUOS Ssuep 2iuUUBIDUE P
S941BSS3IDU SUOIIIPUOD s3] 31dadsad (3|9)|1,nb sJo| s9p juedea a3sod
un Jnod ainjepipued es Jajuasaud ap aiql| 1S9 Jnajeloge|jod anbey)
"943144B2 BS 9p (9214308)4N3)IE 1S9 UNIleJoqe||0d anbey)

"943144e2

9p s9uunuoddo saininy 9p 19 $9150d XNEIANOU 3P SIDA JIIN|OAD,P
2J31UBW | NS S1994d S|19SUOI SOP 19 SUOIIBWIOLU] SBP JUBUUOP JNJ| UD
SinajeJoqe||0d s3] Jusudedwodde siadeuew s3] 19 HY sajqesuodsal s
"9luaJsedsuel)

19 91OANO 3J3luew 3p sal|gnd 2419 JUSAI0P so|qluodsip sa1s0d s
"9UJI1XD JUBWIINJJAI 1NO) e |[9dde auie) ap Jueae

‘BuJdlul 9}|Iqow e| e 92e43 9)4o1d ud snAaInod Juos sjuedea sa3sod s
'Sina3eJoqe||0d

sap uawaddo|aAp dp SUI0SIQ XNE 13 S3IIN0SSI P 3411w Ud adnouo
np sulosaq xne aJpuodas ap 1owuad Inb 9jeuozIIOy / dlESIaASUEI]
9ljlqow | 1ud8etnodud ssa8euew s3] 1@ HY SI|qesuodsas sI7
"9J3144eD

JN3| 3uJadU0d Inb 32 Ud SIN3IEIOQE||0D SBP SIIUIE Xne 13 adnouo
Np sul0saq Xxne aJpuodal ap uije 3911|198} 19 938eJN0JUD 1S3 }|IqOW B

T

seqlied dNg 2dnoJ9 np 3111190 3A SIdIINIYd S31

"9UJIIXD JUBWIDINIIDI 3 JNS dUIDIUI D} |IqOW
e| e 9y4oud e| duuop e [JNG e| ‘©@dnouH np SiNd1eJoqe||0d SIpP D431UIeD
9p wawWaddo|aAdp 3| JOSIIOAR) 3P Ul 9150d SWQW UN JNs 91dUUSIDUE,P
Sue ¢ 9p 1n0g he $IsIeds JUO0S juawaddo|PAlp Bp SsudllBJIUD SO

"9]|9uu0Issaj04d uonen|eAs Jna| ap soijepow
S$9| 19 $9431142 $3| NS 3S1994d UOIIBWIOLU] BUN SINDIBIOMR||0I XNE J3INSSE 13
943144e2 9p U013s93 B JISSNJ Jnod sainpadoad sap dde|d ua siw e |JNG e
JT1INNOISS3I10Ud NOILNTOAI13d 13 IDNVINHO4H3d V13A NOILSIO V1

7156L ov96v LLLEL uolnew.oj ap
$S24n3y,p 4qWoN

uojjew.o}

09T 2C TEV9E 8€are e| e syuedpiyed
9p 24qWoN

'sinajeJoqe||od s3| Jed pneyd

B S9N|BAY JUOS SUOIIBWIO) SIP DU3UIMAd €| 19 hudlU0d 97 Juswalo|dap ap
SJNOJ U JUO0S (UOIIBN}IS U 3SIW ‘UOIIBAIDS]O, P 938]1S ‘UOIIBWIO) 9P 3JIUdD
ne uollew.oy} ‘o9pIA ‘audl| ud uollelusawndop ‘Sujules)-a) agessiualdde p
sapoyiaw sunaisn|d juednou3as « SIIXIW » uoljewJIo) dp sinodled sag
'SJn3jesoge||0d ap aJquou puesd snid ne soAo|dap s3] ap 12 adessiualdde,p
sdw?ay 9| Jasiwido,p PwJad 3ujuiesl-a suoljewso) sap uawaddojaAdp
97 '9114NJ9S B| 9P 13 91WIOJUOD B| 3P SaJ1eIUdW|S4 S109dSe Xne JawJo} s
9p Jnalesoqe||0d anbeyd e Juellawlad sa|NPow sap Jue| 19 NSU0Id e DAY
e7 'SJIN91BJOQE||0d S3| SN0} B 3|qISSDIIE 19 ‘DIUBISIP B SUOIIeWI0) 3p XI0Yyd
934e| un jueuayjo 3ujuied|-d swdoale|d sun p asodsip 1DIAG €| ‘STOT sihdaq
$3191X374 13 SINVAONNNI NOILLVINIYO4 3d S11LNO S3a

"*191se|A ‘(saJ1edURg
sanbiuyda] sap 1n1AsU|) g1| ‘@J1edueq 19A34d : 91UelI1IBD 19 duewg|dip

338



"91|N21H4IP UD Sin31ei0Qqe||0d

sap Juawaudedwodde,|

9P SWY3 9| Jns sua8euew

S9| 29Ae J23ueydd,p UOISEIIO,| JUOS
SNOA-ZapuaJ $32 ‘gT0Z Siew sindap
uollew.04 ap a4ua) ne sasiuediQ

*«3unep qof paads

» $3J1U0JUBJ S9P 19 SINB1LI0QE||0D SI|
19 sJ98euew s3] JUBSSIUNDJ DM|IgowW
e| 9p Jnoine sJal|a1e sap asiuedio
IDING e| ‘seqied dNgG @dnoJo

Np [SNUUE SNOA-Z3PUAJ 32 3P SIOT

‘3J4njepipued
Jn3| 4asodap ap 19 saisod ap

S$9J4440 S3| J93|NSUOI 3P SINJ}eI0ge||0D
xne 1owJad aus|| ua awJojaie|d 91192
‘UJa1u] 9}|IqOW B| J3SIIOAR) JNOd

‘1ojdwid,p SaJ4440,p sa9sljeuuossad
su0135333ns Sap 4103234

19 J98euew uos 2aAe Juswaddojandp
9p ue|d UOS 24INJISUOI ‘suU3RdWOd
$3S J2Je|I9p-03Ne : 3||duUuolssajoud
UoIIN|OA,| 19 Juswaddo|andp

9p sinodJed 3| J3}1|1084

Jnod n3uod ‘Hy adnouJo |ieyod

un,p 94N1BANO ‘GTOC lew sindag

HY s3fed sa1

skeqg faniqow

sqol-3

« AW IN0qQy»

339



"XNeJluad sawsiuedio sap 9114o0few e| ap 19 NeaSJ NP UoIlewoul,p
aueaeled aun,p uopnesiuedio,| 19 aAnedpiied 3dueuly el ap adieyd ul
sadinbd sap uonewJoy el Jed 9Andde 158 gT-€0T 341eduUeq 10| e| e 1133[nsse
d|9pow 32 3p JudwWal0|dIp 37 "9HWIOUOD) 139|OA Ne S|Wnos luawa|eds
JU0S JUaWddUeUl} Bp synpoad s3] 38 ualpironb ne anbueq ap saanedidiyed
suonjespdo sap jusawsallesy 3| Jnod ssadoud s3] 'S2IIAIBS 19 Synpold 3ap
919|dwod swwed aun siaAed) e sasludallua 19 s|puuoissajoud ‘siainoiyed
S9p sujosaq xne aJpuodas unod 24jj0 UOS JUSBWAISSJZoud JIBue|D,p
JueAe ‘(saJaljiqoww] 39 S2J31[1qOoN) edel] 19 eyeqesnolp sunposd sop
9|21UdI|d B] 9p UOIHSOdsIp e| e ea3 3w yewleN [JIAG ‘sdwal Ja1walad un sueq

'sjuesodop Sap spuoy sap apJe3annes e| 19 uoipaloid e .
0SD hp SIAB Xne 9}1WJ0ju0d 3p }1ysodsip un,p a2ejd us asiw e«
aAlledpiyed
anbueg e| ap 9}IA130€,| 3P 94313 e SN33J XN3J 13 3||SUUOIIUSAUO0D anbueg
B| 9P 9MAIOE,| 3P D41} nNe sndaJ spuoy sap 3|qerdwod uojjeiedas e .
anbueq spod un p uoijegd el .
inajen ap aiep
1U “39491ul 1U 1ueAoAgud au uollewaojul,p awlsAs un p adeid us asiW e .
Jed S3|[2UUOIIUBAUOD SBJIBIUE( SDHAIRIE XNE
1Jodded sed uollesedas 9119uU aun Janbiew ap 19 ‘eley) | B JUSWIWIO0JU0D
‘9dUBUl}  J||SANOU 31180 3P SIUIPRAS SI| SIIN01  UOIIRIDPISUOD
ua aJpuasd ap u8e,s |1 ‘9yasew 32 aupedud Inb quyse|N-|v yueg ap 19 (0SD)
SEWINQ S9p JN3IANS |1I9SUOD) NP SBAIRBJIP S3| 49103dsaJ Jnod "yewlen

[DING |29e| 3] snos aAnedidiled adueul4 91IAI1e,| 9p stalueyd siaiwaud
s9| Ja3e8ua,p siwiad e quyden-|y yueg Jed jusawide,| ap uonUqo,]
HVYINTVYN DING

‘suoljjiw
0SZ QVIN 3p s124d ap 3je101 addojanua aun d3aAe WY YHYE 1V 312 VNVIAY |V
JUBWWEIOoU ‘sin33de spuesd ap juswaudedwodde,| SISARIY B JNSIIBS 3 3P
S91IAINOE S9p JuaWadUeUl 3] 9ddojandp e [DING €| ‘913JAned | 3J1u0d a1INn|
ap uessind 1IN0 SWWOD dUBUIOIDIW B| 3P dduelodwl,| 3P IUIIISUO)

FONVNIHOUIIN V1

*J94edwod s3] 3p 19 aJpuaidwod
S9| 9p S9|geded 2419 JUSAIOP SINSIBWWOSUOD SI)| ‘DWouoIne 13 3|gesuodsal
uo3ey ap SJa1dUBULY SDIIAIDS 13 sHNpoud S3| 43sI|1AN Jnod ‘19448 U3 ‘aJueul}
uol1edNpPY,| B USIINOS I Suep MOYD unp Sudedwodnes dydiewp
9119) "d4pudidaiijud e 33esn03Ud SI| 19 SI|PIYP sopoldd s3] Jadpijue e
apie s9| ‘sadeudw xne sai3o.ad un axodde inb anbjwouod3 JuswaddojPAdp
np sJnafew saxe sap un 159 suonendod sap aJ3dueUly uoISNPUL,T

JY3IIDNVNI4 NOISNTONI1 13 NOILLVYINA31

*diquiou pueas snid ne s9)qissadde siapueuly syinpoud saj
24pud. e 91deded asjou Jed jnpeay s anbia ajj1gesuodsal a1loN
Juswadedua aJ10N

JUYLGINON ANVYD SN1d NV S3T19ISSIIIV SIIIAYIS 13 SLINAOYUd S3A : £ LNIWIOVONI

*3n3|nd | ap 13 dJepl|os e|

ap JN3Ae} UD IAND |JIAIF UOIIEPUOS | 33 JNJJBA 3P dUleYd BS SUEP SWWOH,| 9P SHOJP S3| 19303dsau e 3[|19A 3|3 "suone|a.
S3s suep aujewny uoisusawip aun ajiodde 33 J0Je|A] NP S|IAID 1I120S B JUBWSIIAJIP JUBIINOS ‘DUuaAoNd anbueq ‘JINg €1

ANDIAID 3LI119VSNOdS3Y

340



(DAY SNSs2204d) SWWOH,| 9p SHOJP S| IDAE UOIIe|3J U
810°s3y3uewny ssauisng ap saidne 31y 1S9 UOIIBJIHIDA Sun ‘Bsludasiud
1USI[2 neaanou un Junod 33dwOd un,p 9INMBANO,| 3P 3JpPEI J| Sueq

S1N3I1] S31 23AV NOILV13Y V1 SNVA IWINWOH,1 3d S1104a S31

'sanof O ap snjd Juenp 1949 sues 931534 13 310U
JU3WINP 34N3WBP U 3SIW Saude 1eJlu0d NP UOIILI|ISDJ e| Julediud esunod
SJN3sSIUINO) SOp 4119| B suep saudis syuawade3ua sap dadsal-uou ]
*9|e120s uo1323104d aun Jasodoud
sed SuU 19 S9IUIIIP [IBABJ) ISP SUOIIPUOI SIp J930adsal sed BN
*UOIIdUIISIP 9J1NE 3IN0) hO 3|eId0s 3uIdlo
no 3jeuolleu duepuldse,| ‘anbiyijod uojuido,| ‘uoiBias e| ‘Oxas
9| AN3IN0J B| ‘9eJ B| UNS 3IPUOJ UOIIDUIISIP 9INO0] JNS JDUIWLIISIQ
110, Jed
IUIJDP SUIS Ne 2.4101e31|q0 NO 9204 [IBABIY NE SIN0J3J JIOAE Sed BN«

SUe GT 9p SUIOW 3P SIUISD|OPe SAP J3||leAes) dlley sed AN o
: S9IUBAINS SUOIIDIPJIDIUI S| JUSWWEIOU 39 Sjuellesy
-SNOS $IN3| ap sa4dne SWWOH,| 9P SHOJp S9| J9109dsa aJley e 13 J210adsal e
SINass|uinoy sap 1uawadedua,| 9481ul |DING 3P SINBSSIUINOS ISY dMey) e

'sinajeJoge||od sas unod
anbijewayl 91192 e 31pap a4103e31|q0 uollew.o) 3p swuwet3osd un nduod
1UBW?|e33 B 19 SIUB}IEJI-SNOS 19 SINISSIUINOS SBS IDAB SUlewNY SHOJQ SOp
anboudi294 109dsaJ ap |9n3deluod Juswade3us un ade|d ua siw e [JNG e

LN3IWINNOISINOYddV.A INIVHI V1 SNVA JININOH,1 3a S110¥a S31

SJNd31eJoqe||0d $3| SNO0Y DHUSIP I3AR JD}EJ] B 13 SdUdN|JULp
9J9yds es suep SWWOH,| 3p SHOJp S9ap adsaJs 3| JjoAnowosd e 93e3ud
juswwelou 1s3,s sequed dNg 2dnoug 9| ‘©@Unpuod dp IPO) UOoS sueq
‘sujewny sa419 Sap J1jeJl 9p 19 38eAe|ass,p awuo) 91n0} andfas DING el

SWWOH,| p SUOJP SI| 4NS |IBARL] NP djeuoijeutalu] uonesiuesiQ,|
9p S9|elUSWEPUO) SUOIIUDAUOI s3] Jd)dadsal 19  JloAnowoud

*3WWOH,| 9p S1104Qg SIPp uoile|oin

9P ‘AUBWIRIAJIPUI NO JUBWIIAIIP ‘@31 dwod Sed undne ua a1, u
e 9i|igesuodsaa asiou Jed jnpeasy s anbiad dljiqesuodsas aajoN
1usawade8ua aal0N

JWINOH,1 3d S110Y¥d S3d 133dS34 NAd NOILOWOYd V1 : 8 LN3JINIOVONI

341



*anbipn| 12 anbi3o3epad a3essiyuaidde un, nb isuie xnesipoweded
S9DIAJIDS SAP 24440 UNJ| 19 9|LIQDIDD JUISIQ,P S1410|A] DHWIILU], P SIUIRIEe
Sjluejua sap 3||1andde Inb unajowoydAsd [19A9,p 941U UOS 19 (DOINI
S9p QUIed0JBA d|EdIWY) [AV,| JUSW|eS3D 1UINO0S [JIAIG uollepuod e -

‘uol3onpoJd e| Jaansse,p 19 SOWJ0)
9J19,p |eIUSW dedlpuey ap Juednos saunal GT e 1owuad Inb ‘esnoysnog
B «sleuy 23eds3,| » 9p UISS ne a4assIyoue|q Jal@1e un,p 3feuiessed

9| SJ9ARJ) B JuswWwelou ‘snbignd aujN,P SnuuodaL ‘(S41R|0S
so1depeu| sap JIUdAY,| Jnod ajeuoIleN UOIIRID0SSY) Sleuy uolle|dosse,|
e ualINos uos auodde DN uonepuoq e| ‘uonessd es sindeg -
uoI1BWJO} 3P S3IN3Y 09 ap shid ap 43191)9udq hd JUO SUBINOID TZ IVEIN VYNVH
: 8ejysey 3| Snos epay 9p S4INOS UOIILID0SSE,| Jed 9JUe| UOIIESI|IGISUDS
9p audedwed 3||9ANOU dUN JdAB  ‘GTOC JBMADY G B dPIdINS NP UOIIUIAId
3p 3jeuolleu aguunol e| e U3IINOS UOS 119440 B |JIAIG BT "ploJpuy 19 SOI NS
3|qiuodsip s|iqow uonedljdde,| e 90843 8TOT UD 944019 919 € Jiisodsip
92 ‘ssunal sep uoledIUNWWOD 8p sudAow xne Jsydepes op uyy
"SJUlISsjope S| zayd aJiepldins anbsiy np uol1Sas e e 13 uollen|eAy,|
e sowuJo) syuelnodg p adinbe aun 19 (840°92u3|ISdoIS'MMM) d0Jeln
Np suol3aJ S| S9IN01 Bp 9[qISSaIJe ‘Saunal Xne 9AI9SIJ [313UIPIJUOD
19 swAuoue qnield 1@Yd2 un "IpIdINS 3| JIUsAlId Bp ulje 9duUesynos
ud saunaf xne agullsap aunield ajiqow uoledijdde 249 e| ddue| epay
9P 9J4LNOS ‘GTOT UJ "« 9IN0I7 1eyD » DIIAIDS NP 9110ED1449,| JaJ0I|PWe p
uounlawuad Inb sanbiypads sa1jeuuoldUO) SBP 194D 19 dJUBIYNOS
ud saunaf sap apuewap aun e aipuodas ap ulye ‘« Ju3|IS dois » 3jIqow
uonedjdde sun p juswaddojanag ap 19losd 3| unod epay ap 2414n0S
uol1erosse,| e uannos uos auodde DG uonepuod e| ‘4,10z sindeg -

S$33SIYOAV13A SNOILVINDOd S3d I3TVID0S NOILYIASNI

'SONQUISIP S9JAI 000 88 -

SSJIEDIDURY S9AQIR 000 OCT -

s991oedwi saJiewlud sanbiignd 91029 8pT .
sasse|d ap sanbaylol|qig 0STT

: S91UBAINS SUOIIDE SIP UOIIESI|EDJ B] NUIINOS B UOIIEPUOS B| |10} Ny
‘uoreanpy,| suep uonedldwi

Jn3d| Jnod so9Al4d S3SI4ADIIUD SOP UOIIBSI[IqOW B| B 19 UOIIeS||I]ISUaS e|
e aNnqL1uo0d Inb anbijgnd 211j130,p SNUUOJ3J UOIIBIDOSSE “ISIf | UOIIRIDOSSY,|
12 (UolewI04 3p 13 UONEINPT,| AP S3|BUOIZDY SBIWPPEIY) SHTYY S3| JaAe
W0} e [JIAg uollepuod e| anb jelieualued np auped 3| suep J0J4e|A 9] 1N0}
SJ9AeJ} e 92e|d U3 S3aSIW 91 U0 3sse|d 3p sanbayiolgiq sap 600¢ sihdag
$3NDI19Nd $31023 $31SNVA 134NL1NI ININIAdOT1IAIA

‘seqlied JNg UOI1BpUO B| 9p 1BUIIIW
9p onbiyjod e| Jane aseyd us juelD UD INO) D0JBIAl NP |34N3NI-01D0S
juswaddo|angp 3| J1U9INOs Jnod SUOIIOe SIS YISIDAIP 19 dIJojual DING
uol1epuUO4 B| ‘UoIEJD BS sinda "9}Jepl|Os B| BP 19 34N} NI B| 9p SUlEWOP
$9| suep ‘@uuahold anbueq ‘|JNG e| Jed 06T SINAIp SIuUSW Jeuddw
9p suoioe s9| addojaAdp 19 Hnsinod |DIAG uollepuod e| ‘g00C U 394D

1404 LNJW3IDVON3I NN ‘IDING NOILVANOA

uledoJew |34nyjnd aujowlied
9| J3s10|eA 13 J9AIsDUd ‘Dnbiisiyue uoissasdxa,| J93esnodua : aunyn) ‘g
*39||9uuolssajoad uolpasul,|
19 UOI1BINPY,| ‘UOIIBSIIB|0IS B| JIUDINOS ! SDLIB|ES SSP 1B|OAJUD(Q I
J98eJn0dUD ! SUOIIBUIWIIISIP SI| 39 UOISN|IX3,| 9J3U0D J91IN| : DHJEPI|OS T
1 UOIJUSAJDIUL,P SSUIBWOP XNIP P JNOINE 18UIIIW P
anbiyijod s 3UUOPIO0I 13 SJIOAES SP 33 SHE SIP ‘©4N1 N2 B| 3p uoowosd e|
e S931PIP 9|BJ0]| 12 3|euoileu 99140d ap SIAIIBILIUI SBP B 3NgIIIU0D [DJIAG €T

*]UBWIDUUOJIAUD,| 9p uOoI}I3}0.4d €] 19 34N} ND
e| 9p uonjowoid e| jueinsse Ud }n0) J|[D1IUISSD JNJJEA dun 1D
9114epI1|0S ] ho ‘d04e[\ hp |24n}N2-0120S Judwaddo|aAdp np Jndney
ud judwasedud asjou Jed jnpesy as anbia dyljiqesuodsal a1j0N

1usawade8ua aal0N

LINIWINNOYIAN3,T 3A 13 3L1¥VAINOS V1 3a ‘3YNLINI V1 3a ¥N3AVH N3 LYNIDIIN 3d INDILINOd INN : 6 LNINIDVONI

342



[DINE NOILVANO4 €] op SUORDE s3] Ins sn[d 1JOAEs U3

's9430.4d ap soxe

$9| 19 s19(o0ud sap 21UNpuUOIBJ B[ JOWIIJUOD JnOd (3]IAID 9121005 B| 9p Jn31doe
‘uoijeldosse) aJleualsed sanbeyd 23Ae JUSWI|[SNUUE 1|qEID 1S9 UB|Iq UN
"S99S1|e94 suoloe xne sajuanbasuod sai3oud

9p soAllelllenb saunsaw s9| apaudde 19 (sanbidwi sinaloe ‘sosijiqow
susAow ‘sa|0AUQ ‘SaJdiedyaulq dp aJqwou) pedwi,p SaAleuenb
S9JNSOW S3| I|ISSSEJ ‘SIPUBW SUOIDe SI| }NS PJOg Sp nes|gel un
S13rodd S3a 1JVdIAlL13d NOILYNTVAT

‘« dwe) uoneaouu| »
S90U319dWOo) 3P 1B|0ADUDY 3| SIDABI] B ISSNE JUBUUSIAIRLUI S|| "quUySen
-V ZVINI| uolie|posse,| 29Ae 340%Ud ho « d|oHgd|9H » swuweadoud
9| Jed J13S9AULS B JBNUIIUOD B 33eJn0odud S3| [JING B| 19 DuJepl|os

1Y Y

ap s1afoad sap suep JUBWIIBIIP JUSSI|IGOW 3S [JIAIF SIN33BI0C.||0I SO

SYNI1vI04VvT110D S3A NOILLVSITIdON

"auled0Jew anbilsilue UOIIEDID B 9P JNBPESSEqUIE J|ELJIIA UN dNUIAIP
‘auiedoJdew 311eqoJsde p adnoul 31192 e aewwoy U3 dJAI UN,p ZTOZ Ud
uoI1Ip3,| AP dAIIBILIUL,| B 919 B |DIAG UOIIEPUOS B| ‘S3]08103dS S1UDIRHIP
S9S B U3I1N0S Np B|ap-ny "djelpuow AJ01S $S900NS es ap sadeld s9| s91n01
e J498ue] ap anbneqoldy adnosg 3| sudedwodde e DG uollepuod e

*6T-AIAOD 3p 9shed unod s9yiodau
919 JUO 0ZOT SUOIIP? $37 "d9uue anbeyd JUBIUI] U SIBI|eAIISd) 000
0L 3p snid "$TOZ sindap YINV1GVZZYI 8007 SINdap ZZVINVL S|eAlIsay

FJTVINIININNOYIANT 11MTIGVSNOdSIY

Sop uolesiuedio,| uanos 13 zzel o] anb s3||91 ‘asludaJua,p 1euxdwW
9| Jed sanbnsiue sswJoy 9p sasdne 3de3ua,s |DNG uolepuod e]
"9|eaisnw anbiieud una| JoddojaA3p 9P 19 SIN0 3P J3ID1JUIQ 3P SIU|e}
saunaf ZET e Isule 1uelawJad ‘« USWNO|A IPIS 3P $9[1013 S$37 » AJIUD
NP ulds ne anbisnw ap 3SSe|d aun,p UOIILDJD B| JUSBUUSIINOS Seqlied
dNg 19 IDINg suollepuod s3| ‘STOZ US seqlied dNg uolepuod e Jed
apuow 3| suep sAed 9z suep gdoue| dn wealq dwwesdold 3| sidned} Y

T34NLTNI INIONIYLYd NA NOILVSIHOTVA

"SOWIWDY S9P 3||2UUOISSD}04d 01205 19 3|el|IWeS UOIIIDSUIDI B| JUBSIIOARY
U3 19 SJUBJUD SIP UOPUEQE,| DJ1UOD JUBHIN| US ISSAJIDP U SIUBJUD
19 SawWwW?a} SI9| wdNIN0S ‘enbijgnd JjIIN,P SNUUOIAL ‘(9SSJ19Q UD
SaWWa4 S9| J9AB 91IEPI|OS SP S[BUOIIEN UOIINLISU]) JVYSNI "BnoeydIyD
9p uoi32J k| suep sa)Iad S92 9p QG dp uollesle|ods e| ueudedwodde
ua ‘sanbiysswop s3||1} S91119d SOP 941B|0IS UOIJIASUIDI AP UOISSIW BS Suep
4VSN| € uailnos uos Jayodde p I1Si10yd e |JAg uollepuod e| ‘0Tz sindag

's2auey)d
S9p 911|e33,| 9P 9|EBIPUOIA 3IUJNO[ B| BP UOISEIIO,| B IQUIBIJP G 3|
saouey) sap 91|ed3,| ap aaydou] 3] ndaJ e |JAG UOI1BPUOS B| 19443130
"*6TOT UD S3J1BJUOJOA S9140d UOS 3S SINdIN1 XNEAANOU T ‘[duuoissajoud
19 |epos jusawaddojangp Jn3| suep uapIing S| 19 SIUeIPNID
S9p jJuauledsed anbueq e| 9p $9|0AIUIQ S24peLI SAP [9nb3| Jed Suiouaw
9p uo11de 3un,nb Isule JUBWIUSIBSUI,| B 13 UOIIBINPI,| B SIIJE JIOAE P
S39SIIONABJIP SI|BID0S SBYJON0J 3P SNSSI Slueldw saunaf gz e 1pwJad
‘Juelpniy,| op duled0JRIAl UOIIEPUOS B 3 dJleudlied ‘|JIAIg UOIepUO BT

343



3UdOYUd LINJWINNOILINOL FHION V 33171 ITVLNIWINNOUYIANT FLINIFHdING1 3A NOILNNIWIA V1 : TT LNJINIOVODN3

*9|gesuodsal

anblwouodg Jnae un aJ1g,p anbueq e| e Isule 1dwJad psodde 13)
'snssa204d np 3uo| ne 1no} Joudedwodde s9| 19 J93SISSe

S9] 9p anb ISule ‘9149A 3IWOUO0IY,| SUBP JIISIAUI B ‘SD|BIUIWSUUOIIAUD
suolsenb xne 319 $3|ge|2ANOUS S3IS42U XNE S| DHAIPE,P SINS}IDS SIP
S99A14d s3s14daJlud sap 498e4n0dud,p |DJING €| e es13awuad 022040|A 443D
swuweidold 97 "JUSWSBUUOIIAUI,| Jns jiHsod 1pedwi un jueAe sasiudasjud
s3] Jed so10d S9AIId SJUBWSSSIISAAUL S J1USINOS unod QY3d e| ap S04n3,p
suol|lw Q7 juSWIduUeUl un,p eJadUIQ anbueq e| ‘Swweldoid 33 Ip
94ped 3| sueq *(**'S39YI9P ‘Ned) S924N0SSaJ SIP UOIISAT e| € 19 S9|qe|SANOUS
$91349u9 xne ‘Onb193Jaul 2L, e DPIP dYId el op swwes3od
un 31s9 Jajutap 3 “(Aype4 Supueuly Awouod3 usaln) , 0320J0A 443D,
awuwesdoud 9| Jnod (gy3ag) uswaddo|aaaQg 3| 39 UOoI3NIISUOIAY | Jnod
auuaadoung anbueg e| 2aAe jelieuaed un gTOT 1914A4 17 3] uBIS e [DIAG B

« OJJ0YOI 4439, ININVHYOOUd

'S9141U0Q XNEY SOP JIDAE 9ID100S AN
3P SIUBI|D SIP 2U3IPJDJ Ap anbueq e| 2433 Jnod ainyndlSe,| 312 aasnpul,|
‘|a1uapisad 3| Jnod sanbjeljonoloyd saJiejos suolie|jeisul sap disijerdds
un 23Ae 8TQZ 9100300 U3 OSUOD 1IPJD UOIIUSAUOD 3dun Jusis e |JING €]

ANDIVLIONOLOHd JHIVIOS

"MIN 00€ B IN33,p 3]e103 9110edeD e
Japod ap ulje ‘Aluudjyy,p usaljo d4ed np UoISUIIXd,| Jdueul) snod N33
19 [DIAIG ©| 941Ud 2U3IS 919 B PIOIIE [DANOU UN ‘GTOZ S4qWIP TZ np 91ep

uj ‘(ewnoeH 13 panQ |3 WNo4 ‘Jluudjyy,p sated) sole np pns ne sanis
SudI|09 SaJed € 9p 9N3ISUOI 1S3 |\ TT,p 19[oad 37 "s9|ge|aAnouUal S31349U
SOp aulewop 3| suep d0Je|A ne apes| ‘(INS 2dnous) YAIYVYN 2dnous np
del|l4 ‘20Je|A NP SBUUSI|0T S91849UT 91100 B| AP JUSWSJURUL Ne TTOZ Ud
adidiied e DG €] ‘Ud1|0,| 9P 1USWIDdULULY 3] SUBP J0JE|A NE UN3SINJId
N31103,1 SYIA INDILIDYINI NOILISNVYL V1 YINOVIINOIDY

*(019 ‘uonediul ‘enbiwisyl

uolje|os! ‘sasiejos xneauued) anbiS0j029 a4910B4ED B XNEABJ) SIP

NO [31491BW NP JUBWIDUEBUI} NE IDIPIP ‘SosnadejueAe s3J3 SUOIIIPUOD
Xne aJieaueq 440 aun asodoud [JAG BT : « WIADEd » HPRID P PO e
"S9|ge|aAnoual
$91849UD S3| Suep SAIILIIHIUBIS B43IUBW IP JI1ISDAU] JUSYIEYNOS INb D0JBIA NP
awneAoy np 3]192 13 sequied dNg 2dnoJt9 np anbiljod e| B JUSWIWIOLUOD
‘onbilgdiou uolysuesy e 9p juswdueuly | suep judwadedud
UOS J92404UdJ P IUO|OA dUn BYDI4e DIAIG B "SU0gJed seq S1Wou0I aun
SJDA UOI}ISUBJ) B| 9P JUSWDURUL Ne JanglIuod e 393edus 31s9,s 19 ayJoud
aun awwod anbijewid uawadueyd 3| 341U0D 911N| B[ IIPISUOI |DINIF B

*JUBWBUUOIIAUD,| 9P
309dsaJ 9] suep 19 IN0I SIPUIOW he J}I1IIIJ,P DIUESSI0II dpUeWdp
aun aJiejsiyes inod djeuoljeu a1393e41s e| Jjudlnos e jusawasdedud
9J30u Jed 1npesy 3S I|LIUIWDUUOIIAUD dl|Igesuodsas d410N

1usawade8ua aal0N

ANOGYVDI SV4 JINONOD3 INN SHIA NOILISNVYHL V1 SNVA SLN3ITD SON 3d LNININOVHINOIIV,1: 0T LNINIDVONA

344



‘uolssalduwil,| 99AE UBJ| U JUBWWeloU
Jaided np uollewWOsSUOI | aJinpaJ Jnod suolloe sinaisn|d 13Ul e |G e

d31dVd 3d NOILYINIWOSNOD V1 3d NOILONAa3d

‘|[211u9s9.d Ud SIIUBIS
$9| 241NpadJ Jnod Suluies]-a us uollew.o) ap awisAs np JuswaddoPAsq .
"S9UJUI SUOIUNJ 3P 3JpEed 3] Suep suawade|dap
S9] JIUAD JUnod SDJUDIJJUOIOISIA BP SDWIISAS Bp UOIIe||eISU| .
BUJDd B JUBWIIEQ NP 1101 3] JNS S3JIB|OS Xneauued ap UOI1e[|BISU|
‘(enbu1103|3 uolEWWOSUOD
asseq e swawadinbg) sinanias 9p 13 SJnajeulpso,p  Sieyoe,p
2J311ew ud seqlied dNg 2dnol np auaA anbiyjod e| ap uonedlddy .
"SINAAJIIS Sap 1usWdIaqay,|
e 99| anbi19849uU9 UOIIBWWOSUO)D B| JUBWILI0) B4INPIJ 3p JuedwJad
‘3]19NMIA dwuoaie|d sun ud dWIISAS 94NJINJISEISUL,| BP UOIIBPIOSUOD)
‘[leABJ] Sp S3JIBJIOY SIP SIOYDP U UOIIesizew!|d
9p 19 93esiePd,p suswadinby sap 31944e,| dp UONESIIEWISAS .
‘[leABJ] 9P S3J4N3Y SIP SJOYDP U [IBARI] 3P
s93s50d sap a|quiasua,| ap 998uojod 3)|I19A 9p SWISAS un p UOIIE||BISU|
‘9jewido anb139849ud 9112LI144S SUN 18 JOJU0D
un Jnod ‘auoz Jed su0z JuswWassIydleJjel ap no adeyneyd ap aJalew ua
S10BXd SUI0S3Q SIP UOIIDUO} U 1UeIDSII}DJ BWN|OA 3] NUIIUOD U 31snle
Inb (31qelen 1ues931149Y 9p awWN|OA) AYA dwIsAs un,p adejd ua asiA
*91349u p
UOI1BWIWIOSUOD B| 24INpdJ4 3p luenawuad ‘|DANG SluawWileq Sap uIas
Ne UoIleWWOSU0D 3Sseq e 98eJie[29 un,p UOILESI|IIN,| 3P UOIIBSI[BIUDD
‘DN B] @p J31j1qowwi dJed 3] 1n0] 1uasa.d
e 9JAn0d |A4 9] ‘@10)1d aseyd e| e a1ns ‘syuswadinbg sap aIA ap 3Inp
e| 9J110420e 19 anb119843u9 uollEBWWOSUOD | 3J4INPIJ Jnod ‘(I91UdA
19 31dS) sos1udaJiua xnap ap saidne J3ljiqoww| 2Jed NP 3dUBUIIUIEW E|
J3si|euJaixa Jnod (|Al4) 3uswadeuen Ayjioeq np a10)1d aseyd e| £TOZ U3
due| e ‘Il ‘@dnouo np anbiisidoT 1 uonzenoldx3,p Jaljiqoww| 3j0d 97 .

‘'sonb119849ud sau304d ap suoln|os sap Jasodoud e dueudlulEW
9p sJNassiuinoy sap juswadedua,| Issne siew ‘9101413|9,p 1D nea,p
SUOI1BLIWOSUOD S9P SIAI|DJ SIP J4NS 39seq ‘d|geJnp 19 9|eqo|d aydiewp
auN,p 3JANO UD 3SIW B| JUISIIOAR) SJ3I|N3DJ SIAR|aJ ST "dnbigdiaud
pJoq ap neajqel uos Jasi|igels 19 Jast|ensip unod (unaleulplQ Jed 991sISsy
JUBUDIUIBIA| P UOIISID) OVIAD e| ap deld ua asiw ‘/TOZ sindag -«
: 9nb119849u uollEWWOSUOD eS
JuswWd|qesnp Ja3oedwi Jnod sjusuiiiad siaueyd sanaisnid Ul e [DING e
31943N3.d NOILVININOSNOD V1 3d NOILONA3y

‘s9auade 19 xneaunq ‘sadedsa sas ap

Jaljlgowwl,| suep 2419-Ualq NP JNSABS US SUOIIDE SISIDAIP SUIOWUBIU SUIW
9||9 ‘@nbi}199ds uoiin|jod aJine 33N03} 3P NO 3J0UOS Uo(IN||od 3p dAI1LIIHUSIS
924n0s aun sed 1s9,u DING B 'SI9YIIp Sap uo13sad el 19 Jaided Ip
19 Ne3,p UOIIEWWOSUO) B| ‘99WWOSU0d 31343ud,| ap anss! uawajedpuld
19 94J9S 9p 1949 € ze3 dp suolIssIw s3] Juswajeddulid susa2u0d dsdoud
JUSWAUUOIIDUO) 9J10U B 93| 9|BIUSWSUUOIIAUD 33UIDIdWI,[ 9P UOIIINP BT
SNOISSIAIA SON 3d NOILLNAIY

"ZT0T 22U3J9)24 9p duue,| INS 1|geID seqlied dNg 2dnoJo np
020 © $}41193[(O Sap UDIINOS U JUSIA UOIIIE UOS "SaJIedue( SIUAIIIE SIS I
JUS1NSJ INb JUSWBUUOJIAUS,| IS s1oedwi S| JD3IWI| BP D24043,S [DING €1

*saJiejuawd|3a4

S92Ud8IXd sop 129dsad 9] suep S9||24NJeU SIIINOSSAI SI| 19AI9sDId 19
XNEJUIWBUUOJIAUD sanbsii s3] 419498 Xnalw 9p ulje JU3WAUUOIIIUO}
9Jj0U B 99]] 9|LIUBWDUUOIIAUD duUIdIdwWd,| d41Np3J e Judwddesud
9Ji0u Jed 1inpesy 3S I|LIUIWDUUOIIAUD dl[Igesuodsas d410N
1uswadedua aJ10N

345



‘|elusaWwauuolInuL

1oedwl uos a4INP3J Jnod 3sudaJlud,| Sp 3YIJEWIP B B JINQLIU0D 3P ulje
uaipnionb ne Jaydope 1nad unajesoge||0d anbeyd anb $33s93 s3| Jue||ieIDpP
9pIN3 un 3UP 13 « $31593029 » audedwed aun ue| DIAG el ‘@uue anbey)

SYNILYHOAVT10D SON 4INOIdI

*2iquwiou puess snid np saidne
s9jejudwauuodinud sanbilesd sauuoq ap 19shyjip e jusawasedud
aJ10u Jied 1npesy 39S I|LIUSWBUUOIIAUD l|igesuodsas d110N

1uawasde8ua aaloN

SITVLNIWINNOYIANIT SINDILYHC SIHNITTIFN S3A IDV.LYVC 31 13 IDNVSSIVNNOD V1: 2T LNINIDVON]I

"918J3U9,p S9IWOU0IY $31J0}

sn|d s3] 9s1|eaJ JueAe sasudalus
s3] asuadwodJ ‘(g3d4l) swuswiieq
s9p anb1a8iau3] souewJodd

e| Jnod siedueud 1nyiasul,| Jed
951UBS10 SINOJUOI 3 “JnOJeRA|
IpIS — 3ulj|o) e Juawieq np uias
ne anb11a81aug 9110e21449,p SAWI
Ud SHO0YJd 532 Jnod ‘Qz0z 99N np
JN3UUOH P Xlud 3] 34 e [DING e

'$1940} Sop 9|qesuodsas uoisad
9p aJa1rew ud Juswadedus
Jnaj nod (j1puno) diyspiemals
1s2404) D54 9sl|jaqe| Jaided
ap sieyoe sa| 3|39|IAld [DING €1

0¢0¢ 29qn)
$IN02U0)

JS4 Jaided

S3NDILVYYd SINNOST

‘lejuaWauuUoIIAUL

aipJo,p sanbiewsjqoid sap e jixeja4 s unone,p 13[qo,| Hey au DG V1

‘98esn

anbijewoul |a141eW 3| JAsLIOjEAd] 9p uoissiw Jnod jueAe salieuaned

S9p J3AB UOI}BJOQE||0D UD 333

0sSq0 anbjjewJojul [91493BW NP UOIISID

*93e|oA234 9] J1juesed dp ulje sayonoled sap adedes|
‘uoissaidwi,p sayonoued 32 sanbiluoslds|e
S}9Yo9p S9p juswaliesy 3| Jnod s3s1|e1dds sawsiuedio,p UoUIAIDIU|
"141 9p s3||agnod ap xnesjuad syuswileq sap Juswadinb]
9}|iqedeJ) 19 uonesLofen €
juawadnoJ3aJ ap 13 3199||02 3p sjuiod sop uoluURQ T
SI9YI9P Sep 9IS ML °T
: s94de-12 suoI3de S3P 19 SAXE € 9P JNOINE Juendile,s s1vYdIaQ anbiyjod

: S19Yd9p Sap uolesliojea
e| 1@ juawaieJy 3| JaJolpwe Jnod siafosd sinaisnid ddue| e |DANG e
S13HJ3a S3a 33SINILKO NOILLS3ID

GT0z sindap ajqesuodsal 153 (S3ual|d 19 sudaiul) Ja1ded np %00T
"0S49A/01994 U 91dWO0d dp SIA3|J SIP uolssatdw|
*(duJaul uonedUNWWOI 3p syoddns
‘led ap sulId|INg) SSUJIIUI SIUSWNJOP XNIJIGWOU SP UOleSUIWNN
'SJau0l ap
19 91849UY,p SDIWOUO0IY SJ| J3SI40ARS unOd due|q 13 Jiou ud,nb I1sule ‘o3ed
Jed sapl|s ¢ ‘0S19A/01294 ud Ineyap Jed sajuewrsdwi sap a8esipweled
'S99SI|ENINW SUOIDUOHINW
saquewdwi sap Jed s3|anpialpul sajuewdwl sap juswadejdway

346



eSe) UOI10y J9AE uolleloqe||od
U3 eJnosnog ap 19404

e| e s39429p ap 3% 00 p sa.d
‘OEYT U° ‘9199||02 1UO S3||IWey
$JN3| 19 $4N31eJ40QgEe||0d 0F

IDING

e| 9p anbinse|d s39yo9p sap Jijed e
}Je,p 3JAN0 aun p uejieyos Jeayyon
aJjuiad a1siye,| Jed uonesijeay

Bulpei

|V 9]|94N1|ND-0120S UOIIBID0SSY |
J3AE UO|}BJIOQR|[0D U ‘S18YdP
sap 23e|dAd234 13 143 ne SISI|IqISUSS
919 U0 sjuaJsed sin3| 319 eAlyi4

|3 ewiled 3|033,| 9P SIARIP 09

NALVIA

UOI3e1D0SSY,| 29AE UOIIRIOQE||0D
ua ‘|en8ip 3] 12 sdueUY

e[ JNs sinajeloge||od sou Jed
S99wW.Jo4 13 anbueq e| ap xneao|
S9p uIas ne synpoJd siNd| 3JpudA
€ S99}AUI SaA11eId00d TT

eJnoysnog
8u1880|d uonesado

01023 a4nyd|ndg

s19Y29p

S3p 143 Ne uoesl|IgqIsuas S41EpL0S ANoS

S3NDILVYd SINNOS

"6T-AIAOD p asned unod 89110d3J 919 B UOIIPY 5y0/ B

‘spueIaW
sn|d s3] Jnod xud sap ‘90 e| e ‘99Ae zinb sap e addiued juswa|edd
JUO ‘|elUBWBUUOIIAUD Joedwl,| 24INPRJ Jnod SAI1I3]|0d BYdJewIp 91D
suep s34893ul Juswaula|d ‘suna1eloge||0d s *(SalyredoAlA S9| 43U0d 911N
9P dUIBJ0JBIA] UOIIRIDOSSY) ININIY,| 9P SIuejuD s3] Jed s3si|eas xnea|gey ap
uol}sodxa aun 19 ‘saJiepl|os B|OqUIO] SUN 13 SNOISNOD UN ‘S13Yd3p SOU 3P
Jiyed e 1Je,p 9JANSO SUN,p UOIIESI|EJ ‘BINOYSNOY 3P 19404 13 BUIPIW €| 3P

93eAonau ‘(sunajeulpJo ‘sualjiqow ‘s3anol ‘SJUsWSIYA) suop ap suollesado
S9p ‘2J1EPI|OS YNOS UN JUOP ‘SIND3EIOME.||0D SIP UOIIES||IgOW 9340} Sun J9AL
awuweJs3oid ne 1UdIL1Y SUOIIDE S9SNBIQUIOU 3P ‘SUOISDJ UD 13 BIUE|geSe) VY

"XNeJ0| S3W1SAS009 SIp 19 |B120S 1e1NaUaIdaIIud,|
9p ‘ssunal sap ‘QewiP NP JNaAB) UD SUOIDE SIP JISIedY -
"3|qelnp
juswaddojaAgp np xnafua Xxne siNajesoge|jod S3| JasI|IqISuds -
: 9p 41393[qo Jnod jueAe DIAG e e 3|qednq wuswaddojaaag
Np dUIBWAS B 9P UOIIIPD W9 B| dNU} 1S9,S 6TOT IqUWIBAON 0T Ne ¢ ng

347



8-LISTE DES COMMUNIQUELS
DE PRESSE PUBLIEDS EN 2020



. BMCI
o GROUPE BNP PARIBAS

LISTE DES COMMUNIQUES DE PRESSE DE L’ANNEE 2020

e Nomination de Monsieur Philippe Dumel, nouveau Président du Directoire de la BMCI

e Communiqué la mise en place du Plan de Continuité d'Activité au siege et dans le réseau

BMCI et de la fermeture temporaire du Plateau Hassan Il

e Communiqué sur l'adaptation des horaires du réseau BMCI suite

e Communiqué sur la contribution au Fonds Spécial pour la Gestion de la pandémie du
Coronavirus, créé sur Hautes instructions de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, a hauteur de
dirhams, des mesures de sécurité, d'hygiene et de distanciation sociale mises

en place au sein du réseau BMCI et des mesures de report des échéances afin de mieux

e Communiqué sur le lancement d'un Chatbot d'assistance pour ses clie

e Communiqué de la constitution d'une OPCI (Organisme de Placement Collectif Immobilier)

Sy La banque
A BMCI d'un monde
.98 GROUPE BNP PARIBAS qui change
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