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COMMUNIQUE

Résultats au 31 décembre 2022

Le Groupe BMCI affiche, a fin décembre 2022, un Produit Net Bancaire Consolidé de 3,05 milliards de dirhams, soit une hausse de 0,3% par rapport au 31 décembre 2021.
Les Frais de Gestion Consolidés s'élevent a 2,07 milliards de dirhams et le Coefficient d'Exploitation Consolidé s‘améliore a 68%, soit une baisse de 213 pb par rapport

au 31 décembre 2021.

Le Co0t du Risque Consolidé s’est établi a 562 millions de dirhams, soit une baisse de 2,4% par rapport au 31 décembre 2021.
Le Résultat Avant Impot Consolidé atteint 417 millions de dirhams et le Résultat Net Consolidé s'éleve a 185 millions de dirhams.

PRODUIT NET BANCAIRE CONSOLIDE

3,05 MILLIARDS DE DIRHAMS

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION CONSOLIDE

982 MILLIONS DE DIRHAMS

RESULTAT NET CONSOLIDE

185 MILLIONS DE DIRHAMS

COEFFICIENT D’EXPLOITATION CONSOLIDE 68%

CREDITS PAR CAISSE A LA CLIENTELE CONSOLIDES 54,5 MILLIARDS DE DIRHAMS
RATIO DE SOLVABILITE CONSOLIDE 13,16%

RATIO DE LIQUIDITE CONSOLIDE 125%

CREDITS PAR CAISSE A LA CLIENTELE CONSOLIDES (EN MMDH)
Les Crédits par Caisse a la Clientele Consolidés ont atteint
54,5 milliards de dirhams a fin décembre 2022 contre
51,6 milliards de dirhams au 31 décembre 2021, soit une
hausse de 5,6%.
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PRODUIT NET BANCAIRE (FN MMDH)

Le Groupe BMCI a réalisé un Produit Net Bancaire Consolidé de
3,05 milliards de dirhams a fin décembre 2022 en hausse de
0,3% par rapport a fin décembre 2021, essentiellement du fait
de la hausse de la marge sur commissions et du résultat des
opérations de marché respectivement de +8,8% et +11,6% avec
une baisse de -2% au niveau de la marge d'intéréts.

Au niveau des comptes sociaux, le Produit Net Bancaire s'éleve
a 2,9 milliards de dirhams, en hausse de 1,5% par rapport a fin
décembre 2021.
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COUT DU RISQUE CONSOLIDE (EN MDH)

Le CoOt du Risque Consolidé a enregistré une baisse de 2,4% a
fin décembre 2022 par rapport a fin décembre 2021.

Le taux de couverture des créances par les provisions des
comptes sociaux s'établit a 82,7%.
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DEPOTS DE LA CLIENTELE CONSOLIDES (EN MMDH)

Les Dépots de la Clientele Consolidés ont enregistré une
hausse de 4,3%, pour atteindre 44,3 milliards de dirhams a
fin décembre 2022 contre 42,4 milliards de dirhams au 31
décembre 2021.
Les ressources non rémunérées représentent 76% a fin
décembre 2022.
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FRAIS DE GESTION CONSOLIDES (EN MMDH)

A fin décembre 2022, les Frais de Gestion Consolidés
s'élevent a 2,07 milliards de dirhams, contre 2,13 milliards
de dirhams a fin décembre 2021 soit une baisse de 2,7%.
Parailleurs, le Coefficient d'Exploitation Consolidé s'améliore
a 68%, soit une baisse de 213 pb par rapport au 31 décembre
2021.
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RESULTAT AVANT IMPOTS (EN MDH)

Le Groupe BMCI affiche un Résultat Avant Impots Consolidé de
417 millions de dirhams a fin décembre 2022, soit une hausse
de 18,9% par rapport a fin décembre 2021.

Pour les comptes sociaux, le Résultat Avant Impéts enregistre
une baisse de 52,3% par rapport fin décembre 2021.

Cette baisse est due principalement a l'impact exceptionnel
sur L'exercice précedent 2021 de l'opération de création et de
cession de ['OPCI “CLEO PIERRE SPI-RFA".
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ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE CONSOLIDES (EN MMDH)

Les Engagements par Signature Consolidés se sont établis a
16,5 milliards de dirhams a fin décembre 2022, soit une baisse
de -6,7% par rapport au 31 décembre 2021.
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RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION (EN MDH)

Le Résultat Brut d'Exploitation Consolidé s'établit a 982 millions
de dirhams a fin décembre 2022, soit une hausse de 7,5% par
rapport a fin décembre 2021.

Au niveau des comptes sociaux, le Résultat Brut d'Exploitation
est en baisse de 40,7% par rapport a fin décembre 2021.

Cette baisse est due principalement a l'impact exceptionnel
sur l'exercice précedent 2021 de l'opération de création et de
cession de ['OPCI “CLEO PIERRE SPI-RFA".
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Le Résultat Net Consolidé s'est établi a 185 millions de dirhams
a fin décembre 2022, soit une hausse de 10,8% par rapport a
fin décembre 2021.

Au niveau des comptes sociaux, le Résultat Net s'établit a
244 millions de dirhams, soit une baisse de 53,1% par rapport
a décembre 2021.

Cette baisse est due principalement a l'impact exceptionnel
sur L'exercice précedent 2021 de l'opération de création et de
cession de L'OPCI “CLEQ PIERRE SPI-RFA”.
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L'agence internationale de rating Fitch a confirmé au mois de février 2023 les ratings de la BMCI, traduisant sa solidité financiere.
Pour rappel, ces notations sont parmi les meilleures obtenues a L'échelle nationale :

Note a long terme : AAA (mar) ® Perspective d'évolution de la note a long terme : Stable e Note a court terme : F1+ (mar)

Contact communication financiére : E-mail : bmci.commfi@bnpparibas.com « TéL. : +212 5 22 49 44 30
Pour consulter les résultats financiers de la BMCI : https://www.bmci.ma/nous-connaitre/le-groupe-bmei/communication-financiere/
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FAITS MARQUANTS AU 31 DECEMBRE 2022

GOUVERNANCE
4

Nomination de Hicham SEFFA

Le Conseil de Surveillance de la BMCI s'est réuni le 31 ao0t 2022 sous la
présidence de Jaouad Hamri et a décidé de nommer Hicham Seffa Directeur
Général et membre du Directoire de la banque a compter du 1 novembre 2022.
Depuis le 1 mars 2023, Philippe Dumel, appelé a occuper de nouvelles
fonctions au sein du Groupe BNP Paribas, a cédé sa place a Hicham Seffa qui
devient ainsi le nouveau Président du Directoire de la BMCI.

Le Conseil de Surveillance a également pris acte de la décision de Rachid
Marrakchi, ancien Directeur Général, de faire valoir ses droits a la retraite dés
le 31 décembre 2022.

Le Conseil de Surveillance a souhaité ses meilleurs veeux de succes a Hicham
Seffa et a remercié trés chaleureusement Rachid Marrakchi pour sa longue et
fructueuse collaboration au sein de la BMCI, ainsi que Philippe Dumel pour
la qualité du travail accompli durant son mandat. C'est sous leur impulsion
que d'ambitieux projets stratégiques ont été lancés, visant a achever le
remplacement du systéme d'information, accélérer la digitalisation et impulser
un nouveau cycle de développement.

Nomination de Frangois BENAROYA

Le Conseil de surveillance de la BMCI, qui s'est réuni le 22 février 2022, a
décidé de coopter, en qualité de nouveau membre, Frangois Benaroya, en
remplacement de M. Benoit Cavelier, appelé a occuper de nouvelles fonctions
au sein du Groupe BNP Paribas.

Francois Benaroya exercera ses fonctions pour la durée restant a courir du
mandat de M. Benoit Cavelier, soit jusqu'a la date de lAssemblée Générale
Ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos au
31 décembre 2023.

INNOVATION

. 4

Lancement de la premiére carte biométrique sur le marché marocain

Courant 2022, la BMCI a lancé sa nouvelle solution innovante de paiement, la
carte Visa Biométrique, mettant ainsi pour la premiére fois au Maroc un nouveau
mode de paiement plus rapide et sécurisé a la disposition de ses clients.

En effet, la carte Visa Biométrique est une carte de débit (paiement et retrait)
national et international, adossée au compte en dirhams, et offre également
une option de paiement en différé. Elle est dotée d'un capteur d'empreinte
digitale intégré, permettant a son détenteur de pouvoir se passer de composer
son code PIN lors des paiements sur les Terminaux de Paiement Electroniques.
Il suffira de poser le doigt sur la carte au moment de la transaction. Cette
nouvelle technologie de moyen de paiement biométrique a pu voir le jour
aujourd’hui avec la carte Visa Infinite, et pourra par la suite étre déployée sur
d'autres gammes de cartes Visa.

Lancement de « Woop », le premier bracelet NFC

Dans le cadre de l'amélioration continue de ses moyens de paiement et a
l'écoute des tendances technologiques et besoins de ses clients, la BMCI a créé,
en 2022, en partenariat avec visa, leader mondial des paiements numériques,
un bracelet NFC qui répond pleinement a cette orientation. La BMCI a ainsi
lancé le bracelet sans contact WOOP qui permet de régler ses achats au Maroc
et a 'étranger, a hauteur des plafonds autorisés, via la fonctionnalité intégrée
dite « Contactless » ou paiement(s) sans contact sur un terminal de paiement
compatible avec cette fonctionnalité.

La BMCI muscle sa gamme de produits d'épargne
Désireuse de toujours optimiser les placements d'épargne de ses clients, la
BMCI a renforcé au cours de l'année 2022, sa gamme Epargne en lancant deux
nouveaux produits d'assurance multi-supports :
+ « Patrimoine Optimis Multisupport » en partenariat avec Axa Assurance,
+ « Allianz Selektissimo Kapital », en partenariat avec Allianz,
Ces contrats d'épargne offrent aux épargnants la liberté de diversifier leurs
placements en épargne, en bénéficiant :
- d'une part, de la sécurité du fonds en dirhams ou le capital est garanti avec
un rendement a la fois compétitif et prudent ;
- et d'autre part, d'un fonds unité de compte (UC), adossé a des OPCVM
(Actions, Obligations, Monétaires, Diversifiés), fonds performant et générant
une meilleure rentabilité.

Lancement de la premiére édition du Think-Tank BMCI

En lien avec le projet de transformation de la BMCI qui met l'orientation client
et L'expérience collaborateur au centre de nos priorités, a eu lieu en 2022 la
création du THINK TANK dédié a la réflexion sur des thématiques relatives a
'amélioration du service client, de l'efficacité opérationnelle et de la culture
d'entreprise.

Le projet se base sur une démarche participative appréciative incluant des
ateliers de co-création animés en forum ouvert. Il vise a identifier des projets
innovants et impactants relatifs a l'amélioration du service a la clientele et a la
banque de demain ; des projets devant étre issus de thématiques exclusivement
orientées client et touchant trois sujets prioritaires : Le service client, les
processus, ou le pacte et la culture. Dans le cadre de l'édition 2022 de ce
Think-Tank, cing projets ont été identifiés en tant que projets innovants relatifs
a l'amélioration du service a la clientele et a la banque de demain.

Sustainable Finance Forum : La BMCI pour une finance responsable

La Finance durable étant un des piliers de la stratégie du Groupe BNP Paribas,
la BMCI a organisé, le 15 Juin 2022 a Rabat, la premiere édition du Forum de
la Finance Durable.

Cette édition a connu la participation de plusieurs acteurs économiques
marocains, engagés dans les secteurs de la transition énergétique, la santé,
'entrepreneuriat féminin et a impact positif et l'inclusion financiere, qui ont
pu échanger sur leur vision d'une croissance durable et responsable a travers
trois principaux panels : « Les financements ESG : Les attentes et les enjeux
pour le Maroc », « Financer la santé, quels enjeux et quelles solutions ? » et
« L'accompagnement de l'entrepreneuriat a impact positif : freins et opportunités,
de l'incubation a l'émergence d'acteurs économiques du changement ».

Financement SLL : La BMCI pionniére

Signé fin 2022, le premier "Sustainable Linked Loan"(SLL) a été accordé par la
BMCI a Equatorial Coca-Cola Bottling Company (ECCBC), principal producteur,
embouteilleur et distributeur des produits Coca-Cola en Afrique du Nord et de
['Ouest, pour financer l'acquisition de la société Atlas Bottling Company (ABC).
Atravers le lancement de ce premier SLL, la BMCI, qui place la Finance Durable
au cceur du modéle de croissance, réaffirme son ambition de se positionner
en tant qu'acteur majeur du financement et de la transition énergétique, de
"économie circulaire et de l'inclusion sociale. Pour cela, la Banque s'appuie sur
4 piliers : le développement des compétences ESG, le développement d'une
offre de produits et services durables, la maitrise des risques ESG ainsi que le
monitoring et le reporting sur les sujets ESG.

La BMCI, acteur engagé pour l'art créatif

Depuis 2008, la Fondation BMCI s'est appliquée a évoluer dans le respect des
engagements pris par la BMCI en tant que banque citoyenne depuis les années
90. Elle mene une politique forte de responsabilité sociale et s'engage dans un
Maroc qui change, oU la solidarité est une valeur essentielle. Elle accompagne
la vie de projets dans plusieurs domaines, notamment de l'art, de la peinture
et de la création. C'est dans ce sens que la Fondation BMCI a pu soutenir
3 expositions pendant l'année 2022 : Exposition de tableaux « LArt au Féminin »
avec la participation de plusieurs artistes marocains et étrangers et de la galerie
« ArtdYou », 'exposition de photos « Casablanca vue d'en haut » réalisées par
Adnane Zemmama avec la galerie « Art First » et l'exposition « Terra » réalisée
également avec un groupe d‘artistes sous le theme de l'écologie et la galerie
« Arty Box ».

A travers sa Fondation, la BMCI réitere son soutien a des associations engagées
En 2022, la Fondation BMCI a continué a soutenir des associations marocaines
porteuses de projets engagés. La BMCI ainsi soutenu l'Association Al Jisr pour
son projet d'un nouveau bibliobus entierement équipé en livres et matériels
didactiques qui sillonnera plusieurs villes du Maroc pour le renforcement des
activités de l'association pour le soutien scolaire et l'encouragement des jeunes
a la lecture.

La Fondation BMCI a également prété main forte a l’Association Jood pour
l'acquisition d'un camion-fourgon afin d'assurer les aspects logistiques Liés aux
activités de Jood. Ce nouveau véhicule viendra palier aux besoins colteux de
transport de denrées pour le ravitaillement alimentaire des sans-abris vers les
différentes antennes de Jood a Casablanca, Rabat, Marrakech, El Jadida et Tanger.
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gl BMCI PRESENTATION ET GOUVERNANCE
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LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

Suivant l'article 15 des statuts de la BMCI, le Conseil de Surveillance est composé de trois membres au moins et de quinze membres au plus.

Sur le plan de la gouvernance, l'Assemblée Générale réunie le 07 juin 2022 a donné quitus entier aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance
et aux Commissaires aux Comptes, les Cabinets Deloitte Audit et PwC Maroc, pour l'accomplissement de leurs mandats respectifs pendant l'exercice
écoulé. L'assemblée Générale a également ratifié la cooptation par le Conseil de Surveillance de la BMCI de M. Francois Benaroya, en qualité de membre
du conseil, et ce pour la durée restante du mandat de M. Benoit Cavelier, démissionnaire, dont le mandat expirera a la date de lAssemblée Générale
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos au 31 décembre 2023.

Dans le méme sens, lors de sa réunion tenue le 16 décembre 2022, le Conseil de Surveillance a pris acte de la désignation M. Abdelmajid Fassi Fihri en
tant que nouveau représentant permanent de BNP Paribas IRB Participations, en remplacement de M. Didier Mahout, a compter du ler janvier 2023.
Il siégera également au niveau du comité des risques du Conseil de Surveillance. Le Conseil a également coopté M. Gilbert Coulombel, pour la durée
restante du mandat de M. Alain Fonteneau, ayant démissionné de ses fonctions de membre du Conseil de Surveillance a compter du 31 décembre 2022.
M. Coulombel sera également membre du Comité d'Audit.

En matiere de fonctionnement, le Conseil de Surveillance a mené un exercice d'auto-évaluation qui a permis d'apprécier son fonctionnement et celui de
ses Comités Spécialisés et d'identifier les axes de progres appropriés.

Date de

Nom Qualité Homination Expiration dv mandat

M. Jaouad HAMRI Président - Membre indépendant 28-mai-15 ﬁg}i:ctiiteuiﬂ)tssluerglisd%%?r%efe %%23
M. Michel PEGEREAL e Pésdent ST comte drect mandaare  gpaygq  ASOSILan i ptes de
Mme Janie LETROT Membre indépendant - Président du Comité d'Audit 28-mai-15 /Dgirsctiiteu(azllnotssluer?fisdcé(é?natt)erse %8023
Mme Dounia TAARJI Membre indépendant - Présidente du Comité des Risques  28-mai-15 /DSerfctiiteuipgsslizr?fisd%%?n%erse %8023
M. Chrisian DE CHAIEMARTIN Membre - Besponsabl de isques R s (0SS e cmptes de
M. Francois BENAROYA Membre 22 février-22 ’ngcfefctii;”ifgssgglisd%‘zgﬂf; ‘12%23
M. Gilbert COULOMBEL Membre 16 déc-22 AGO statuamt sur les comptes 0¢ s
M. Yoes MARTRENCHAR T o e s 2maiis SO Sl omptes e
M. Jean-Paul SABET Membre - Responsable zone géographique IRB 21-juin-18 AGO statuant sur les comptes de

au sein de BNP Paribas - Président du CNRG l'exercice clos le 31 décembre 2023

AXA Assurance Maroc, Représentée
par Mme. Meryem Chami Membre 26-mai-06
depuis le 19 octobre 2020

AGO statuant sur les comptes de
l'exercice clos le 31 décembre 2023

BNP Paribas IRB Participations,
représentée par M. Abdelmajid Fassi-Fihri, Membre 26-mai-06
depuis le 18 novembre 2022

AGO statuant sur les comptes de
l'exercice clos le 31 décembre 2023

TROIS COMITES
RATTACHES AU CONSEIL DE SURVEILLANCE

COMITE D'AUDIT

COMITE DES RISQUES

COMITE DES NOMINATIONS, DES REMUNERATIONS ET DU GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
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NORMES COMPTABLES APPLICABLES

Les normes comptables internationales (International Financial Reporting Standards - IFRS) ont été

appliquées aux comptes consolidés a compter du 1 janvier 2008 avec un bilan d'ouverture au 1¢ janvier

2007 conformément aux prescriptions énoncées par la norme IFRS 1, « Premiere application des normes

d'information financiére internationales », et par les autres normes du référentiel IFRS en tenant compte de

la version et des interprétations des normes telles qu'elles ont été approuvées par l'International Accounting

Standards Board (IASB) pour ses comptes arrétés au 31 Décembre 2022.

Les Etats financiers consolidés sont présentés en milliers de dirhams, arrondis au millier le plus proche. Ils

sont établis sur la base de :

La juste valeur pour les actifs financiers a la juste valeur par Capitaux Propres, les actifs financiers a la
juste valeur par résultat et les instruments dérivés.

Le codt historique pour les autres actifs financiers les autres actifs et passifs non financiers.

DESCRIPTION DES RETRAITEMENTS IFRS & PRINCIPES DE CONSOLIDATION

PERIMETRE DE CONSOLIDATION, NORMES APPLIQUEES PAR LE GROUPE ET
REGROUPEMENT D'ENTREPRISE

Principales nouvelles normes publiées et non encore applicables
La norme IFRS17 « Contrats d'assurance » publiée en mai 2017, remplacera la norme IFRS4 « Contrats d'assurance
». Elle entrera en vigueur de maniere obligatoire pour les exercices ouverts a compter du 1¢ janvier 2023
Ladite norme n'est pas applicable pour le contexte de la BMCI.
Note relative au changement de méthode comptable :
Aucun changement de méthode comptable de gestion n‘a été opéré au cours de L'exercice

CONVERSION DES OPERATIONS EN DEVISES

Le mode de la comptabilisation et d'évaluation du risque de change inhérent aux actifs et aux passifs relatifs
aux opérations en devises faites par le Groupe dépend du caractére monétaire ou non monétaire de ces actifs
et de ces passifs

Actifs et passifs monétaires libellés en devises
Les actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis dans la monnaie fonctionnelle de l'entité
concernée du Groupe au cours de cloture. Les écarts de change sont comptabilisés en résultat, a l'exception des
écarts de change relatifs a des instruments financiers désignés comme instruments de couverture de résultats
futurs ou de couverture d'investissement net en devises qui sont, dans ce cas, comptabilisés en capitaux propres

Actifs non monétaires libellés en devises
Les actifs non monétaires peuvent étre comptabilisés au co0t historique ou a la valeur de marché. Les
actifs non monétaires libellés en devises sont dans le premier cas évalues au cours de change du jour de la
transaction, c'est-a-dire la date de comptabilisation initiale de l'actif non monétaire. Dans le second cas, ils
sont évalués au cours de change prévalant a la date de cloture
Les écarts de change relatifs aux actifs non monétaires libellés en devises et comptabilisés a la valeur
de marché (instruments de capitaux propres) sont constatés en résultat lorsque l'actif est classé dans la
rubrique « Instruments financiers a la valeur de marché par résultat » et en capitaux propres lorsque L'actif
est classé dans la rubrique « Actifs financiers en valeur de marché par capitaux propres ».
Périmetre de consolidation : Notions de contréle et méthodes de consolidation
Les comptes consolidés du Groupe BMCI regroupent L'ensemble des entreprises sous controle exclusif,
controle conjoint ou influence notable
De méme, le Groupe BMCI consolide, le cas échéant, les structures juridiques distinctes créées spécifiquement
pour réaliser un objectif limité et bien défini dites « entités ad'hoc » controlées et ce, méme en l'absence
d'un lien capitalistique entre eux.
Les entreprises sur lesquelles le Groupe BMCI exerce un controle exclusif sont consolidées par intégration
globale. Le Groupe possede le contréle exclusif (IFRS 10) d'une filiale lorsqu'il est en mesure de :
- Détenir le pouvoir sur l'entité,
- Exposer ou avoir des droits sur les rendements variables provenant de son implication dans l'entité,
- Avoir la capacité d'exercer son pouvoir sur l'entité de maniére a affecter le montant de ses rendements.
Le Groupe possede un controle conjoint lorsque, en vertu d’'un accord contractuel, les décisions financieres
et opérationnelles stratégiques liées a l'activité nécessitent l'accord unanime des parties qui se partagent
le controle d'une part et d‘autre part lorsqu'il :
- Est exposé ou a des droits a des rendements variables provenant de son implication dans le partenariat,
- Ala capacité d'affecter ses rendements gréce & son pouvoir sur le partenariat.
L'appréciation du contréle conjoint se résume comme suit :

Exclus du champ
d‘application
de la norme IFRS 11

L'accord contractuel permet aux partenaires,
ou a un groupe de partenaires, de contréler
collectivement le partenariat ?

Les décisions relatives aux activités essentielles
requiérent-elles le consentement unanime des
partenaires, ou groupe de partenaires,
partageant le contréle conjoint ?

Exclus du champ
d‘application
de la norme IFRS 11

Le partenariat est controlé conjointement :
le partenariat est un partenariat sous controle
conjoint (“joint arrangement”)

La norme IFRS 11 définit deux catégories de partenariats :

Les co-entreprises («joint-ventures »), dans lesquelles les partenaires qui exercent un contréle conjoint
sur l'entité possédent des droits sur l'actif net de celle-ci. Chaque coentrepreneur comptabilise sa
participation selon la méthode de la mise en équivalence.

Les activités conjointes (« joint opérations »), dans lesquelles les partenaires qui exercent un controle
conjoint sur l'entité ont des droits sur les actifs et des obligations sur les passifs relatifs a celle-ci et
comptabilisent les actifs et passifs concernés proportionnellement a leurs droits et obligations vis- a- vis
du partenariat.

Les entreprises sous influence notable sont mises en équivalence (IAS 28). Le groupe exerce une influence
notable lorsqu'il possede le pouvoir de participer aux décisions de politique financiére et opérationnelle
d'une entité, sans en détenir le controle. Elle est présumée si le Groupe détient, directement ou
indirectement, 20% ou plus des droits de vote dans une entité.

L'existence de l'influence notable de la BMCI peut généralement étre mise en évidence par :
- La représentation au conseil d'administration ou a l'organe de direction équivalent de L'entreprise
détenue
- La participation au processus d'élaboration des politiques financieres et opérationnelles de l'entité
- Des transactions significatives entre la BMCI et L'entreprise détenue
- Un échange de personnels dirigeants
- La fourniture d'informations techniques essentielles.
Le périmetre de consolidation de la BMCI au 31 Décembre 2022 :

PRINCIPES ET NORMES COMPTABLES
IAS/IFRS APPLIQUES PAR LE GROUPE BMCI

au 31 décembre 2022

Dénomination Secteur d'activité Méthode % Controle % Intérét
BMCI BANK Banque Top - -
BMCI Banque Offshore Banque 16 100% 100%
BMCI Leasing Leasing 16 86, 91% 86,91%
ARVAL Maroc Location longue durée MEE 3330% 3334%
BMCI Finance Banque ('affaire 16 100% 100%
BMCI Asset Management (EX BMCI Gestion Gestion d'actif 16 100% 100%
BMCI Bourse Intermédiation boursiere 16 100% 100%
BMCI Assurance Courtage d'assurance 16 100% 100%
AKAR REAL ESTATE (EX IMMOBILIERE Sici Madrou) Société immobiliére G 100% 100%
DIGIFI Etablissement de paiement 16 76.2% 16.2%
DIGISERV Développement de services digitaux 16 739% 739%

1-INSTRUMENTS FINANCIERS

Classement et évalvation des actifs financiers
Trois catégories d'actifs sont définies dans la norme IFRS 9 (Instruments Financiers) :

Codt amorti (« AC »)
Détenus aux fins de percevoir des flux de trésorerie contractuels (critére du modele de gestion)
Instruments de dette classiques dits « vanille » (critére « SPPI », a savoir uniquement des versements de
capital et d'intéréts)
Comptabilisation :
- Au co0t amorti, en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif
- Dépréciations pour risque de crédit (perte attendue) comptabilisées au compte de résultat

Juste valeur par capitaux propres (FVOCI), déclinée en deux sous-catégories
« FVOCID » pour les instruments de dette
- Détenus aux fins de percevoir des flux de trésorerie contractuels ET pour étre vendus (critére du modele
de gestion)
- Instruments de dette classiques dits « vanille » (critere « SPPI », a savoir uniquement des versements
de capital et d'intéréts)
- Comptabilisation
- Intéréts comptabilisés au compte de résultat en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif
« Plus-values et moins-values latentes résultant des variations de valeur de marché comptabilisées
en capitaux propres, a l'exception des pertes de valeur et plus-values/moins-values de change
comptabilisées au compte de résultat
« FVOCIE » pour les instruments de capitaux propres
- Détenus aux fins de percevoir des flux de trésorerie contractuels ET pour étre vendus (critére du modele
de gestion)
- Instruments de dette classiques dits « vanille » (critere « SPPI », a savoir uniquement des versements
de capital et d'intéréts)
- Comptabilisation
- Intéréts comptabilisés au compte de résultat en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif
« Plus-values et moins-values latentes résultant des variations de valeur de marché comptabilisées
en capitaux propres, a l'exception des pertes de valeur et plus-values/moins-values de change
comptabilisées au compte de résultat

Juste valeur par le résultat (FVPL)

Catégorie par défaut : instruments non classés dans d'autres catégories

Comptabilisation :

- Variations de valeur de marché comptabilisées dans le compte de résultat

- Intéréts et dividendes comptabilisés dans le compte de résultat

A Lexception des actifs financiers désignés sur option & la FVPL & la comptabilisation initiale en cas de
non-concordance comptable, deux critéres sont utilisés pour établir comment classer et évaluer les actifs
financiers

Le Modele de Gestion (« Business Model ») suivi par L'entité pour la gestion des actifs financiers :

Le modele de Gestion doit refléter la maniére avec laquelle l'entité geére les actifs financiers en vue de

générer des cash-flows

Trois modeles de Gestion possibles

- Held To Collect contractual cash flows (HTC) la collecte des flux de trésorerie contractuels soit le
modele de gestion « collecte »

- Held To Collect and Sale (HTC&S) La collecte des flux de trésorerie contractuels et la vente des actifs soit
le modeéle de gestion « collecte et vente »

- Autre (Held For Sale - HFS) Les autres intentions de gestion soit le modele de gestion « autre/vente »

Le modele de gestion peut étre évalué a partir de différents indicateurs tels que

Comment Les différentes activités sont gérées (limites définies dans la gestion quotidienne...)

La cohérence par rapport au reporting interne et la facon dont la performance du modele de gestion et des
actifs financiers qu'il couvre est évaluée et présentée aux principaux dirigeants de l'entité (en fonction des
différentes sous-activités/portefeuvilles gérés, de la granularité des portefeuilles, de leur interdépendance, etc.)

Les risques qui influent sur La performance du modéle de gestion et, plus particulierement, la maniére dont
ils sont gérés (définition de limites de risque et existence de comités des risques, etc.)

Le mode de rémunération des managers (par exemple, L'évaluation a la juste valeur de la performance
comme base de rémunération)

Le niveau des ventes passées (indicateur des flux de trésorerie réalisés par le passé) et toute autre
information pertinente (telle que les prévisions de ventes futures, etc.)

Les caractéristiques de flux de trésorerie contractuels de l'actif financier.

Ce critere s'appuie sur L'existence ou non de modalités contractuelles au niveau de l'instrument donnant lieu

a dates spécifiées a des flux de trésorerie qui sont seulement des remboursements du principal et versements

d'intéréts sur le principal restant d0 (désigné comme le test « SPPI ») (Solely Payments of Principal and Interests)

Les flux de trésorerie contractuels qui sont seulement des remboursements du principal et versements

d'intéréts sur le principal restant d0 sont cohérents avec ceux d'un contrat de prét de base, ou « vanille »,

dans lequel les intéréts représentent la contrepartie de :

La valeur temps de L'argent et le risque de crédit qui sont typiquement les principales composantes des
intéréts,

D'autres risques (risque de liquidité par exemple) et colts (frais administratifs par exemple) liés a la
détention d'un prét de base pendant une période de temps donnée,

Une marge bénéficiaire cohérente avec celle d'un prét de base.

Si un instrument a des caractéristiques contractuelles qui peuvent accroitre la variabilité des flux de

trésorerie, il ne peut étre comptabilisé en AC ou en FVOCID.

Par défaut, les instruments de capitaux propres et autres titres a revenu variable sont comptabilisés a la

juste valeur par le résultat (FVPL). Cependant, les instruments de capitaux propres (actions) peuvent étre

constatés a la juste valeur par capitaux propres au cas par cas (sans recyclage des profits et pertes constatés
en « OCl »).

Dés lors que L'option de désigner un instrument de capitaux propres a la FVOCI est retenue

Seuls Les dividendes qui ne représentent pas la récupération d'une partie du colt de l'investissement sont
constatés en résultat (cf. encadré ci-dessous).

Les variations de juste valeur de l'instrument sont comptabilisées en OCI.

Les variations de justes valeurs constatées en OCI ne sont pas ultérieurement transférées en résultat (elles
peuvent étre transférées en profit ou perte cumulé(e) au sein des capitaux propres). Par conséquent, en
cas de vente de l'investissement, aucun profit ou perte n'est comptabilisé lors de la cession.

Détermination du critere SPPI

A la date de comptabilisation initiale sur la base des faits et circonstances en présence a cette date

Evalué dans la devise dans laquelle L'actif financier est libellé
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PRINCIPES ET NORMES COMPTABLES

IAS/IFRS APPLIQUES PAR LE GROUPE BMCI

au 31 décembre 2022

L'arbre de décision ci-dessous synthétise les dispositions d’IFRS9 en matiéere de classement et d’évalvation :

Instruments de dette

(ex. préts, obligations)

Investissements dans des

Dérives instruments de capitaux propres
(Actions, FCP, SICAV)

(hors couverture)

i Option Fair Value

Modele de Gestion > Modele de Gestion
Collecte des flux contractuels ? Non Collecte des flux contractuels et vente ? Non
Les flux contractuels représentent-ils seulement
des Paiements de Principal et d'Intéréts (SPPI) ? Non

Fair Value par Capitaux Propres

Pour instruments de dette
Dépréciation et recyclage en résultat

Co0t amorti

* Si l'option Fair Value n'est pas utilisée. Possible pour incohérence comptable

Classement et évalvation des passifs financiers

Les dispositions relatives aux passifs financiers n’ont pas beaucoup changé

Les passifs financiers sont classés en deux catégories : juste valeur par le résultat (« FVPL ») et autres
passifs au co0t amorti.

Pour les dérivés incorporés dans des passifs financiers, les principes de séparation et l'application des
dispositions d'IAS 39 ont été conservés dans IFRS 9

L'option juste valeur (« FVO ») a été conservée (pour les non-concordances comptables, L'existence d'un
dérivé incorporé, le traitement a la juste valeur).
Le seul changement introduit par IFRS 9 concernant les passifs financiers a trait a la comptabilisation des
variations de juste valeur résultant du risque de crédit propre des dettes désignées en juste valeur sur
option, qui sont a constater en capitaux propres (« OCI »).

Opérations de pensions et préts/emprunts de titres

Les titres cédés temporairement dans le cas d'une mise en pension restent comptabilisés au bilan du groupe
dans leur portefeuille d'origine. Le passif correspondant est comptabilisé sous la rubrique de « Dettes »
appropriée, a l'exception des opérations de pension initiées par les activités de négoce du groupe, pour
lesquelles le passif correspondant est comptabilisé parmi les passifs financiers a la juste valeur par résultat.
Les titres acquis temporairement dans le cas d'une prise en pension ne sont pas comptabilisés au bilan du
groupe. La créance correspondante est comptabilisée sous la rubrique « Préts et Créances », a l'exception
des opérations de pension initiées par les activités de négoce du Groupe, pour lesquelles la créance
correspondante est comptabilisée en « Actifs financiers a la valeur de marché par résultat ».

DEPRECIATION DES ACTIFS FINANCIERS

Le modele de dépréciation pour risque de crédit est fondé sur les pertes attendues. Ce modéle s'applique aux
crédits et aux instruments de dette classes au co0t amorti ou a la valeur de marche par capitaux propres,
aux engagements de préts et aux contrats de garantie financiere donnée qui ne sont pas comptabilisés a la
valeur de marche, ainsi qu‘aux créances résultant des contrats de location, aux créances commerciales et
aux actifs de contrat

Modéle général

Dans le cadre de L'IFRS 9, le portefeuille de la banque est segmenté en trois « Buckets » correspondant

chacun a une situation spécifique au regard de L'évolution du risque de crédit de la contrepartie depuis la

comptabilisation initiale de l'actif.

Pertes de crédit attendues a 12 mois (« Bucketl ») : si, a la date d'arrét, le risque de crédit de l'instrument
financier n'a pas augmenté de maniere significative depuis sa comptabilisation initiale, cet instrument fait
L'objet d'une provision pour dépréciation pour un montant égal aux pertes de crédit attendues a 12 mois
(résultant de risques de défaut dans les 12 mois & venir) ;

Pertes de crédit a maturité pour les actifs non dépréciés (« Bucket2 ») : la provision pour dépréciation est
évaluée pour un montant égal aux pertes de crédit attendues sur la durée de vie (a maturité) si le risque
de crédit de l'instrument financier a augmenté de maniere significative depuis la comptabilisation initiale
sans que l'actif financier soit considéré comme déprécié ou en défaut ;

Pertes de crédit attendues a maturité pour les actifs financiers dépréciés ou en défaut (« Bucket3 ») »
la provision pour dépréciation est évaluée par définition des perspectives de récupérations des actifs en
défaut. La définition du défaut est alignée avec celle précisée dans la directive 19G de la BAM et elle est
cohérente avec celle utilisée pour la gestion du risque de crédit interne.

Ce modele général est appliqué a l'ensemble des instruments entrant dans le champ de la dépréciation

)
)
Non ¢ par Capitaux Propres (OCI) ? E

B it B

v

Fair Value par Capitaux Propres
Pour Actions seulement
Ni dépréciation, ni recyclage en résultat

Fair Value par Résultat
Catégorie par défaut

IFRS 9. L'approche des pertes de crédit attendues sous IFRS 9 implique que si des pertes de crédit
attendues a maturité ont été comptabilisées lors d'une précédente période d'arrété, et s'il savere qu”il
n'y a plus, pour l'instrument financier et pour la période d'arrété en cours, d'augmentation significative du
risque de crédit depuis sa comptabilisation initiale, la provision est & nouveau calculée sur la base d'une
perte de crédit attendue a 12 mois

Actifs financiers dépréciés ou en défaut

Définition du défaut

Un actif financier est considéré en défaut lorsqu'un ou plusieurs évenements ayant une incidence négative

sur Les flux de trésorerie futurs de cet actif financier ont eu lieu

Les événements concernés peuvent, a titre d’exemple, porter sur : l'existence d'impayés généralement supérieurs

90 jours ; la connaissance ou L'observation de difficultés financieres significatives de la contrepartie telles qu'il est

possible de conclure & l'existence d'un risque avéré, qu'un impayé ait été ou non constaté.

Le Processus de mise en défaut repose notamment sur :

Retail : une revue mensuelle des facilités éligibles au passage en défaut est effectuée en « comité des tiers
dé-classables » sur la base d'un outil détectant les clients présentant des critéres de défaut.

Corporate : une revue est faite dans le cadre des comités Risques.

Appréciation de l'aug significative du risque de crédit

L'augmentation significative du risque de crédit peut s'apprécier sur une base individuelle ou sur une base
collective (en regroupant les instruments financiers en fonction de caractéristiques de risque de crédit
communes) en tenant compte de toutes les informations raisonnables et justifiables et en comparant
le risque de défaillance sur l'instrument financier a la date de cloture avec le risque de défaillance sur
l'instrument financier & la date de la comptabilisation initiale.

L'appréciation de la détérioration repose sur la comparaison des probabilités de défaut ou des notations en
date de comptabilisation initiale des instruments financiers avec celles existant en date de cloture.

Les principes appliqués en matiére d'appréciation de l'augmentation significative du risque de crédit sont
détailles dans la partie Co0t du risque

Mesure des pertes attendues

Les pertes attendues sont définies comme étant une estimation des pertes de crédit (c'est-a-dire la valeur

actuelle des déficits de trésorerie) pondérées par la probabilité d'occurrence de ces pertes au cours de la

durée de vie attendue des instruments financiers. Elles sont calculées de maniere individuelle, pour chaque

exposition. En pratique, pour les expositions classées en Bucket 1 et en Bucket 2, les pertes attendues sont

calculées comme le produit de la probabilité de défaut (« PD »), la perte en cas de défaut (Loss Given

Default - « LGD ») et le montant de l'exposition en cas de défaut (Exposure at Default - « EAD ») actualisés

au taux d'intérét effectif de l'exposition. Elles résultent du risque de défaut dans les 12 mois a venir (Bucketl)

ou du risque de défaut sur la durée de vie de l'instrument financier (Bucket 2).

En effet, le calcul des pertes attendues est déterminé selon les principes suivants

lors de l'origination de l'autorisation : le calcul de la dépréciation (EL) se fait a horizon d'un an pour les
actifs a risque faible, au regard de leur notation.

lors des évaluations ultérieures : Les encours présentant des dégradations du rating entrant dans le
cadre des critéres d’augmentation significative du risque de crédit sont transférées au Bucket 2 et leur
dépréciation est calculée a maturité

lorsque le risque est avéré, le calcul de la dépréciation est déterminé sur la base des flux futurs de
récupération actualisés

Les régles sont précisées dans le schéma ci-dessous :

( Bucket 1

Bucket 2

Actifs sains
Ex : Investissement garde

ELaun an

Les paramétres de calcul des dépréciations sont détaillés ci-dessous :

Maturité

Tous les termes contractuels de l'instrument financier sur la durée de vie sont pris en compte. La maturité
utilisée correspond globalement a la durée résiduelle entre la date d'arrété et la date d'échéance
Probabilités de défaut (PD)

La Probabilité de Défaut est une estimation de la probabilité de survenance d'un défaut sur un horizon de
temps donné. La mesure des pertes de crédit attendues requiert l'estimation a la fois des probabilités de
défaut a 1 an et des probabilités de défaut a maturité

Les PD a 1 an sont dérivées des PD réglementaires, fondées sur des moyennes long terme a travers le cycle,
afin de refléter les conditions actuelles (point in time = « PIT »).

Les PD a maturité sont définies en utilisant des matrices de migration reflétant I'évolution attendue de la note

Actifs dégradés

Ex : Dégradation du rating

EL a maturité

10

Créances en souffrance
Provision spécifique

interne de l'exposition jusqu'a maturité et des probabilités de défaut associées.

Pertes en cas de défaut (LGD)

La perte en cas de défaut s'exprime en pourcentage de I'EAD et se calcule a partir des taux de récupérations
globales (TRG). Pour le Corporate, l'évaluation des TRG est réalisée en comité sur la base d'une analyse
combinant les notations, le type d'engagement et les garanties sous-jacentes. Pour le Retail, L'évaluation
des TRG se fait par classe homogene de risque et par garantie, en se basant sur l'historique de récupération

Exposition en cas de défaut (EAD)

L'exposition en cas de défaut d'un instrument est le montant résiduel anticipé d0 par le débiteur au moment
du défaut. Ce montant est défini en fonction du profil de remboursement attendu, et prend en compte, selon
les types d'exposition, les amortissements contractuels, les remboursements anticipés attendus et les tirages
attendus sur les Llignes de crédit.
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Prise en compte des informations de nature prospective

Le montant des pertes de crédit attendues est calculé sur la base d’'une moyenne pondérée de scénarios
probabilisés, tenant compte des événements passés, des circonstances actuelles et des prévisions
raisonnables et justifiables de la conjoncture économique. (Ce volet est détaillé dans la partie Co0t de Risque)

Passages en pertes

Un passage en pertes consiste & réduire la valeur brute comptable d'un actif financier lorsqu'il ny a plus
d'espoir raisonnable de recouvrement de tout ou partie dudit actif financier ou lorsqu'il a fait l'objet d'un
abandon total ou partiel. Le passage en perte intervient lorsque toutes les voies de recours offertes a la
Banque ont été épuisées. Si le montant de la perte lors du passage en perte est supérieur a la provision pour
dépréciation cumulée, la différence est enregistrée comme une perte de valeur supplémentaire en « Co0t du
risque ».. Pour toute récupération apres la sortie de l'actif financier (ou d'une partie de cet actif) du bilan, le
montant recu est enregistré comme un profit en « Co0t du risque »

Recouvrements via la mise en jeu du collatéral

Lorsqu'un prét est sécurisé par un actif financier ou non financier recu en garantie et que la contrepartie est
en défaut, la banque peut décider d'exercer la garantie et il peut alors devenir propriétaire de L'actif. Dans une
telle situation, le prét est décomptabilisé en contrepartie de l'actif recu en garantie. Une fois la propriété de
L'actif effective, celui-ci est comptabilisé et classé au bilan selon l'intention de gestion.

Prise en compte des impacts de la crise sanitaire Covid-19 dans l'évaluation des pertes de crédit attendves
Dans le cadre de l'arrété des comptes au 31 décembre 2022, la BMCI a réalisé des travaux d'identification des
risques et impacts potentiels sur son portefeuille

L'approche adoptée repose notamment sur une analyse associant les acteurs terrains et risques pour
identifier les zones de risques. Une analyse des secteurs d‘activité a été menée pour identifier ceux fragilisés
par la crise sanitaire et d'en assurer un suivi régulier dans des comités dédiés dans lesquels siegent les
experts métiers et les experts Risques.

Pour les entreprises, des chocs spécifiques ont été appliqués sur les secteurs identifiés comme fragiles
parallelement au choc systémique véhiculé par la composante Forward Looking. Cette derniere a été fortement
impactée par la dégradation des perspectives économiques depuis le déclenchement de la crise sanitaire.
Pour les particuliers 'approche adoptée consiste a identifier les zones de risques liées au contexte actuel et
appliquer également des chocs spécifiques sur le calcul de provisions en adéquation avec les normes IFRS9.
L'estimation de l'impact tient compte des éléments d'information disponibles a fin décembre 2020. Elle sera
actualisée en fonction de l'évolution de l'environnement économique et des informations additionnelles qui
seraient disponibles pour les prochains arrétés.

EVALUATION DE LA JUSTE VALEUR

Obligatoire & compter du 1% janvier 2013, la norme IFRS 13 « Evaluation de la juste valeur » définit les
modalités de calcul de la valeur de marché ainsi que les informations a fournir en annexe lorsque d'autres
normes permettent ou requierent une évaluation a la valeur de marché ou des informations sur cette valeur.
Pour déterminer la valeur de marché selon IFRS 13, la BMCI donne la priorité d'abord a l'utilisation de prix
directement cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques avant de recourir a des
parametres internes

Les parametres utilisés dans les techniques de valorisation sont classés dans une hiérarchie a trois niveaux,
en fonction de L'observabilité de ces paramétres, la primauté étant donnée au niveau 1, puis au niveau 2 et
enfin au niveau 3.

Impact des méthodes de valorisation sur la hiérarchie

Pour procéder a 'évaluation des instruments financiers. La BMCI utilise l'une des quatre techniques suivantes:

Technique du prix : utilisation d'un prix pour évaluer un produit identique ; cette technique est
principalement utilisée pour l'évaluation des valeurs mobilieres, mais également pour les contrats a
terme normalisés (futures) et certaines options cotées. Si l'instrument est fongible, liquide et identique
au contrat coté, il s'agit d'une évaluation de « niveau 1 » selon les normes IFRS, mais s'il est uniqguement
similaire il est classé au « niveau 2 »

Technique de comparaison : elle utilise des produits similaires et souvent des liens entre les
caractéristiques des produits pour réaliser L'évaluation. Elle peut également utiliser des multiples de
marché. Les techniques de comparaison conduisent généralement a des valeurs de marché de niveau 2 ou
3, en fonction du degré de similarité des instruments et des ajustements passés pour prendre en compte
les spécificités de l'instrument évalué.

Technique de réplication par modele : elle consiste a décomposer le produit en composantes ou facteurs
de risque afin de répliquer sa valeur de maniére statique ou dynamique. Cette technique équivaut
mathématiquement a valoriser en utilisant la théorie des martingales et en faisant des prévisions pour
toute évaluation équivalente a l'évaluation en risque neutre.

Technique des flux de trésorerie attendus : consiste a prévoir les flux de trésorerie futurs incertains des
instruments financiers puis a les actualiser en tenant compte d'une prime de risque de marché. Pour cela
diverses techniques sont disponibles, notamment la modélisation macro-économique en utilisant des
fonctions d'« utilité » et I'analyse des statistiques historiques. IL est & noter que cette technique ne fournit
pas de couverture de la valeur puisque c'est L'objectif principal de la Technique de réplication par modele.

2-CONTRATS DE LOCATION

Définition :

Selon U'IFRS 16, il y a un contrat de location lorsque le bailleur ne garde plus un droit de substitution
substantiel d'une part et d‘autre part, le preneur acquiert le droit de contréler L'utilisation de l'actif pendant
une période donnée en échange d'une contrepartie :

Existence d'un actif iden

* Pas d'actif identifié si le fournisseur conserve un droit de substitution substantiel

Droit pour le preneur de contréler l'utilisation du bien

pour une période déterminée et moyennement une rémunération
« Décider l'utilisation du bien déterminé (comment et pour quelle fin L'actif est utilis€)
« Obtenir la quasi-totalité des avantages économiques découlant de ['vtilisation du bien

LOCATION

Les composantes locatives et non locatives sont comptabilisées séparément :

La norme IFRS 16 s'applique a la composante locative

D'autres normes s‘appliquent a la composante non locative

Les preneurs peuvent faire le choix par catégorie de bien sous-jacent de comptabiliser les composantes

locatives et non locatives en tant que contrat de location. En pratique, le groupe n'applique pas cette mesure

de simplification.

Pour les bailleurs, ILy a toujours lieu de distinguer entre

Un contrat de location-financement qui est un contrat qui transfére au preneur la quasi-totalité des
risques et avantages inhérents a la propriété d'un actif.

Un contrat de location simple qui est tout contrat de location autre qu'un contrat de location- financement.

PRINCIPES ET NORMES COMPTABLES
IAS/IFRS APPLIQUES PAR LE GROUPE BMCI

au 31 décembre 2022

Meéthode de transition
Le Groupe BMCI a choisi d'appliquer la méthode rétrospective modifiée pour laquelle le droit d'utilisation est
la valeur comptable considérant comme si la norme avait été appliquée depuis la date de commencement
et les paiements de location a l'ouverture étant actualisés en utilisant la date d'emprunt supplémentaire du
preneur a la date de la premiére application (1 Janvier 2019).
Par conséquent, l'impact FTA de la norme IFRS 16 est comptabilisé en capitaux propres,
La BMCI a opté pour les deux exemptions rendues possible par la norme :
Contrat de location relatif & des bien de faible valeur.
Contrat de location ayant une durée inférieure a un an

Comptabilité du preneur : Comptabilisation, évalvation et présentation

Ftapes Description

Comptabilisation et évaluation initiale ~ Initialement comptabilisation d'un droit d'utilisation de I'actif et d'un passif de location  la valeur actualisée des paiements
de loyers. Lactif de droit d'utilisation est ajusté des prépaiements de loyers, avantages reus, colts directs initiaux engagés
par le preneur, estimations des codts de restauration, d'enlevement et de démantélement

Fvaluation ultérieure du droit Le droit d'utilisation de I'actif est amorti conformément & la norme 1AS 16 Immobilisations corporelles

d'utilisation et du passif de location  Le preneur augmente le passif lié au contrat de location afin de refiéter les intéréts et réduits le passif des paiements de

loyers effectués

Séparément des autres actifs (non pris en location), ou avec les actifs sous-jacents correspondants en détaillant en annexe

les postes contenant les actifs de droit d'utlisation

Charges d en frais généraux

Présentation du passif de location  Séparément des autres passifs, ou avec ces autres passifs et communication en annexe es postes contenant les passifs

dans les Ftats financiers de location.
Charges dintéréts en Produit Net Bancaire

Présentation du droit dutiisation
dans les Etats financiers

Durée du contrat de location
En ce qui concerne la durée de location, elle est synthétisée comme suit

Période optionnelle
de prolongation si le

Périodes couvertes par
une option de résiliation
si le preneur a la certitude
raisonnable de ne pas exercer

Période
non

réalisable preneur a la certitude

raisonnable d’exercer

Passif de location :
Le passif Lié au contrat de location est égal & la valeur actualisée de :

Paiement de
pénalités en cas
de résiliation
anticipée du
contrat si la
durée du contrat
suppose
L'exercice de
cette option

Le prix
d'exercice
de l'option

d’achat que
le preneur a
la certitude
raisonnable
d'exercer

Paiements REIEE Tout

3 variables .
fixes . paiement
(LET AN qul relatif a
paiements la valeur
fixes en résiduelle
substance) garantie

B dépendent K
d'un indice
ou d’'un

taux

L'évaluation ultérieure du passif de location correspond aux situations nécessitant une réévaluation du contrat
ainsi que leur impact :
Changement dans L'évaluation initiale de la durée de La location ou des options d'achat/résiliation
- Révision du contrat de location en utilisant les nouvelles données
- Révision du taux d'actualisation
Changements dans les indices ou les taux affectant les paiements :
- Révision du contrat de location en utilisant les nouvelles données
- Taux d'actualisation inchangé

3. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations sont enregistrées a leur codt d'acquisition augmenté des frais directement

attribuables, et des colts d’emprunt encourus lorsque la mise en service des immobilisations est précédée
d'une longue période de construction ou d'adaptation.

Aprés comptabilisation initiale, les immobilisations sont évaluées a leur coOt diminué du cumul des
amortissements et des pertes éventuelles de valeur.

Le montant amortissable d'une immobilisation est déterminé apres déduction de sa valeur résiduelle. La
valeur résiduelle retenue par le Groupe BMCI est supposée nulle.

La durée d'utilité des immobilisations d'exploitation étant généralement égale a la durée de vie économique
attendue du bien

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire sur la durée d'utilité attendue du bien pour
l'entreprise. Les dotations aux amortissements sont comptabilisées sous la rubrique « Dotations aux
amortissements et provisions pour dépréciation des immobilisations corporelles et incorporelles » du compte
de résultat

Lorsqu'une immobilisation est composée de plusieurs éléments pouvant faire l'objet de remplacement a
intervalles réguliers, ayant des utilisations différentes ou procurant des avantages économiques selon un
rythme différent, chaque élément est comptabilisé séparément et chacun des composants est amorti selon
un plan d'amortissement qui lui est propre. L'approche par composants a été retenue pour les immeubles
d'exploitation et de placement.

Les durées d'amortissement retenues pour les immeubles de bureaux sont de 80 et 60 ans pour le gros ceuvre
des immeubles de prestige et les autres immeubles respectivement, 30 ans pour les fagades, 20 ans pour les
installations générales et techniques et 10 ans pour les agencements.

Les logiciels sont amortis, selon leur nature, sur des durées n'excédant pas 8 ans pour les

développements d'infrastructure et 3 ans ou 5 ans pour les développements essentiellement liés a la
production de services rendus a la clientéle.

Les immobilisations amortissables font l'objet d'un test de dépréciation lorsqu'a la date de cloture,
d'éventuels indices de perte de valeur sont identifiés. Les immobilisations non amortissables font l'objet d'un
test de dépréciation au moins une fois par an sur le modeéle de celui effectué pour les survaleurs affectées
aux ensembles homogenes de métiers.

S'il existe un tel indice de dépréciation, la nouvelle valeur recouvrable de l'actif est comparée a

la valeur nette comptable de l'immobilisation. En cas de perte de valeur, une dépréciation est constatée
en compte de résultat. La dépréciation est reprise en cas de modification de l'estimation de la valeur
recouvrable ou de disparition des indices de dépréciation. Les dépréciations sont comptabilisées sous la
rubrique « Dotations aux amortissements et provisions pour dépréciation des immobilisations corporelles et
incorporelles » du compte de résultat.

Les plus ou moins-values de cession des immobilisations d'exploitation sont enregistrées au compte de
résultat sous la rubrique « Gains nets sur autres actifs immobilisés ».

Les plus ou moins-values de cession des immeubles de placement sont enregistrées au compte de résultat
sous la rubrique « Produits des autres activités » ou « Charges des autres activités »

Le Groupe BMCI adopte les principes suivants

L'approche par composants.

Une durée d'amortissement qui reflete la durée d'utilisation effective du bien par la banque
L'amortissement retenu est un amortissement linéaire calculé sur la durée d'utilité de L'actif.
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Tableau des composants Groupe BMCI.

Nature du composant Durée d'amortissement en années POIDS DU COMPOSANT
Gros ceuvre 60 9%
Facade 30 18%
16T 2 2%

3- IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

L'approche retenue par le groupe BMCI pour le traitement des logiciels qui constituent l'essentiel des
immobilisations incorporelles consiste a distinguer entre les logiciels dédiés a la clientele et les logiciels
internes d'infrastructures.

La durée d'amortissement est déterminée selon la consommation des avantages économiques en fonction
de l'utilisation

Catégories d'immobilisations Durée d'amortissement
Logiciels dédiés a la clientele 3ans
Logiciels internes d'infrastructure 8ans

Les logiciels développés en interne, lorsqu'ils remplissent les critéres d'immobilisation, sont immobilisés pour
leur codt direct de développement qui inclut les dépenses externes et les frais de personnel directement
affectables au projet.

Les colts de maintenance des logiciels sont enregistrés en charges au compte de résultat lorsqu'ils sont
encourus. En revanche, les dépenses qui participent a L'amélioration des fonctionnalités du logiciel ou
contribuent a en allonger sa durée de vie sont portées en augmentation du co0t d'acquisition ou de confection
initial.

4- GOODWILL

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon la méthode de l'acquisition. Le cot d'acquisition
est égal a la valeur de marché ou son équivalent, a la date d'échange des actifs remis, des passifs encourus
ou assumeés ou des instruments de capitaux propres émis pour obtenir le contrdle de la société acquise.

5- IMMEUBLES DE PLACEMENT

Aprés sa comptabilisation en tant qu'actif, un immeuble de placement doit étre comptabilisé & son colt
diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur. Dans ce cas, la juste valeur doit
étre indiquée en annexe.

6- AVANTAGES AU PERSONNEL

Principe
L'objectif de la norme IAS 19 est de prescrire le traitement comptable des avantages du personnel et les
informations a fournir a leur sujet. Cette norme impose de comptabiliser :
un passif lorsqu'un membre du personnel a rendu des services en échange d‘avantages du personnel qui
lui seront versés dans l'avenir ;
une charge lorsque L'entité consomme l'avantage économique résultant des services rendus par un
membre du personnel en échange d'avantages du personnel.

Classification des avantages au personnel
La norme IAS 19 prévoit quatre catégories d'avantages accordés aux salariés au titre des services rendus :
les avantages a court terme tels que les salaires, les cotisations de sécurité sociale, les congés annuels
payés, les congés de maladie payés, les primes payables dans les douze mois suivant la fin de l'exercice,

les avantages a long terme : médailles du travail, primes payables douze mois ou plus aprés la fin de
l'exercice, ..

les avantages postérieurs & L'emploi eux-mémes classés en 2 catégories : régimes a prestations définies
et régimes a cotisations définies (retraite, frais de santé et prévoyance pour les retraités, ...)

les indemnités de fin de contrat de travail : principalement les avantages payables suite a une décision
de l'entreprise de mettre fin a l'emploi avant l'dge de la retraite permis par la convention collective ou
accord d'entreprise (indemnités de licenciement...) ou du salarié d'accepter le licenciement en échange de
ces avantages (départ volontaire).

Couverture des engagements
Les engagements peuvent étre couverts de deux manieres :
Constitution d'une provision en interne
Externalisation de l'obligation de verser des prestations par la souscription d'un contrat d‘assurance.

Meéthode

La valorisation des régimes a prestations définies implique le recours a des techniques actuarielles afin

de quantifier d'une maniére fiable le montant de l'engagement naissant des avantages accumulés par le

personnel durant les exercices écoulés.

La méthode préconisée par la norme IAS 19 est celle des « Unités de Crédit Projetées », qui présente les

caractéristiques suivantes :

Méthode actuarielle, basée sur l'estimation des prestations futures probables (a partir des salaires
projetés a L'échéance de la prestation), qui repose sur le principe suivant lequel chaque période de service
rendu donne lieu & une unité supplémentaire de droits & prestations

Méthode rétrospective, qui définit la valeur de l'engagement au moment de L'évaluation en se fondant
sur le rythme d'acquisition des droits prévu au régime. L'objectif est d'attribuer a chaque année passée la
quote-part de droits Lui revenant.

L'estimation de la valeur des engagements doit s'appuyer sur des hypothéses actuarielles qui influeront
sur le coOt des prestations. Ces hypotheses sont relatives aux variables :

démographiques : taux de rotation du personnel, taux de mortalité, 4ge de départ a la retraite

financiéres : taux d'actualisation, progression estimée des salaires a effectifs constants

Options retenuves par la BMCI
Ala fin de chaque exercice, la BMCI comptabilise une provision couvrant ses engagements relatifs aux régimes
a prestations définies : Ouissam Choghl et indemnités de fin de carrieres. La méthode utilisée est celle des «
unités de crédit projetées ».
Les taux d'actualisation sont déterminés en fonction de la courbe des taux (Taux de référence des Bons de
Trésor) publiée par Bank Al-Maghrib et arrétée a la date de cloture de L'exercice. Les taux de cette courbe sont
ramenés en fonction de la maturité des Bons de Trésors aux durées moyennes d'exigibilité des prestations
Les autres parametres d'estimation de l'engagement découlent de la table de mortalité en usage au Maroc,
du taux de progression des salaires a effectifs constants estimé par la BMCI ainsi que des statistiques liées a
la rotation du personnel observée sur plusieurs années
Quant aux avantages a court terme, La BMCI a constaté une provision relative au co0t salarial li¢ aux congés
maladie et maternités sur les douze mois apres la cléture de l'année.

7- COUT DU RISQUE

Le cout du risque comprend les éléments de résultat suivants :

les dotations et reprises de dépréciations couvrant les pertes de crédit attendues a 12 mois et a maturité
(Bucket1 et Bucket?) relatifs aux crédits et aux instruments de dettes comptabilises au co0t amorti ou a
la valeur de marché par capitaux propres ;

les dotations et reprises de dépréciations des actifs financiers pour lesquels il existe une indication
objective de perte de valeur (Bucket3), les pertes sur créances irrécouvrables et les récupérations sur
créances amorties ;

Sont également comptabilisées en colt du risque les charges liées aux incidents et aux litiges inhérents a

l'activité de financement.

PRINCIPES ET NORMES COMPTABLES
IAS/IFRS APPLIQUES PAR LE GROUPE BMCI

au 31 décembre 2022

Avugmentation significative du risque de crédit
L'évaluation de 'augmentation significative du risque de crédit est faite au niveau de chaque instrument en

s'appuyant sur des indicateurs et des seuils qui varient selon la nature de Liexposition et e type de contrepartie.
acilités accordées aux grandes entreprises, institutions financiéres, Etats souverains et obligations

Lindicateur utilisé pour évaluer l'augmentation significative du risque de crédit est la note interne de
crédit de la contrepartie. La détérioration de la qualité de crédit est considérée comme significative et
la facilité (ou L'obligation) classée en Bucket2 si la différence entre la note interne de la contrepartie a
L'origination et celle en date de cl6ture est supérieure ou égale a 3 crans (par exemple, un passage de la
note 4- a la note 5-).
La mesure de simplification « risque de crédit faible » autorisée par IFRS 9 (i.e. selon laquelle les
obligations avec une notation « investment grade » en date de cloture sont considérées comme étant en
Bucketl, et celles avec une notation « non-investment grade » en date de cloture sont considérées comme
étant en Bucket 2) est utilisée uniquement pour les titres de dette pour lesquels aucune note interne n'est
disponible en date de comptabilisation initiale
Facilités accordées aux PME et clientéle de détail.
L'augmentation significative du risque de crédit est également liée la note interne de crédit de la contrepartie
Du fait d'une volatilité plus importante dans L'échelle de notation interne utilisée, la détérioration est
considérée comme significative et la facilité classée en Bucket2 si la différence entre la note interne de la
contrepartie a L'origination et celle en date de cléture est supérieure ou égale a 6 crans.

Informations prospectives
BMCI prend en compte des informations prospectives dans l'estimation de L'augmentation significative du
risque de crédit ainsi que dans la mesure des pertes de crédit attendues (Expected Credit Loss - « ECL »)
S'agissant de la détermination de l'augmentation significative du risque de crédit, au-dela des regles
fondées sur la comparaison des parametres de risque entre la date de comptabilisation initiale et la
date de reporting, celle-ci est complétée par la prise en compte d'informations prospectives comme des
parameétres macroéconomiques sectoriels ou géographiques, susceptibles d'augmenter le risque de crédit
de certaines expositions. Ces informations peuvent amener & resserrer les criteres de passage en Bucket2,
et ainsi augmenter le montant de pertes de crédit attendues pour des expositions considérées comme
particulierement vulnérables au regard de ces parametres prospectifs.
S'agissant de la mesure des pertes de crédit attendues, BMCI a fait le choix de retenir 3 scénarios
macroéconomiques
un scénario central, en ligne avec le scénario utilisé dans le cadre du processus budgétaire ;
un scénario adverse, correspondant au scénario utilisé trimestriellement dans le cadre des exercices de «
stress-test » réalisés par le Groupe ;
un scénario favorable, permettant de prendre en compte des situations ou les performances économiques
sont meilleures que prévues.
Le lien entre les scénarios macroéconomiques et la mesure de I'ECL est principalement établi par le
biais de la modélisation des probabilités de défaut. Les probabilités de défaut ainsi déterminées par les
scénarios macroéconomiques permettent de mesurer les pertes attendues pour chague scénario.
Le poids a attribuer aux pertes de crédit attendues calculées dans chacun des scénarios est défini
comme suit
50 % pour le scénario central ;
le poids des deux scénarios alternatifs est défini selon la position dans le cycle économique. Dans
'approche retenue, le scénario adverse a un poids plus important dans les situations en haut de cycle
que dans les situations en bas de cycle, en anticipation d'un retournement potentiel défavorable de
L'économie.

8- PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES TIRES DE CONTRATS CONCLUS
AVEC LES CLIENTS

Cette norme remplace la norme IAS 18 « Produits des activités ordinaires », IAS 11 « Contrats de construction
», leurs interprétations et introduit un principe fondamental selon lequel la comptabilisation du chiffre
d'affaires doit traduire, pour le montant auquel un vendeur s'attend a avoir droit, le transfert a un client du
contréle d'un bien ou d'un service.

La norme IFRS 15 énonce une approche développée comprenant 5 étapes successives depuis l'identification
du contrat conclu avec le client jusqu'a la reconnaissance en résultat d'un produit lorsqu‘une obligation de
performance est remplie

ETAPE-1

L'identification des différents éléments des contrats conclus avec les clients

ETAPE-2 | L'identification des obligations de performance

u prix de la transaction avec la prise en compte
munérations variables

ETAPE-3 |

ETAPE-4 | L'allocation du prix aux différentes obligations de performance

ETAPE-S La comptabilisation des revenus

9- IMPOT EXIGIBLE ET IMPOT DIFFERE

La charge d'imp6t sur le bénéfice exigible est déterminée sur la base des regles et taux en vigueur dans chaque

pays d'implantation des sociétés du groupe consolidé sur la période & laquelle se rapportent les résultats.

Les impots différés sont comptabilisés lorsqu'il existe des différences temporelles entre les valeurs

comptables des actifs et passifs du bilan et leurs valeurs fiscales

Les passifs d'impots différés sont reconnus pour toutes les différences temporelles taxables a l'exception:

Des différences temporelles taxables générées par la comptabilisation initiale d'un écart d'acquisition ;

Des différences temporelles taxables relatives aux investissements dans des entreprises sous controle
exclusif et controle conjoint, dans la mesure oU e groupe est capable de contréler la date a laguelle la
différence temporelle s'inversera et qu'il est probable que cette différence temporelle ne s'inversera pas
dans un avenir prévisible.

Un actif ou passif d'impét différé est comptabilisé chaque fois que le recouvrement ou le réglement de la

valeur comptable d'un actif augmentera ou diminuera les paiements futurs d'impot par rapport a ce qu'ils

auraient été si un tel recouvrement n‘avait pas eu d'incidence fiscale. La gestion fiscale lui donne l'opportunité

de générer un bénéfice imposable au cours des exercices appropriés.

L'IAS 12 interdit l'actualisation des impéts différés.

L'interprétation IFRIC 23 clarifie la mise en ceuvre de la norme IAS 12 «Impéts sur le résultat» en matiere

de comptabilisation et d'évaluation, lorsque L'incertitude entoure le traitement de L'imp6t sur le résultat.

Cette incertitude peut avoir une incidence sur la détermination du bénéfice imposable, des bases fiscales, des

pertes fiscales et crédits d'imp6ts non utilisés et des taux d'imposition.

Plus spécifiquement, il est nécessaire de déterminer si les positions fiscales décidées par l'entité seront

validées ou non par l'autorité fiscale compétente.

10- DERIVES

L'ensemble des opérations portant sur des instruments dérivés sont initiées a des fins de transaction et sont
de ce fait comptabilisées en tant qu‘actifs ou passifs a la juste valeur par résultat.
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11- DERIVES INCORPORES

Un dérivé incorporé est une composante d'un contrat financier ou non qui a pour effet de faire varier une
partie des flux de trésorerie de l'opération composée d’'une maniére analogue a celle d'un dérivé autonome.
Le dérivé incorporé doit faire l'objet d'une séparation si les trois conditions suivantes sont remplies :

Le contrat hybride n'est pas comptabilisé a la juste valeur.

Séparé du contrat hote, le dérivé incorporé possede les caractéristiques d'un dérivé.

Les caractéristiques du dérivé ne sont pas étroitement liées a celles du contrat hote.

Au 31 décembre 2022, aucun instrument financier comprenant un dérivé incorporé n'a été identifié.

12- DEPOTS DE LA CLIENTELE
Les dépots de la clientele sont comptabilisés au colt historique.
13- PROVISIONS DU PASSIF

Une provision doit étre comptabilisée au passif lorsqu'une entité a une obligation actuelle (explicite ou
implicite) découlant d'un événement passé, et s'il est probable qu'une sortie de ressources représentative
d'avantages économiques sera nécessaire pour éteindre l'obligation et si le montant de l'obligation peut étre
estimé de maniére fiable.

Quand il est significatif, l'effet de l'actualisation des flux de trésorerie futurs devant étre décaissés pour
éteindre L'obligation est obligatoirement comptabilisé quand la sortie des ressources dépasse un an.

14- PASSIFS EVENTUELS
Au 31 décembre 2022, le Groupe BMCI n'a pas constaté de passifs éventuels.
15- UTILISATION DES ESTIMATIONS POUR LA PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

La préparation des Etats financiers exige des responsables des métiers et des fonctions la formulation

d'hypothéses et la réalisation d'estimations pour la détermination des produits et des charges du compte de

résultat comme pour l'évaluation des actifs et passifs du bilan et dans l'élaboration des notes relatives aux

Etats financiers.

Les résultats futurs définitifs des opérations pour lesquelles les gestionnaires ont eu recours a des estimations

peuvent a L'évidence s'avérer différents de celles-ci et avoir un effet significatif sur les Etats financiers.

C'est le cas notamment :

Des dépréciations opérées pour couvrir les risques de crédit inhérents aux activités d'intermédiation
bancaire,

De l'usage de modeles internes pour la valorisation des positions sur instruments financiers qui ne sont
pas cotés sur des marchés organisés,

De l'usage de modeles internes basés sur les flux de récupération passés pour le calcul des provisions pour
dépréciation des crédits regroupés par classes homogenes de risques »

Du calcul de la valeur de marché des instruments financiers non cotés classés en « Instruments financiers

en juste valeur par résultat » a l'actif ou au passif, et plus généralement du calcul des valeurs de marché

des instruments financiers pour lesquels cette information doit étre portée dans les notes afférentes aux

Etats financiers,

Des tests de dépréciation effectués sur les actifs incorporels,

De l'estimation de la valeur résiduelle des actifs faisant l'objet d'opérations de location-financement ou de

location simple et plus généralement des actifs amortis déduction faite de leur valeur résiduelle estimée,

De la détermination des provisions destinées a couvrir les risques de pertes et charges.

INFORMATION SECTORIELLE

Le Groupe BMCI est organisé autour de quatre péles d'activité principaux :

Banque de détail ;

Banque offshore;

Financements spécialisés : BMCI Leasing et ARVAL ;

Banque de Gestion : gestion d'actifs.

Les transactions entre les poles d'activité sont conclues a des conditions commerciales de marché. Les
informations sectorielles sont présentées en tenant compte des prix de transfert négociés entre les différents
secteurs en relation au sein du Groupe BMCI.

Les actifs et passifs sectoriels regroupent l'ensemble des éléments composant le bilan du Groupe. Les actifs
sectoriels sont directement déterminés a partir des éléments comptables de chaque pble d'activité. Les
passifs sectoriels sont déterminés par le moyen des fonds propres - normalisés par pole - utilisés pour
l'allocation du capital.

Les fonds propres sont alloués par péles en fonction des risques encourus, sur la base d'un ensemble de
conventions principalement fondées sur la consommation en fonds propres résultant des calculs d'actifs
pondérés fixés par la réglementation relative & la solvabilité des Etablissements de crédit et entreprises
d'investissement.

Les résultats par poles d'activité a fonds propres normalisés sont déterminés en affectant a chacun des poles
le produit des fonds propres qui lui sont ainsi alloués.

GESTION DU CAPITAL ET ADEQUATION DES FONDS PROPRES

La nouvelle réglementation sur le calcul des fonds propres selon les normes Bale Il est entrée en vigueur.

Ainsi une nouvelle hiérarchie des fonds propres a été instaurée:

les fonds propres de base de catégorie 1 (Common Equity Tier 1 -CET1-) ;

les fonds propres de catégorie 1 (Tier 1), constitués du CET1 et des fonds propres additionnels de catégorie
1 (AT1);

les fonds propres de catégorie 2 (Tier 2)
Les fonds propres du Groupe BMCI sont calculés conformément a la circulaire de Banque Al-Maghrib
n°14/G/2013

Ratio de Solvabilité

Dans le cadre de la réglementation prudentielle, le ratio de solvabilité du Groupe BMCI est égal au rapport
entre les fonds propres prudentiels globaux et les montants pondérés au titre du risque de crédit, de marché
et du risque opérationnel, et ce conformément a la circulaire de Banque Al-Maghrib n° 26/G/2006.

MM

Prévisions du capital

Les ratios prévisionnels de BMCI sur base individuelle et consolidée sur les 18 prochains mois sont largement
supérieur au minimum réglementaire en vigueur : 8,0% au niveau du ratio sur fonds propres de base de
catégorie 1 (CET1), 9,0% au niveau du ratio de solvabilité sur fonds propres de catégorie 1 (Tier 1), et 12,0%
sur fonds propres global grace a la politique interne de gestion du capital.

Evolution du ratio prévisionnel sur base sociale

Montant en millions MAD déc-22 juin-23 déc-23 juin-24

Réalisé Projection Projection  Projection
Core Equity Tier 1 6 649 6 662 6 646 6 664
Total Tier 1 6 643 7422 73% 7414
Total Tier 2 1751 1730 1520 1520
Total Equity 8407 9152 8916 8934
RWA 96 491 59938 59141 61822
CETI Ratio (Seuil Min 8%) 177% 1113% 1124% 1078%
Tier 1 Ratio (Seuil Min 9%) 177% 12,38% 12.50% 11.99%
Tier 2 Ratio 3% 28%% 257% 246%
Ratio de solvabilité (Sevil Min 12%) 14,88% 15.27% 15,08% 1445%
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Evolution du ratio prévisionnel sur base consolidée

Montant en millions MAD éc-22 juin-23 déc-23 juin-24

Réalisé Projection Projection Projection
Core Equity Tier 1 6400 6331 6301 6298
Total Tier 1 6400 7081 701 7048
Total Tier 2 1504 1504 1304 1304
Total Equity 7904 8585 8350 8352
RWA 60080 62 847 62 054 64 822
CETI Ratio (Seuil Min 8%) 1065% 1007% 1015% 972%
Tier 1 Ratio (Seuil Min 9%) 1085% 127% 11.36% 1087%
Tier 2 Ratio 250% 23%% 210% 201%
Ratio de solvabilité (Seuil Min 12%) 1316% 13,66% 1346% 12.88%

Fonction et stratégie de gestion des risques

Le Groupe BMCI considére la maitrise des risques auxquels il est exposé comme un corollaire indispensable

afin d'assurer la pérennité de ses activités et le développement continu de sa rentabilité.

Aussi, le Groupe BMCI est confronté a une multitude de risques induits par la diversité de ses activités aussi

bien au niveau de la banque qu'au niveau de l'ensemble des filiales.

Ainsi, conformément a la réglementation de Bank Al-Maghrib et en s'inspirant des meilleures pratiques

internationales (notamment celles de l'actionnaire de référence BNP Paribas), le dispositif de contréle interne

mis en place par le Groupe BMCI répond a la réglementation en vigueur, mais permet aussi de se doter d'un
dispositif adéquat en termes de suivi et de maitrise des risques.

Ce dispositif a plus généralement pour objectif la maitrise optimale des risques auxquels est exposé le

Groupe BMCI. IL doit ainsi étre compris comme un outil majeur de pilotage pour l'ensemble des acteurs et un

instrument indispensable pour assurer la pérennité du Groupe BMCI.

Chaque évolution concernant le dispositif de controle interne est validée par le Directoire et par le Conseil

de Surveillance.

Dans le cadre de ce dispositif :

La Banque est organisée en unités responsables de leur systeme de controle interne. Les responsables
définissent, en coordination avec les autres entités de la BMCI, leur dispositif de contréle interne et
veillent a son fonctionnement. Ils ont, chacun a son niveau, le devoir d'un contréle complet et efficace des
activités qui sont placées sous leur responsabilité.

La pratique de délégation est L'un des principes sur lesquels repose le systéme de controle interne. Elle
constitue le systeme de fonctionnement et de décision fondamental de la Banque, en instituant des
relais chargés de mettre en ceuvre la politique de la Direction Générale. Ces relais doivent s'assurer de
l'application stricte de leurs décisions, en contrélant leurs délégations.

Le dispositif de contréle interne de la BMCI couvre les familles de risques suivantes :

Le risque de taux et de liquidité ;

Le risque de crédit et de contrepartie ;

Les risques de marché ;

Les risques opérationnels.

Par ailleurs, une fonction « conformité » a été mise en ceuvre dans le cadre du pilier 2 de la réglementation

Bale II. IL s'agit d'une structure indépendante directement rattachée au Directoire, chargée du suivi du risque

de non-conformité, lequel est défini comme étant le risque d'exposition a un risque de réputation, de perte

financiere ou de sanction en raison de l'inobservation des dispositions légales et réglementaires ou des
normes et pratiques en vigueur.

1- LE RISQUE DE CREDIT OU DE CONTREPARTIE

L'évaluation du risque de crédit résulte de la combinaison de deux parametres : le risque de défaut de la
contrepartie et le risque de perte en cas de défaut de cette contrepartie. Le dispositif de gestion du risque de
crédit est fondé sur les deux données suivantes :

La Note de Contrepartie, qui reflete le risque de défaut de la contrepartie : une Note de Contrepartie, et
une seule, est ainsi attribuée a chaque client de la BMCI qui bénéficie d'un crédit, quelque soit la nature
de la contrepartie.

Le Taux de Récupération Global, qui reflete, pour chaque crédit accordé, la récupération espérée, en cas
de défaut de la contrepartie

Ces deux données, utilisées a la BMCI depuis plus de cing ans, sont fondamentales pour suivre, mesurer et

gérer de maniere fiable le risque de crédit. Elles constituent, en outre, les éléments essentiels a la mise en

place de la réglementation Bale Il en méthode avancée.

Gestion du risque de crédit
La gestion du risque de crédit est appréhendée au niveau de la mise en place des autorisations puis au niveau
du suivi et du controle des utilisations.
La décision d'octroi ou le renouvellement des crédits obéit au principe du « double regard ». Ainsi, la prise de
décision est réalisée conjointement par la ligne de clientéle et la Direction des Risques.
Le processus comprend une analyse compléte du dossier réalisée par le site qui propose les concours puis une
étude contradictoire réalisée par la filiere risque avant présentation du dossier a un comité de crédit ad hoc.
Le contréle des utilisations comprend plusieurs niveaux définis chacun par une procédure interne :
Contrdles de 1° niveau :Ces controles sont effectués par les lignes de clientéles et portent sur des Points de
Surveillance Fondamentaux (PSF) qui font l'objet de procédures précises. Ainsi, doivent étre effectués selon
une périodicité et une méthodologie prédéfinie, des contrdles sur six domaines considérés comme sensibles
par la Banque : note de contrepartie, garanties recues et émises, comptes irréguliers, comptes avec incidents
et tenue des dossiers engagements.
Contrdles de 2¢™ niveau : La Direction des Risques intervient dans le dispositif de contréle interne en assurant
un controle de 2¢™ niveau sur le risque de crédit. La Direction des Risques veille au respect des procédures
en matiere de gestion du risque de crédit, exerce une surveillance rapprochée de l'utilisation des crédits et
assure le suivi de l'évolution du profil de risque de la Banque. D'autres controles sont effectués a travers la
réalisation d'analyses thématiques, de PSF dédiés et de divers comités de suivi des Risques.
Contrdles de 3®™ niveau : Le contrdle périodique, réalisé par l'Inspection Générale, assure une revue réguliere
de l'ensemble du portefeuille. Ainsi tous, les Groupes d'exploitation sont périodiquement audités et la qualité
du portefeuille analysée. Toutefois, en cas de détérioration de la qualité du risque, l'Inspection Générale
assure une présence plus rapprochée.

Gestion du risque de concentration du crédit
Le risque de concentration du crédit est le risque inhérent a une exposition excessive pouvant engendrer des
pertes pour la Banque; les limites sectorielles sont revues périodiquement.
Une analyse trimestrielle est réalisée sur l'évolution de la concentration des engagements afin de prévenir
une trop forte exposition sur un segment donné.
La mesure et la gestion de ce risque permettent d'appréhender la forme et le niveau du risque de
concentration du crédit encouru par type d'exposition (contreparties individuelles ; groupes d'intérét ;
contreparties appartenant au méme secteur économique ; contreparties appartenant a la méme région
géographique ; garants) et de mettre en place des limites pour chaque type d'exposition.
Ces limites sont validées et suivies par les instances dirigeantes.

2- RISQUES DE MARCHE

Le risque de marché se définit comme la vulnérabilité des positions d'un portefeville de négociation a
la variation des paramétres de marché, de la volatilité de ses parametres et des corrélations entre ces
parametres , autrement dit c'est le niveau de perte pouvant étre subi suite au retournement défavorable du
marché. Il se subdivise en cing grandes familles :

Risque de taux d'intérét,

Risque de change,

Risque sur titre de propriété,

Risque sur produit de base,

Risque sur produit dérivé.
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L'importance et la complexité relative de ces risques nécessitent la mise en place d'un dispositif de pilotage
des risques encourus afin de les maintenir a des niveaux tolérables par rapport aux positions de la Banque et
se conformer en méme temps aux exigences des normes Baloises.

Principes fondamentaux

Dans l'objectif d'encadrement et de maitrise des risques de marché, la BMCI a mis en place un dispositif de

gestion des risques conforme aux normes Baloises et aux standards du groupe BNP Paribas. Ce dispositif est

basé sur plusieurs principes parmi lesquels :

Maltrise et suivi des risques sur les expositions

Développement des activités de marché dans le cadre de comités nouveaux produits avec analyse
approfondie des risques engendrés par ces activités

Respect de la réglementation bancaire en matiére de gestion prudentielle des risques

Adoption des standards du groupe et des meilleures pratiques en matiere de gestion des risques de marché

La gestion du risque de marché au niveau de la BMCI repose sur des axes fondamentaux, permettant

d'assurer un contréle de qualité et une vision globale du risque sur toutes les activités liées au portefeuille

de négociation de la Banque. Ces axes sont de l'ordre de trois :

Un controle de 1¢ niveau assuré par les opérateurs du Front qui sont tenus au respect des normes internes
du Groupe en matiere de trading et de prise de position sur les marchés et aussi en termes de déontologie.

Un contréle de 2°™ niveau matérialisé par le suivi quotidien assuré par la Direction des Risques de Marché
qui veille au respect du dispositif de risque en matiére de limites VaR et volume sur les positions de taux,
change et liquidité. Des reportings journaliers retragant les principaux indicateurs de risque sont adressés
aux membres du Directoire de la Banque afin de les tenir informés des niveaux de risques et PnL dégagés
par l'activité du trading.

En plus d'un suivi fonctionnel par L'entité GRM « Group Risk Management » du Groupe BNP Paribas

Un suivi fonctionnel de 3*™ niveau assuré par LAudit Interne/Inspection Générale

Un monitoring du top management est aussi assuré a travers la fixation de limites de trading pour bien

suivre et cadrer l'activité :

Position de change : Limite en VaR, en volume et par sens ;

Position de taux : Limite en position moyenne par bande d'échéance ;

Position obligataire : Limite en VaR et en sensibilité par bande d'échéance ;

Position sur option : Limite sur Grecs (Delta - Gamma - Véga).

Ces limites sont revues annuellement, soit a la hausse soit a la baisse, par la Direction Générale avec

possibilité de révision tous les six mois ou a la demande.

La VaR (Value at Risk) GEAR

La VaR peut étre définie comme étant la perte potentielle maximale que peut subir un portefeuille en cas de
mouvements normaux des parametres de marché, sur un horizon de temps et pour un niveau de confiance
donné. Le Groupe retient un niveau de confiance de 99% et un horizon de temps d'une journée. Les principaux
groupes de facteurs simulés sont :

Prix d'actions et leurs volatilités implicites ;

Taux d'intéréts, Titres / Swaps de taux ;

Matieres premieres ;

Cours de change et leurs volatilités implicites...

Les simulations des facteurs de risque sont calculées en utilisant 'approche Monté Carlo qui capte la non-
normalité des parametres de marché aussi bien que interdépendance entre les facteurs de marché.
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Gestion du Risque de Change

Le risque de change inhérent a l'activité de trading Book BMCI correspond au risque de variation de juste
valeur ou au risque de variation de flux de trésorerie futurs d'un instrument financier suite a L'évolution des
cours des devises. il trouve ses principales sources dans la position de change classique de la Banque et dans
les options de change.

Le monitoring de ce risque est fait a travers deux principaux paramétres : Une limite en GEaR « Gross Earning
at Risk » (équivalent VaR), des limites en volumes de position de change (Short / Long) et des Limites sur
Grecs (Delta - Gamma - Véga) pour les options de change

Risque de Taux et Risque Obligataire
Le risque de taux correspond au risque de variation de la valeur des positions ou au risque de variation des
flux de trésorerie futurs d'un instrument financier du fait de 'évolution des taux d'intéréts sur le marché. Il
trouve ses principales sources dans les positions de trésorerie et obligataires.
Le risque de taux a la BMCI est géré a travers des limites de positions moyennes par bande d'échéance et une
limite globale en équivalent un an (One Year Equivalent) pour la Trésorerie. Une limite en GEAR et des limites
de sensibilité par bande d'échéance dites PVO1 pour l'activité Trading Obligataire.

Systéme de contréle et suivi des limites

Le suivi des Utilisations / Limites est réalisé quotidiennement & travers des reportings adressés au Top
Management de la banque ainsi qu'a toutes les entités concernées. Ces reportings comprennent les positions
de change, les positions sur titres et les positions de taux par devise.

Controlés en premier Llieu par le Directeur des Risques de Marché, ces reportings sont ensuite transmis au
Responsable ALM Trésorerie et Capital Markets a la Direction Générale et a la Direction des Risques.

Le dépassement d'une limite en volume nécessite l'accord préalable du Président du Directoire et de
la Direction des Risques. En revanche, le dépassement d'une limite en terme de VaR sur une position
individuelle, d0 par exemple a la dépréciation d'une devise, est toléré.

Stress Test

En paralléle au dispositif de suivi, des stress tests sur les positions de trésorerie sont réalisés mensuellement
depuis 2005. Ils sont effectués selon deux approches :

Une approche «Mark To Market» qui consiste a calculer l'impact d'un mouvement de taux d'intérét sur le
résultat du portefeuille.

Une approche "Funding" qui consiste a calculer l'impact, sur le résultat de trésorerie, d0 a une crise de
liquidité. C'est une approche fondée sur le refinancement O/N du Liquidity Gap.

3- RISQUE DE TAUX ET DE LIQUIDITE
La stratégie de gestion du risque global de taux d'intérét et de liquidité s'articule autour des principaux axes suivants :

Respecter les ratios réglementaires de liquidité : ratio court terme, ratio de ressources permanentes,
réserves Banque Centrale,

Respecter les ratios de liquidité internes au groupe BNP Paribas (LCR, NSFR)

Assurer la liquidité de la BMCI a court terme et gérer le GAP de liquidité a long terme

Eviter les déséquilibres extrémes en gardant a l'esprit la sauvegarde de la solvabilité, de la capacité
d’emprunt de la Banque et de son rating,

Refinancer la banque commerciale au meilleur co(t ;

Maitriser les risques financiers,

Atténuer la variabilité des résultats,

Limiter e risque de taux au travers du choix de la maturité du portefeuille de Titres, au travers de la maturité

des emprunts et en orientant la politique commerciale par la détermination du Taux de Cession Interne adéquat.

L'ALM suit les risques de taux d'intérét et de liquidité sur 3 périmetres distincts :

Les risques de taux d'intérét et de liquidité structurels liés aux opérations clientéles regroupées dans les
livres dénommeés Book Commercial.

Les risques de taux d'intérét et de liquidité structurels liés au Book Fonds Propres.

Les risques de taux d'intérét et de liquidité résultant de la somme des sous composantes précédentes.

L'ALM suit et intégre par ailleurs ces risques au niveau du groupe BMCI, intégrant ainsi les principales filiales

de financement.

'ALM suit ces risques de taux d'intérét et de liquidité pouvant provenir d'une:

corrélation partielle ou nulle entre les conditions de rémunération clientele et les conditions de marché
(taux réglementés, taux de base...)

incertitude sur la durée des opérations clientele (dépots a vue, comptes d'épargne...)

existence d'options comportementales sur des produits clientele longs a taux fixe ou assimilés
(remboursements anticipés sur les crédits immobiliers...)
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Ces analyses reposent sur l'élaboration des échéanciers reflétant les flux relatifs a une opération a la date de

révision de son taux. Si cette derniere opération est a taux fixe, les flux sont positionnés a leur date d'échéance.

Pour les opérations ne disposant pas d'échéances contractuelles (ex : dépots a vue, fonds propres...), elles

sont « écoulées » selon des conventions d'échéancement induites des résultats des études statistiques

réalisées sur ces postes.

Des limites d'impasse de taux (ressources taux fixe - emplois taux fixe) et de liquidité sont définies par bande

d'échéance pour chaque book.

Des analyses de sensibilité sont également effectuées afin de mesurer la stabilité du PNB (produit net

bancaire) par rapport a un choc de taux de 100 a 200 bp.

Par ailleurs, les impasses de liquidité a un an sont également encadrées par une limite fixée en interne. Un

plan de gestion de crise selon plusieurs scénarios est établi afin de prévenir tout risque d'iLliquidité. Ce plan

est déclenchg, soit par des indicateurs internes propres a la banque (liés a son niveau de liquidité et son

acces au marchg), soit par des indicateurs externes provenant de conditions de marchg, des interventions

des autorités monétaires (office des changes et BAM), des évolutions effectives ou probables de la loi ainsi

que des anticipations sur les conditions de liquidité et de financement de la Banque et de ses concurents.

Périodiquement, un comité ALCO regroupant les membres du Directoire se tient afin de controler :

le niveau d'exposition du groupe en termes de risque de taux et de liquidité

le respect des limites mises en place pour encadrer ces risques

la réorientation de la stratégie de la Banque en matiere de gestion du bilan en fonction de son profil de
risque ainsi que de 'évolution du marché.

le respect des exigences réglementaires dans le cadre des recommandations du pilier Il de Bale II.

4- RISQUES OPERATIONNELS

Bank Al-Maghrib définit le risque opérationnel comme étant « un risque de pertes résultant de carences
ou de défaillances attribuables a des procédures, personnels et systemes internes ou a des événements
extérieurs ». Cette définition inclut le risque juridique, mais exclut les risques stratégiques et de réputation.
Bénéficiant, depuis plusieurs années, des meilleures pratiques de l'actionnaire de référence le « Groupe
BNP Paribas », le dispositif de gestion des risques opérationnels du Groupe BMCI a atteint aujourd'hui un
niveau de maturité significatif.

Les choix et orientations adoptés par le Groupe BMCI depuis l'exercice 2004 pour la gestion des risques
opérationnels répondent aux circulaires et directives de Bank Al-Maghrib en la matiere.

APPLICATION DE LA REGLEMENTATION BALE II

Le nouveau dispositif Bale Il est entré en vigueur au Maroc en janvier 2007 pour les approches standards de
calcul des exigences en fonds propres au titre des risques de crédit, de marché et opérationnels.

Des la publication de ces textes par le régulateur, la banque a engagé un large chantier induisant la mobilisation
significative des équipes et ce afin d'étre conforme a la réglementation Bale Il sur les méthodes standards. Ces
travaux ont amené a la mise en place d'un dispositif de calcul du ratio de solvabilité en méthode standard. Il
permet d'aboutir aux exigences réglementaires au titre du risque de crédit, de marché et opérationnel.

Le régulateur a édicté les textes relatifs au Pilier Il « Dispositif de surveillance des risques et l'adéquation des
fonds propres internes » ainsi que le Pilier Il « Dispositif sur la discipline de marché ».

Par ailleurs, l'analyse des textes réglementaires relatifs au Pilier Il a permis a la BMCI de structurer des
chantiers complémentaires avec pour objectif l'alignement a la réglementation et l'adoption des meilleures
pratiques en matiére de gestion des risque

Courant l'année 2013, la BMCI a mis en place un dispositif de maitrise du risque portant sur le périmetre de
la clientele des particuliers et professionnels en déployant la notation Retail automatisée ; la particularité
NEGCOM et le déclassement en défaut automatique.

La notation automatique Retail/Déclassement concerne tous les clients particuliers et professionnels et se
base sur les caractéristiques intrinseques ainsi que sur L'historique de leur relation avec la BMCI (flux confiés,
solde, ancienneté de la relation, irrégularités...etc.). La note de contrepartie est mise a jour chaque huitieme
jour du mois via un traitement automatique. IL s'agit donc de mesurer a partir d'une approche multicritere
standard et systématique le niveau de risque d'un client.

La notation automatique est opérationnelle depuis le 08/10/2013

ORGANISATION ET GESTION DES RISQUES

Risque de crédit
La BMCI a mis en place en conformité avec les directives de Bank Al-Maghrib relatives au Pilier Il de Bale II,
un dispositif de mesure, de maitrise et de surveillance des risques adapté a la nature, au volume et au degré
de complexité de ses activités. Ce dispositif qui transpose par ailleurs les normes du Groupe BNP Paribas, Lui
permet notamment :
d'évaluer et de maitriser l'ensemble des risques auxquels elle est exposée ;
de maintenir 'exposition aux différents risques dans les limites globales arrétées par la réglementation
en vigueur et / ou fixées par le Directoire et approuvées par le Conseil de Surveillance.
d'évaluer et conserver en permanence les niveaux et les catégories des fonds propres ainsi que leur
allocation compte tenu de la nature et du niveau des risques auxquels la BMCI pourrait étre exposée.

Risques de marché
Dans le cadre des dispositions Bale Il en matiere de fonds propres et de répartition des risques, la BMCI
applique la méthode standard pour le calcul des exigences en fonds propres au titre des risques de marché.
L'effet de l'exigence en fonds propres au titre des risques de marché n'est pas important puisqu'elle ne
représente que 1% du total des exigences de tous les risques.

Risques opérationnels

Depuis plusieurs années, la BMCI a mis en place un dispositif en vue de se conformer aux exigences Bale II.

La gouvernance de la gestion des risques opérationnels pour le Groupe BMCI s'appuie sur :

des comités réguliers ol I'Etat Major de la Banque traite des sujets de risques opérationnels et exploite
les informations pour une meilleure maitrise de ces risques (Comité de Coordination du Controle Interne,
Comité de la Conformité, Comité d’Audit).

une structure dédiée a la gestion du Risque Opérationnel créée en 2004, et rattachée a la Direction de la
Conformité depuis avril 2008.

une politique générale de gestion du Risque Opérationnel approuvée par le Conseil de Surveillance de la
Banque et un référentiel de procédures complet et mis a jour.

un outil de gestion du risque opérationnel dédié, commun a l'ensemble des filiales du Groupe BNP Paribas,
avec une historisation des incidents historiques et des incidents potentiels de risque opérationnel.

Le Groupe BMCI a mis en place un systeme d'identification et d'évaluation des risques opérationnels, basé sur:

l'élaboration de cartographies des processus et des risques couvrant 'ensemble des activités du Groupe BMCI.

un dispositif de collecte des incidents historiques de risques opérationnels impliquant l'ensemble des entités
opérationnelles, complété par un processus d'attestation périodique de la fiabilité et l'exhaustivité des données.

l'identification et l'analyse qualitative et quantitative des incidents potentiels de risques opérationnels.
Cette démarche permet de mettre a la disposition du management de la Banque et des entités
opérationnelles une quantification des risques majeurs, pour un pilotage optimal des expositions en terme
de risques opérationnels.

Par ailleurs, la maitrise et l'atténuation des risques opérationnels s'‘opére notamment a travers :

la maftrise des risques extrémes basée sur le dispositif de continuité d'activité qui a atteint un niveau de
maturité global satisfaisant.

des actions préventives et correctives mises en place suite aux incidents historiques significatifs constatés.
A ce titre, le dispositif de controle permanent a a atteint un niveau de maturité certain avec une couverture
optimale du périmetre par la Direction du Controle Permanent Groupe, l'utilisation d'outils ayant permis
l'industrialisation des controles et l'amélioration de leur qualité et la mise en place d'actions préventives
et correctives permettant de couvrir les risques majeurs.

un processus de validation des produits, activités et organisations nouvelles (PAON) et des Transactions

Exceptionnelles, mettant en exergue les risques associés et les conditions de mise en ceuvre ainsi que les

régles de controle appropriées.

un dispositif de maitrise des activités externalisées essentielles.

des actions de sensibilisation sur les sujets de Risque Opérationnel menées aupres des entités opérationnelles.
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3 GROUPE BNP PARIBAS

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFRS

au 31 décembre 2022

BILAN ACTIF IFRS £n miliers de DHIM BILAN PASSIF IFRS
3112/2022 31/12/2021 31n2/2022 3112/2021
Valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor public, Service des chéques postaux 716704 1582393 Banques centrales, Trésor public, Service des cheques postaux - 1
Actifs financiers 4 la juste valeur par résultat 1821550 1400473 Passifs financiers a a juste valeur par résultat 2876 1780
Actifs financiers détenus A des fins de transactions 1524395 1094 044 2878 1780
Autres actfs financiers  Ia juste valeur par résultat 297155 306429
Instruments dérives de couverture Instruments derivés de couverture
Actifs financiers 4 a uste valeur par capitaux prores 2600560 3ggg7  Dettesenvers les E_tahlnwssemems (de crédit et assimilés 6 98 061 5152651
Instruments e dettes comptabilises 4 a juste valeur par capitaux propres recyclables 2600 560 sgopp  Delesenverslaclentcle 1263129 42425175
Instruments de capitaux propres comptabilisés & Ia juste valeur par capitaux propres non recyclables Ties de LIEICLLTS ; 5962 623 SRl
Tites au coit amort 579157 1002675 Ecan_ de jeevgluatmn passif des portefeuilles couverts en taux
. . P~ " - - ’ Passifs d'impot courant 31150 31083
Préts et créances sur les Etablissements de crédit et assimilés, au cot amorti 1905 445 1534478 Passifs dimpdt diféré 213 601
Préts et C[E'HIICES.SUHH pl\entele a cqutammn 94487657 51574143 Comptes de régulrisaton et autres passfs 3697 001 3509 494
Ecart de régvaluation atfdes portefeules couverts en taux Dettes liges aux actifs non courants destings A étre cdes
Placements des actités dassurance Provisions techniques des contrats d'assurance
:U? s g‘m UI SX‘ il g]b; [;gg 32507] ;gg Provisions pour rsques et charges 761506 754897
CUJS dImpot difjere Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
Comptes de réqularisation et autres actifs 1150 367 1135560 Dettes subordonnées 1509 885 2 261804
Actifs non courants destinés  étre cédés Capital et réserves li¢es 6 541881 6541881
Participations dans des entreprises mises en équivalence 16744 12132 Réserves consolidées 552 322 487487
Immeubles de placement 25813 27 569 Part du groupe 485 026 444982
Immobilisations corporelles 1175 962 1266 200 Part des minoritaires 67297 42505
Immobilisations incorporelles 540 184 532157 Gains ou pertes latents ou différés, part du groupe 791 38 368
fcarts dacquisition 87720 87700 Résultat net de I'exercice 184 888 166 798
TOTALACTIF IFRS 70754665 67610751 28615 19410
Part des minoritaires 43721 2731
TOTAL PASSIF IFRS 70754 665 67610751
CAPITAUX PROPRES 7278300 7254555
COMPTE DE RESULTAT IFRS CONSOLIDE En milliers de DH Part du groupe 7954731 793999]
31/12/2022 3112/2021 Part des intéréts minoritaires 23569 15234
IntErts et produits assimilés 30727371 2 996 661
Intréts et charges assimils 780 340 658 537
MARGE D'INTERET 2292397 2338124 ”
Commissions prgues 510 877 oS TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE En milliers de DH
Commissions servies 61666 71633 i N Sinefa022 31M2/a021
MARGE SUR COMMISSIONS 18821 148725  RESULTAT AVANT IMPOTS 417305 350981
Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles 2 la vente +|- Dotations nettes aux amortissements des immabilisations corporelles et incorporelles 234983 25120
Gains ou pertes nets sur instruments financiers & la juste valeur par résultat 393 997 337678+~ Dotations nettes pour dépréciation des écarts d'acquisition et des autres immabilisations
Gains ou pertes nets sur actifs/passifs de transaction 393 652 352531 +/- Dotations nettes pour dépréciation des actifs financiers 592045 388 664
Gains ou pertes nets sur autres actifs/passifs & la juste valeur par résultat 345 14853 +- Dotations nettes aux provisions 6619 163 477
Gains ou pertes nets des instruments financiers & la juste valeur par capitaux propres 13322 3413 +/-Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence 6527 240
Gains ou pertes nets sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables -13322 3413 +/- Perte nette/(gain net) des activités dinvestissement
Rémunératiundesinstrumemsl dhe‘ cap[;taudxu[jnpr)es comptabilisés +/- Perte nette/(gain net) des activités de financement - -
en capitaux propres non recyclables (dividendes +f- -

Gains 0u pertes nets résultant de la décomptabilisation d'actis financiers au codt amorti TST:EIBESS ?&u,xg‘n]esn thDM MONETAIRES INCLUS 2 o=
E;‘ggﬁ“ Dsgfnesleﬂ[zlz {:?S‘stlﬂeﬂsisuffﬁ'aﬂff:sm dactfs financers au codt amor DANS LE RESULTAT NET AVANT IMPOTS ET DES AUTRES AJUSTEMENTS 921379 968225
S D - 6 D’ i a i adi imilé B
Gaing pu peneg ﬂetg régu\tam (v reclasspment d'actifs financiers & la juste valeur par capitaux propres t - E:ﬂi ::Z: gii g ZEEEE: :‘vlgg Escﬁ;tig‘sesemems de it e asimis ? ggg ggg 3 igg Sgs
Mf&-ﬁw'w +/- Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers -1026 364 2112 508
Prouis nets 06 actités Vassrance +/- Flux ligs aux autres opérations affectant des actifs ou passifs non financiers 152770 12775

Produits des autres activités 43460 86 497 . .
Charges des autes actiiés 150513 7056y~ ImBDis versés — 13632 480218
PRODUIT NET BANCAIRE 3054229 3043867 DIMINUTION/(AUEMEMTATI[IN) N’HTE l]’ES ACTIES ET’I][S PASSIFS PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 2 616 280 1798317
Charges générales dexplotaion 1837 339 16g4g3  FLUXNEDETRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE CPERATIONNELLE 3954984 4791
Dotations aux amartissements et aux dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles 23983 2510 +L-Fluelies avx acts financiers et au partcipations 13 1323
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 981907 913815 +/- Fluxiés aux immeubles de placement 1730 1327
COUT DU RISQUE 561587 575334 +/- Hux liés aux immobilisations corparelles et incorporelles 152772 -12 286
RESULTAT D'EXPLOITATION 20321 338481 FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT <162 161 69636
uote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence 6527 240 +/- Flux de trésorerie provenant ou & destination des actionnaires 132793 -571009
Gains ou pertes nets sur autres actifs 4543 12260 +- Autres flux de trésorerie nets provenant des activités de financement 791918 315
Variations de valeurs des écarts Cacquisition FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 4712 5713
lﬂmEsgtlS“‘STUf‘“’e“s"g J{“}g"&g ‘;gzaflg 3&3 ?BBZ‘ EFFET DE LA VARIATIN DES TAUX DE CHANGE SUR LA TRESORERIE T EQUNALENT DE TRESORERE
J;LRESULTAT NET 184888 166798 AU!}M[NTATI[]N[(IJIMIMIJTI[lM) N[UE DE MT}]ESDRERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 2908091 112001
. . i TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A L'OUVERTURE 1851012 730941
Resultat hors groupe 43727 27 31 )
RESULTAT NET PART DU GROUPE 28515 fogipg Caise. Banues cenitals, OP autfBpassl) _ 1562 363 11025
Résultat par action (en dirham) 7 I Cnmgtes acu[& passi) et grets/emgrunts A VUE aupres des établissements de crédit -3433 405 -1902 866
Résula il paraction (en iham) TRESQRERIEET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A A CLOTURE 1057079 1851012
Caisse, Banques centrales, CCP (actif & passif 718704 1582 393
Comptes (actif & passif) et préts/emprunts & vue auprés des établissements de crédit 280375 -3433.405
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 2908091 112001
RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES En millers de DH
31122022 31/12/2021
RESULTAT NET T v B IMPOTS COURANTS ET DIFFERES En milliers de OH
Eléments recyclables en résultat net 3112/2022 3i12/202
Fcarts de conversion Impots courants 56 686 201756
Régvaluation des actifs financiers 4 Ia juste valeur par capitaux propres  recyclables D3 e Impdts diferes - 37750 357383
Réévaluation des instruments dérivés de couverture d'éléments recyclables ““mCTLFg E[]lnggss COURANTS ET DIFFERES 37;]‘%8 52?0132
e i S S S S i .
s A O (s Fs "B
;
%ﬁfvm%}?ﬂ[—mw Charge nette d'impots diﬁgms de lexercice 10082 7483
cevaluation des ImmoDilisations CHARGES NETTE DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES 232417 184182
Régvaluation (ou écarts actuariels) au titre des régimes & prestations définies -1843 13296 LE TAUX EFFECTIF D'IMPOT 31/12/2022 31/12/2021
Regvaluation du risque de crédit propre des passifs financiers ayant fait ['objet Résultat net 184 888 166 798
d'ne option de comptabilisation & Ia juste valeur par résultat Charges dfimpdt sur les bénéfices 232417 184162
Reégvaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés 4 la juste valeur par capitaux propres TAUX DIMPOT EFFECTIF MOYEN 3B7% 32,.5%
Quote-part des gains et pertes comptabiisés directement en capitaux propres ANALYSE DU TAUX EFFECTIF D'IMPOT d1n2/2022 31212021
Sur entreprises mises en équivalence. non recyclables %ﬁ%ﬁ o des anties s 3104 3104
o o " s D 1
Autr?s e}gments comptabilisés par capitaux propres non recyclables Imposition fofaae
Impéts s ; il A0 piftrences pemanentes
TOTAL DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES S99 BB pngement e taux 0% 0%
RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES 125708 160285 gicit reportable
Dont part du Groupe (ou des proprigtaires de la socité mére 169 436 18759  Autres éléments 87% 155%
Dont part des intéréts minoritaires (ou participations ne donnant pas e contrdle 43727 2731 TAUX D'IMPOT EFFECTIF MOYEN 55.7% 525%
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L O GROUPE BNP PARIBAS

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES En milliers dg DH
Réserves Réserves (ains ou Capitaux
liges Actions et résultats pertes latents propres Intéréts
Capital au capital propres consolidés ou différés part Groupe minoritaires Total
CAPITAUX PROPRES CLOTURE AU 31 DECEMBRE 2020 1327928 5213953 ° 1014833 64901 7621615 30019 7651634
Opérations sur capital - -
Paiements fondés sur des actions
Opérations sur actions propres - - - -
Dividend 571009 -571009 75 570734
Autres 283 283 12250 12533
RESULTAT AU 31 DEC 2021 194109 194109 2730 166798
Immobilisations corporelles et incorporelles : Réévaluations et cessions 0) - -
| financiers : variations de juste valeur et transferts en résultat (£) 6513 6513 6513
Fearts de conversion ; variations et transferts en résultat [} 836 836 836
GAINS QU PERTES LATENTS 0U DIFFERES (D)+(E1(F) - - - 836 6513 -5677 - 5677
Variations de périmétre - -
CAPITAUX PROPRES CLOTURE AU 31 DEC 2021 1327928 5213953 o 639052 58,388 7239321 15233 7254555
Reclassement depuis Actifs disponibles & la vente vers Juste valeur par résultat -
Flimination des Révaluations sur ttres AFS reclassés en Titres au codt amorti
Reclassement depuis Actifs disponibles & la vente vers Juste valeur par résultat - - -
CAPITAUX PROPRES CLOTURE AU 31 DECEMBRE 2021 CORRIGES 1327928 5213953 - 639 052 58 388 7239321 15233 7254555
Opérations sur capital . ,
Paiements fondés sur des actions
Opérations sur actions propres - - - -
Dividendes 132793 132793 5143 -137 936
Autres -23 839 -23 839 57206 33367
RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2022 228615 228615 43727 184888
Immobilisations corporelles et incorporelles : Réévaluations et cessions ) - -
Instruments financiers : variations de juste valeur et transferts en résultat () 59179 59179 59179
Fcarts de conversion : variations et transferts en résultat (F) 2606 2606 2606
GAINS OU PERTES LATENTS OU DIFFERES (D)+(E)+(F) - - - 2606 -59179 -56 573 - -56 573
\lariations de périmetre - -
CAPITAUX PROPRES CLOTURE AU 31 DECEMBRE 2022 1327928 5213953 ° 713641 791 7254731 23569 7278300
INSTRUMENTS DE DETTES COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES En milliers de DH
31122022 3112/2021
TITRES EVALUES A LA JUSTE VALEUR 2600560 383612
Effets publics et valeurs assimilés 2600 560 3896112
Obligations et autres titres & revenu fixe
Titres cotés
E2Titres non cotés
Titres de participations non consolidés
TOTAL DES INSTRUMENTS DE DETTES COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES 2600 560 3896112
INSTRUMENTS DE DETTES COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES En miliers de DH
3122022 31/12/2021
Valeur au Bilan Gains latents Pertes latentes Valeur au Bilan Gains latents Pertes latentes
Effets publics et valeurs assimilées 2554782 1017 - 3829170 91812 -
Obligations et autres titres & revenu fixe - 2286 - 2286
Créances rattachées 45778 - - 66 942 - -
VALEUR AU BILAN DES INSTRUMENTS DE DETTES COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES 2600 560 107 2286 3896112 91812 2286
Total gains et pertes latents - 1017 2286 - 91812 2286
Impdts différés - 376 686 - 33970 686
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur instruments de dettes comptabilisés & la juste valeur par capitaux Propres recyclables - 641 1600 - 7842 1600
GAINS ET PERTES LATENTS INSTRUMENTS DE DETTES COMPTABILISES A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES RECYCLABLES 641 1600 57842 1600
IMMEUBLES DE PLACEMENT En miliers de DH
31M12/2021  Variation périmétre Acquisitions  Cessions et échéances  Ecart de conversion  Autres mouvements 31/12/2022
Valeur brute 46076 - - 46078
Amortissements et provisions 18507 1750 20257
VALEUR NETTE AU BILAN 27569 = = = = 1750 25819
IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES En milliers dg DH
31M2/2022 31/12/2021
Valeur Cumul Valeur Valeur Cumul Valeur
brute des amortissements nette brute des amortissements nette
et pertes de valeur et pertes de valeur
Terrains et constructions 1215172 294081 921091 1227625 223501 1004124
Equip. Mobilier, installation 702031 560784 14247 684 386 540 815 143571
Biens mabiliers donnés en location
Autres immabilisations 654 926 541302 113 624 652 997 534492 118 505
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2572129 1336167 1175 962 2565008 1298808 1266 200
Logiciels informatiques acquis 1029 381 588 6877 440 504 971640 550130 421510
Logiciels informatiques produits par I'entreprise
Autres immabilisation incorporelles 99680 99660 110 647 10 647
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1129061 5688877 540184 1082 287 550130 532157
ECARTS D'ACQUISITIONS , En miliers de DH
3112/2021 Variation périmétre Ecart de conversion Autres mouvements 31/12/2022
Valeur brute 87720 87720
Cumul des pertes de valeurs
VALEUR NETTE AU BILAN 87720 87720
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GROUPE BNP PARIBAS

PRETS ET CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ASSIMILES AU COUT AMORTI

En milliers de DH

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFRS

au 31 décembre 2022

PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE AU COUT AMORTI

En milliers de DH|

31N2/2022 311272021 3112/2022 3112/2021
ETABLISSEMENTS DE CREDITS 1905445 1534478 OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 48914923 45223918
Comptes et préts 1162 590 137746 Créances commerciales 6312 525 5201888
Valeurs recues en pension - - Autres concours  [a clienttle 44594227 43089 344
Préts subordonnés - - Valeurs recues en pension 1485 536 2167081
Autres préts et créances 738 949 1281354 Comptes ordinaires débiteurs 3656 930 2698485
TOTAL EN PRINCIPAL 1901539 1429101 TOTALEN PRINCIPAL 56049279 53156 796
Créances rattachées 5486 MO035  Créances rattachées 141983 116 896
Provisions 1580 5653 Provisions 7276 339 7049773
Valeur nette 1905 445 1534477 Valeur nette 48914923 46223918
OPERATIONS INTERNES AU GROUPE 3760 544 3415456 OPERATIONS DE CREDIT-BAIL 5572734 5350 226
Comptes & vue 79885 141698 Crédit-bail immabilier 1172181 1260749
Comptes et avances & terme 3675994 3268992  Crédit-bail mobilier, LOA et opérations assimilées 4036 046 3802693
Préts subordonnés - - TOTALEN PRINCIPAL 5208227 5063442
Créances rattachées 4665 4766 Créances rattachées 740 524 668 818
Provisions 376 017 382034
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT En milliers de DHEVATAT: 41 5572734 5350226
) ) 3112/2022 3202021 oL 54487857 51574143
ETABLISSEMENTS DE CREDITS 6998 061 5152651
Comptes et emprunts 5 989 045 LEYCERISN DETTES ENVERS LA CLIENTELE En milliers de DH
Valeurs données en pension 1000 926 193 373 3112/2022 3112/2021
TOTAL EN PRINCIPAL 6989971 5121867 Comptes ordinaires créditeurs 31581 547 31580725
Dettes rattachées 8090 30784 Comptes d'épargne 6 261 580 6 814 362
VALEUR AU BILAN 6998 061 5152651 Autres dettes envers la clientéle 6325 436 4017492
OPERATIONS INTERNES AU GROUPE 3788895 3473040 Valeurs données en pension 78525
Comptes ordinaires créditeurs 52385 142672 TOTALEN PRINCIPAL 44247088 42412578
Comptes et avances & terme 3731845 3331602 Dettes rattachées 22041 12596
Dettes rattachées 4665 4766 VALEURAU BILAN 44269129 42425175
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES En milliers de DH
Solde au Reprises Reprises Autres Solde au
31/12/2021 Dotations utilisées non utilisées Variations 31122022
Provision pour risques d'exécution des engagements par signature 233708 33738 267 446
Provision pour engagements sociaux 127188 220 13439 1843 115812
Provision pour litige et garanties de passif 80199 17574 9773
Provision pour risques fiscaux
Provision pour impdts
Autres provisions pour risques et charges 313 802 135756 154 427 14 648 260 485
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 754897 187288 167866 -12803 761516
MARGE D'INTERET En milliers de DH
31M2/2022 3112/2021
Produits Charges Net Produits Charges Net
OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 2710539 466 647 2303892 2714642 421799 2292043
Comptes et préts / emprunts 2296071 192159 2103 912 2246223 172070 2074154
(Opérations de pensions 6 366 4093 2213 3883 7385 -3502
Opérations de location-financement 468102 210395 197707 464535 242 344 222191
OPERATIONS INTERBANCAIRES N350 1o -29661 45049 31829 13220
Comptes et préts / emprunts 71350 95047 23697 45049 20436 24613
(Opérations de pensions 5964 -5 964 11393 1393
EMPRUNTS EMIS PAR LE GROUPE 212683 -212 683 204909 -204909
TITRES DE DETTES 230848 230848 236971 236971
TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES D'INTERETS 0U ASSIMILES 3072737 780340 2292397 2996 661 658 537 2338124
COMMISSIONS NETTES En milliers de DH
31M2/2022 311272021
Produits Charges Net Produits Charges Net
COMMISSIONS NETTES SUR OPERATIONS 116 215 43620 72595 94749 4870 46048
Avec les établissements de crédit - - - - - -
Avec la clientéle 96 322 43286 53036 69 078 A404 27674
Sur ttres 18 087 33 17753 201 1291 14774
De change 1806 - 1806 3600 - 3600
Sur instruments financiers & terme et autres opérations hors bilan - - - - - -
PRESTATION DE SERVICES BANCAIRES ET FINANCIERS 433662 18046 415616 425610 22932 402678
Produits nets de gestion d'0PCVM 28193 10 28183 32379 194 32185
Produits nets sur moyen de paiement 161383 - 161383 96 040 - 96 040
Assurance 77515 - 71515 90958 - 90958
Autres 166 571 18 036 148 535 206 233 2738 183 495
PRODUITS NETS DE COMMISSIONS 549877 61666 48821 520358 71633 448725
INFORMATION PAR SECTEUR OPERATIONNEL - BILAN AU 31/12/2022 £n milliers de DH
Socigtés de Socité
Banque financement Banque de gestion
de détail spécialisées offshore d'actifs Autres Total
TOTAL BILAN 63 599 568 4523143 2377397 35656 218 880 70754 665
Dont
ELEMENTS D'ACTIF
Actifs financiers & la juste valeur par résultat 1785331 18214 8000 1821550
Actifs financiers  la juste valeur par capitaux propres 256131 9082 30163 2600 560
Préts et créances sur les établissements de crédit et assimilésau colt amorti 1863 943 129 40062 1137 174 1905 445
Préts et créances sur la clientgle, au codt amorti 47754767 4417672 2299410 301 12797 54487 657
Immabilisations corporelles 1095 824 7 6730 65 73196 1175 962
ELEMENTS DU PASSIF
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 6075678 920 296 2087 6 998 061
Dettes envers la clientele 43040341 35692 1193 036 44269129
Provisions techniques des contrats d'assurance
Dettes subordonnées 1509 885 1509 885
Capitaux propres 1313172 132 688 16071 13080 -198 71 7278300
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ENGAGEMENTS ET DEPRECIATIONS PAR BUCKET SOUS IFRS 9

REPARTITION DES CREANCES

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFRS

au 31 décembre 2022

En milliers de DH

CREANCES ET ENGAGEMENTS DEPRECIATIONS
Bucket 1 Bucket 2 Bucket 3 Bucket1 Bucket 2 Bucket 3
REPARTITION DES DEPRECIATIONS PAR BUCKETS SOUS IFRS 9 AU 31/12/2022
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES 2600656 96
Préts et créances sur les Etablissements de crédit
Préts et créances surla clientéle -
Titres de dettes 2600 656 96
ACTIFS FINANCIERS AU [IUVUI AMORTI 52232113 8940431 8666 410 302772 844751 6466 812
Préts et créances sur les Etablissements de crédit 1907024 - 1580 -
Préts et créances sur [a clientele 4533172 8940 431 8 666 410 340793 844 751 6 466 812
Titres de dettes 5791917 400
TOTALACTIF 54832769 8940431 8666410 342868 844751 6466 812
Engagements hors bilan : Répartition par buckets sous IFRS 8 13 266 058 3247435 642 935 32224 63458 171784
TOTAL 68098 827 12187 865 9309345 375093 908 208 6638 576
REPARTITION DES DEPRECIATIONS PAR BUCKETS SOUS IFRS § AU 31/12/2021
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES 3896310 198
Préts et créances sur les Ftablissements de crédit
Préts et créances sur la clientéle 0
Titres de dettes 3896 310 198
ACTIFS FINANCIERS AU E[l’l'JT AMORTI 45504005 10633 924 8406091 310972 925488 6202265
Préts et créances sur les Etablissements de crédit 1540137 0 5659 0
Préts et créances sur a clientéle 39 959 935 10639 824 8406 091 304055 925 488 6202 265
Titres de dettes 4003 933 1258
TOTALACTIF 49400315 10639 924 8406 091 anm 925488 6202 265
Engagements hors bilan : Répartition par buckets sous IFRS § 13 064 833 4638672 652 458 37180 91820 104708
TOTAL 62465214 15278 596 9058 550 348 350 1017308 6306 973
COUT DU RISQUE CONSOLIDE En milliers de DHM RELATION ENTRE LES SOCIETES CONSOLIDEES DU GROUPE AU 31/12/2022 En millers de DH.
31N12/2022 31/12/2021  Entreprises consolidées par: Mise en Intégration
DEPRECIATIONS SUR ACTIFS SAINS (BUCKET 1 ET BUCKET 2) 82357 148616 équivalence globale
BUCKET 1 PERTES EVALUEES AU MONTANT DES PERTES DE CREDIT ATTENDUES POUR LES 12 MOIS A VENIR 26743 157761 ACTIF
Instruments de dettes nnmgtahi\isés il ‘U§te valeur par capitaux propres recyclables 102 A pRETS, AVANCES ET TITRES 397 3816567
Instruments de detpes comptabilisés au coft amorti -31801 124592 Comptes ordinaires 997 80057
Engagements par signature ) ) 4956 33129 s 3736500
BUCKET 2 : PERTES EVALUEES AU MONTANT DES PERTES DE CREDIT ATTENDUES POUR LA DUREE DE VIE 109100 9146 )
Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres recyclables - - T\tr'es - -
Instruments e dettes comptabilisés au coot amorti 80737 g0 Ootration de ocation inancement
Engagements par signature 28363 47215 ACTIFDIVERS 21826
DEPRECIATIONS SUR ACTIFS DEPRECIES (BUCKET 3) TOTAL a9n 3838393
BUCKET 3 : ACTIFS DEPRECIES -331725 -556421  PASSIF
Instruments de dettes comptabilisés & la juste valeur par capitaux propres recyclables DEPQTS 934700 80057
Instruments de dettes comptabilisés au cot amorti -264 669 ATATTS  Comptes ordinaires 80057
Engagements par signature 67056 BI85 pytres emprunts 934700
Aulresacts : * DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE
Provisions pour Risques et charges hors risque de crédit (AS 87) 172 209 34712 PASSIF DIVERS 1629 3758336
DOTATIONS NETTES DE REPRISES DES DEPRECIATIONS ET PROVISIONS 421577 442517
Plus ou moins-values de cessions réalisees sur instruments de dettes TOTL 936329 3838333
comptabiisés en capitaux propres recyclables dépréciés ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE
Gains ou pertes réalisés sur instruments de dettes comptabilisés au coot amarti dépréciés Engagements donnés 2180 658
Pertes sur prets et créances iécouvrables 19108 140463 Engagements recus 2180658
Récupérations sur préts et créances 11085 7652
11083 PR ELEMENTS DE RESULTAT RELATIFS AUX OPERATIONS REALISEES
AVEC LES PARTIES LIEES AU 31/12/2022 En millers de DH.
COUT DU RISQUE DE CREDIT 561587 575334 Entreprises consolidées par : Mise en Intégration
équivalence lobale
RESULTAT PAR SECTEUR OPERATIONNEL INTERETS T PRODUITS ASSIMILES ’ e
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES AU 31/12/2022 En milliers de DH INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 24536 121219
Bangue Sociétés de Bangue Société ) COMMISSIONS (PRODUITS) 32664
dedétail  financement  Offshore  de gestion Autres  Eliminations Total COMMISSIONS (CHARGES) 9890
. pecalisces vactis PRESTATIONS DE SERVICES DONNEES
MARGE D'INTERET 2220 346 134927 2797 13373 77300 2292397 PRESTATIONS DE SERVICES REGUES 2979 51913
MARGE SUR COMMISSIONS 433367 225 11988 18518 47336 2273 48821 OVERS RECUS 2581 10003
PRODUIT NET BANCAIRE 2834800 139470 37174 18577 45875 -21668 3054229
CHARGES DE FONCTIONNEMENT 1748 462 43485 7828 15376 59919 37731 1837339 DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE ET DETTES SUBORDONNEES £ milliers de DH
RESULTAT D'EXPLOITATION 409099 95342 372 5029 151187 24763 420321 — -
RESULTAT NET 283 263 38691 21226 3867 164303 2145 184688 T
; AUTRES DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 5962623 59n70
RESULTAT NET PART DU GROUPE w32 g1 A2 387 9 25 28BS Tires go crpances négociales 5 082 623 ST
ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT SUIFROEEN  DETTES SUBORDONNEES 1509885 2261804
31n2/2022 31/12/2021 Emprunt subordonnés
Actifs financiers ~ Actifs financiers  Actifs financiers  Actifs financiers A durée déterminée 1509 885 2261804
détenus a des fins alalv  détenus a des fins alalv A durée indéterminée
de transaction parrésultat de transaction parrésultat  TITRES SUBORDONNES
Créances sur les établissements de crédit 2 gurge _dedtgtrmmve’e’
Créances sur la clientéle = A Quree Indetérminge
Actifs représentatifs de contrats en unités de comptes I Jit LT
Vialeur recus en pension P ¢ T "
; . DETAIL DES TITRES DE DETTE PAR CATEGORIE D'EMETTEUR En milliers de DH
Effets publics et valeurs assm\\e‘es 0002 20
OBLIATIONS  AUTRES TITRES A REVENU FXE 1473 866 1087130 Vaewr  Déprécition Valeur Valewr  Dépréciaton Valeur
Titres cotés brute avant nette  brute avant nette
Titres non cotés 1479 866 1067130 ) dépréciation comptable _ dépréciation comptable
ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVEN VARIABLE 297155 0649 cats ! 9789 45 U8 5783186 3334981 A0 387
Titres cdtés Autres administrations publiques
- Etablissements de crédit 2472 19 23 8952 1058 7893
Titres non pute§ Autres N _
INSTRUMENTS DERIVES 452 6914 TOTAL TITRES DE DETTE AU COOT AMORTI 5791917 -400 5791577 4003933 1258 4002675
CREANCES RATTACHEES
JUSTE VALEUR AU BILAN 1524395 27155 1094044 E0-T 3 PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES MISES EN EQUIVALENCE En miliers de 4
; ; Valeurdemise  Résultat ~ Total  Revenu Quote-part
PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT En milliess de DH. en équivalence bilan (CA)  de résultat dans
3112/2022 3in2/2021 les sociétés MEE
Valeurs données en pension Sociétés financieres
Instruments derivés 2876 11730 Sociétés non financieres Anval Maroc 17223 1172897 340782 6527
JUSTE VALEUR AU BILAN 2876 1790 VALEUR NETTE AU BILAN DES QUOTES-PARTS DANS LES SOCIETES MEE 17223 1172897 340762 6527
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IMMOBILIER
Vialeur bute (bail commercial)

GROUPE BNP PARIBAS

VARIATION DE DROITS D'UTILISATION PAR ACTIF SOUS-JACENT
31/12/2021

946 611

Augmentations /
Diminutions

27828

En milliers de DH

Autres 31N2/2022

974 44

Amortissements et dépréciations (-)

124431

69744

194175

TOTAL IMMOBILIER
MOBILIER
Vialeur brute (Matériels informatiques)

422180

459N

-41915

380 265

459N

Vialeur brute (Automobiles LLD)

12062

173

10327

Amortissements et dépréciations (Matériels informatiques) ()

37612

8 360

459N

Amortissements et dépréciations (Automobiles LLD) (-)

12 061

5950

61m

TOTAL MOBILIER
TOTAL DROITS D'UTILISATION
Impot différés actif (IDA)

8360
430 540
162 822

-4144
-46059

4215
384481
16 017 146 805

SOUS TOTAL

993 362

-46 059

-16017 531286

TRANSFERT DES DEPRECIATIONS PAR BUCKET DES ACTIFS FINANCIERS AU COUT AMORTI

AU T JANVIER 2022
DOTATIONS NETTES AUX DEPRECIATIONS

Actifs financiers acquis ou &mis pendant a période

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IAS/IFRS

au 31 décembre 2022

VARIATION DE LA DETTE DE LOCATION

31M12/2021

En milliers de DH

Intéréts courus  Paiements  Autres

31N12/2022

PASSIF DE LOCATION
Dettes de location - (Bail Commercial) 423192

-96 632

392 554

Dettes de location - (Matériel Informatique) 16 866

12351 53 644
- -16 866

0

Dettes de location - (Automobiles LLD) 0

4216 4216

TOTAL DROITS D'UTILISATION 440059
Impot différés Passif (IDP) 159 300

12351 33644
17042

396771
142 258

_Capitaux propres -5 844

-5 997

Résultat 193

-1746 -1746

SOUS TOTAL 993 362

12351 93644  -18788

931286

EVOLUTION DU CAPITAL ET RESULTAT PAR ACTION

3112/2022

Capital en( DH)

1327 928 600

3112/2021
1327 928 600

Nombre d'actions

13279 286

13 279 286

Résultat Part Groupe (KDH)

228615

194109

RESULTAT PAR ACTION (DH)

Dépréciations sur encours
avec pertes attendues a 12 mois
(Bucket 1)

-310972
-31801
-84 950

Dépréciations sur encours
avec pertes attendues a maturité

17

15

En milliers de DH

(Bucket 2)
-925 488
80737

Dépréciations

SUF encours dépréciés
(Bucket 3)

-6 202 265

-264 547

-163137 -1988

Actifs financiers décomptabilisés pendant la période

78307

178232

0

TRANSFERT DACTIFS EN COURS DE VIE D'UN BUCKET A LAUTRE
Transfert de ECL 12 mois (Bucket 1) vers ECL Maturité (Bucket 2)

15158
1531

65643
-179 246

-262 559

Retour de ECL Maturité (Bucket 2) vers ECL 12 mois (Bucket 1)

-35 088

240 904

Transfert vers ECL Maturité Dépréciés (Bucket 3)

1889

71320 -193 023

Retour de ECL Maturité Dépréciés (Bucket 3) vers ECL Maturité (Bucket 2) / ECL 12 mois (Bucket 1)

-561

-7 325 3920

Utilisations de dépréciations

151035

AUTRES DOTATIONS/REPRISES SANS CHANGEMENT DE STRATE
AU 31 DECEMBRE 2022

DERIVES DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION

Par type de risque 31/12/2022

En milliers

— Valeur comptable —

Actifs

Passifs

Capitaux propres

0H

Montant notionnel

Change

28670

Crédit

Matiéres premieres

3252
-342 772

-60 010
-844751

-209 835
-6 466 812

Deloitte.

Bd Sidi Mohammed Benabdellah
Bitiment C - Tour Ivoire 3 — 3éme étage
La Marina - Casablanca

i3

pwe

Lot 57 Tour CFC - Casa Anfa
20220 Hay Hassani
Casablanca

TOTAL 28670

Aux Actionnaires de

26, place des Nations-Unies
Casablanca

En milliers de DH

BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET L'INDUSTRIE

états financiers consolidés

La direction est responsable de la pré
consolidés conformément aux TFRS,
nécessaire pour permettre la prépa
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

on et de la présentation fidéle des états financiers
que du contréle interne qu'elle considere comme
létats financiers consolidés exempts d'anomalies

alégard des

ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES
D'ordre des Etablissements de crédit

31n2/2022
9094153
3174272

31n2/2021
9638 583
3 346 844

D'ordre de la clientele

5913881

6291733

Cautions administratives et fiscales et autres cautions

ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS
Des Ftablissements de creédit

5967629
3838 307

4320275
2811229

De I'état et d'autres organismes de garantie

1684 275

1436 297

D'autres organismes de garantie

45043

12743

ENGAG

S DE FINANCEMENTS

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS DONNES
E3 Aux Ftablissements de crédit

31n2/2022
743340
97150

En milliers de DH

31n2/2021
8064 988
50000

A la clientéle

7322190

8014988

E3 Autre engagements en faveur de la clientéle

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES
EXERCICE DU 1#* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2022

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés de la Banque Marocaine pour le
Commerce et I'Industrie et ses filiales (le « groupe »), qui comprennent I'état consolidé de la
situation financiére au 31 décembre 2022, ainsi que état consolidé du résultat global, Iétat

¢ fations des capitaux propres et le tableau de trésoreric pour
Texercice clos & cette date, ainsi que les notes annexes, y compris un résumé des principales

‘méthodes comptables. Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux
888,

propres consolidés de KMAD 7 278 300 dont un bénéfice net consolidé de KMAD 184

Nous certifions que les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont
réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la
situation financiére consolidée du groupe au 31 décembre 2022, ainsi que de sa performance
financiére consolidée et de ses flux de trésorerie consolidés pour 'exercice clos 4 cette date,

conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS).

Fondement de Popinion

it selon les

qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de I'auditeur & I'égard de 'audit des états financiers consolidés » du présent
rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui
s‘appliquent A laudit des états financiers consolidés au Maroc et nous nous sommes acquittés

s autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons
que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion d'audit.

Questions clés de Paudit

Les questions clés de Paudit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans I'audit des états financiers consolidés de la période considérée. Ces
questions ont éé traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris
dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons

pas une opinion distincte sur ces questions.

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS
Des Etablissements de crédit

De la clientéle

19

Risque de crédi

Question clé de I'audit

les illes de préts a la clientéle

Réponse d'audit

Tes préts et créances & la_clientéle sont
porteurs d'un risque de erédit qui expose le
groupe BMCI a une perte potentielle si les
clients ou les contreparties saverent
incapables de faire face & leurs engagements
financiers. Le groupe BMCI constitue des
dépréciations destinées  couvrir ce risque.
Ces dépréciations sont estimées selon les
dispositions de la norme IFRS 9
Instruments financiers.
L'évaluation des pertes de crédit attendues
pour les portefeuilles de préts 4 la clientéle
requiert l'exercice du jugement de la part de
la direction, notamment pour :
- déterminer les critéres de classification des
encours selon qu'ils sont sains (Bucket 1),
dégradés (Bucket 2) ou en défaut (Bucket

- estimer le montant des pertes attendues en
fonction des différents Buckets ;

Nous avons concentré nos travaux sur les
encours et portefeuilles de préts 4 a clientéle
les plus significatifs et notamment sur les
financements  accordés aux entreprises
présentant des risques spécifiques.

Nous avons pris connaissance du dispositif
de contrdle interne du groupe BMCI et des
controles, que nous avons jugé clés pour

- | notre audit, relatifs a appréciation du risque

e crédit et a lévaluation des pertes

attendues.

Sur les aspects de dépréciation, nos travaux

@audit ont consisté principalement

- examiner le dispositif de gouvernance et
tester les contréles clés mis en place au
nivean du Groupe ;

- analyser les principaux parametres retenus
par le groupe BMCI pour
classer les encours et évaluer les
dépréciations au sein des Buckets 1 et 2 au

dont les impacts sont intégrés dans la
mesure des

31 décembre 2022 ;
- tester le caleul des pertes attendues sur une
élection d' Buckets 1et2;

Les informations qualitatives concernant
les  modalités  dévaluation et de
comptabilisation des pertes de crédit
attendues sont détaillées dans la note
« Principes et normes comptables appliqués
par le Groupe » de Iannexe aux états
financiers consolidés.

Au 31_décembre 2022, le montant brut
des prits et créances 4 la clientéle s'éléve
a MMAD 62 140 ; le montant total
des dépréciations y afférentes s'éleve 4
MMAD 7 652.

Nous avons considéré que I'appréciation du
risque de crédit et Tévaluation des
dépréciations constituent un point clé de
Taudit, ces éléments faisant appel au
jugement et aux estimations dela direction.

- tester les principales hypothéses retenues
par la direction pour Testimation des
dépréciations des encours en Bucket 3.

Nous avons également examiné les
informations présentées dans les notes de
Tannexe aux états financiers consolidés
relatives au risque de crédit.

Lors delapré a (il incombe d'évaluer
Ta capacité du groupe  poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions se rapportant a la continuité ion et d’appliquer le i

continuité d'exploitation, sauf s la direction a l'intention de liquider le groupe ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne soffre 4 elle.

11 incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dinformation
financiére du groupe.

Responsabilités de l'auditeur 4 Pégard de Paudit des états financiers consolidés

dobtenir idés pri
leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
derreurs et de ddlivrer un rapport de Pauditeur contenant notre opinion.

Lass i aun élevé d’assurance, qui n toutefois pas
qu'un audit réalisé é aux Normes de la Profession au toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou derreurs et elles sont considéré i orsquil est raisonnabl

S'attendre A ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états financiers consolidés prennent en se fondant sur
ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux Normes de la Profession au Maroc, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre

« nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des
ificati celles-ci 7 mettons

en ceuvre des procédures d’audit en réponse A ces risques et réunissons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection
d’une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
issi ires, les fausses déclarations ou I u controle interne ;

éhension des éléments du contrdle interne perti raudit
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances et non dans le but
deexprimer une opinion sur lefficacité du controle interne du groupe ;

nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des_estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

« nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de Iutilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et selon les éléments probants obtenus,
quantal' non d'une lide & des évé
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du groupe 2 poursuivre son
exploitation. Si nous concluons 2 lexistence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus dattirer attention des lecteurs de surles i i les
états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
@exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants
obtenus jusqua la date d i i
ailleurs amener le groupe & cesser son exploitation ;

« nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes et apprécions si les états
financiers consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére
propre a donner une image fidéle.

« nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations
financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états
financiers consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la

éal de l'aud fentié é de 'opinion d'audit.

notamment Iétendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca, le 27 avril 2023

nel.:i/%,;nﬂ:

Hicham Belemgadem
Associé

Les Commissaires aux comptes
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L O GROUPE BNP PARIBAS

1.1 PRESENTATION

BMCI est une société anonyme de droit commun constituée au Maroc en 1943. Les états de
synthese comprennent les comptes du Siege ainsi que des agences établies au Maroc.

1.2 PRINCIPES GENERAUX

Les états de synthése sont établis dans le respect des principes comptables généraux applicables
aux établissements de crédit

La présentation des états de synthese de la BMCI est conforme aux dispositions du Plan
Comptable des Etablissements de Crédit.

1.3 CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET LA CLIENTELE ET
ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE

Présentation générale des créances

Les créances sur les établissements de crédit et sur la clientele sont ventilées selon leur durée
initiale ou l'objet économique des concours :

Créances a vue et a terme, pour les établissements de crédit, crédits de trésorerie, crédits a
L'équipement, crédits a la consommation, crédits immobiliers et autres crédits pour la clientele.

Les engagements par signature comptabilisés en hors bilan correspondent a des
engagements irrévocables de financement et a des engagements de garantie.

Les opérations de pension, matérialisées par des titres ou des valeurs, sont enregistrées sous
les différentes rubriques de créances concernées (Etablissements de crédit, clientele).

Les valeurs regues a l'encaissement qui ne sont portées au crédit du remettant qu'apres leur
encaissement effectif ou aprés un délai contractuel ne sont pas comptabilisées dans le bilan,
mais font l'objet d'une comptabilité matiere

Les intéréts courus sur les créances sont portés en compte de créances rattachées en
contrepartie du compte de résultat.

Créances en souffrance sur la clientéle

Les créances en souffrance sur la clientéle sont comptabilisées et évaluées conformément a la
réglementation bancaire en vigueur.
- Les principales dispositions appliquées se résument comme suit :
- Les créances en souffrance sont, selon le degré de risque, classées en créances pré-
douteuses, douteuses ou compromises,
- Les créances en souffrance sont, aprés déduction des quotités de garantie prévues par la
réglementation en vigueur, provisionnées a hauteur de :
- 20% pour les créances pré-douteuses,
- 50 % pour les créances douteuses,
- 100 % pour les créances compromises.
Les provisions relatives aux risques crédits sont déduites des postes d'actif concernés.
Deés le déclassement des créances saines en créances compromises, les intéréts ne sont plus
décomptés et comptabilisés. ILs sont constatés en produits a leur encaissement.
Les pertes sur créances irrécouvrables sont constatées lorsque les chances de récupérations
des créances en souffrance sont jugées nulles
Les reprises de provisions pour créances en souffrance sont constatées lorsque celles-ci ont
connu une évolution favorable (remboursements effectifs ou restructuration de la créance
avec un remboursement partiel ou total)

LB
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1.4 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET LA CLIENTELE

Les dettes envers les établissements de crédit et la clientéle sont présentées dans les états de

synthese selon leur durée initiale ou la nature de ces dettes :

Dettes a vue et a terme pour les établissements de crédit,

Comptes a vue créditeurs, comptes d'épargne, dépdts a terme et autres comptes créditeurs
pour la clientele

Sont incluses dans ces différentes rubriques, en fonction de la nature de la contrepartie, les

opérations de pension, matérialisées par des titres ou des valeurs.

Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrés en compte de dettes rattachées en contrepartie

du compte de résultat.

1.5 PORTEFEUILLE DE TITRES

1.5.1 Présentation générale

Les opérations sur titres sont comptabilisées et évaluées conformément aux dispositions du Plan
Comptable des Etablissements de Crédit.

Les titres sont classés d'une part, en fonction de la nature juridique du titre (titre de créance ou
titre de propriété), d'autre part, en fonction de l'intention (titre de transaction, titre de placement,
titre d'investissement, titre de participation)

1.5.2 Titres de transaction

Sont inscrits dans ce portefeuille, les titres dont la liquidité est assurée et qui ont été acquis avec
une intention de revente a breve échéance.

Ces titres sont enregistrés a leur valeur d'achat (coupon inclus). A chaque arrété comptable,
la différence entre cette valeur et la valeur de marché est inscrite directement en compte de
résultats

1.5.3 Titres de placement

Sont inscrits dans ce portefeuille, les titres acquis dans un objectif de détention supérieure a 6
mois a l'exception des titres a revenus fixes destinés a étre conservés jusqu'a leur échéance. Cette
catégorie de titres comprend notamment les titres qui ne satisfont pas aux conditions nécessaires
leur permettant d'étre classés dans une autre catégorie de titres.

Les titres de créances sont comptabilisés, coupon couru inclus dans le prix d'acquisition

Les titres de propriété sont enregistrés a leur valeur d'achat hors frais d'acquisition.

A chaque arrété comptable, la différence négative entre la valeur de marché et la valeur d'entrée
des titres fait l'objet d'une provision pour dépréciation. Les plus-values latentes ne sont pas
enregistrées.

Comme autorisé par le PCEC en cas de changement d'intention de gestion , un portefeuille
d'instrument de dettes a été reclassé de la catégorie « Titres de placement » vers la catégorie «
Titres d'investissement ».

1.5.4 Titres d'investissement

Les titres d'investissement sont des titres de créance qui sont acquis ou qui proviennent d'une
autre catégorie de titres, avec l'intention de les détenir jusqu'a l'échéance, pour procurer, sur une
assez longue période, des revenus réguliers.
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A leur date d'acquisition, ces titres sont enregistrés coupon inclus dans le prix d'acquisition

A chaque arrété comptable, les titres sont maintenus pour leur valeur d'acquisition quel que soit

la valeur de marché du titre. En conséquence, la perte ou le profit latent ne sont pas enregistrés.
1.5.5 Titres de participation

Sont inscrits dans cette catégorie les titres dont la possession durable est estimée utile a la

banque

A chaque arrété comptable, leur valeur est estimée sur la base des éléments généralement

admis : valeur d'usage, quote-part dans la situation nette, perspectives de résultats et cours de

bourse. Seules, les moins-values latentes donnent lieu, au cas par cas, selon la valeur d'utilité de

la participation a la constitution de provisions pour dépréciation

1.5.6 Pensions livrées
Les titres donnés en pension sont maintenus au bilan et le montant encaissé représentatif de la
dette a l'égard du cessionnaire, est enregistré au passif du bilan.

Les titres recus en pension ne sont pas inscrits au bilan, mais le montant décaissé représentatif
de la créance sur le cédant est enregistré a l'actif du bilan.

1.6 LES OPERATIONS LIBELLEES EN DEVISES

Les créances et les dettes ainsi que les engagements par signature libellés en devises étrangeres
sont convertis en dirhams au cours de change moyen en vigueur a la date de cloture.

La différence de change sur les comptes tenus en devises est enregistrée en compte de résultat.
Les produits et charges en devises étrangéres sont convertis au cours du jour de leur comptabilisation.

1.7 LES PROVISIONS POUR RISQUES GENERAUX

Ces provisions sont constituées, a l'appréciation des dirigeants, en vue de faire face a des
risques futurs relevant de l'activité bancaire, actuellement non identifiés et non mesurables avec
précision.

Les provisions ainsi constituées font l'objet d'une réintégration fiscale

1.8 LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent au bilan a la valeur d'acquisition diminuée
des amortissements cumulés, calculés selon la méthode linéaire sur les durées de vie estimées.
Les immobilisations incorporelles ventilées en immobilisations d'exploitation et hors exploitation
sont amorties sur les durées suivantes :

Nature Durée d'amortissement
Droit au bail non amortissable
Logiciels informatigues 7ans

Les immobilisations corporelles ventilées en immobilisations d'exploitation et hors exploitation
sont composées et sont amorties sur les durées suivantes :

Nature Durée d'amortissement
Terrains d'exploitation non amortissables
Immeubles d'exploitation : bureaux 25 an
Matériel roulant Sans
Matériel de bureau Sans
Mobilier de bureau 10ans
Agencements, aménagements et installations dexploitation 10ans
Matériel informatique

- Grosse informatique 10ans
- Micro informatigue. 7ans

1.9 CHARGES A REPARTIR

Les charges a répartir enregistrent des dépenses qui, eu égard a leur importance et leur nature,
sont susceptibles d'étre rattachées a plus d'un exercice

1.10 PROVISIONS REGLEMENTEES

Les provisions réglementées sont constituées en application de dispositions législatives ou
réglementaires, notamment par le souci de bénéficier d'un avantage fiscal.

Deés lors que les conditions de constitution et d'utilisation sont réunies et ayant été constituées
pour bénéficier d'un avantage fiscal certain, les provisions réglementées, a l'exception des
amortissements dérogatoires, ont un caractere de réserves libérées d'impot.

1.11 PRISE EN COMPTE DES INTERETS ET COMMISSIONS
DANS LE COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

Intéréts

Sont considérés comme intéréts, les produits et charges calculés sur des capitaux effectivement
prétés ou empruntés

Sont considérés comme intéréts assimilés, les produits et charges calculés sur une base prorata
Temporis et qui rémunérent un risque. Entrent notamment dans cette catégorie, les commissions
sur engagements de garantie et de financement (caution, crédit documentaire...).

Les intéréts courus sur les capitaux effectivement prétés ou empruntés sont constatés dans les
comptes de créances et dettes rattachées les ayant générés par la contrepartie du compte de
résultat

Les intéréts assimilés sont constatés en produits ou en charges des leur facturation.

Commissions

Les produits et charges, déterminés sur une base «flat» et qui rémunerent une prestation de
service, sont constatés en tant que commissions dés leur facturation.

1.12 CHARGES ET PRODUITS NON COURANTS

Ils représentent exclusivement les charges et produits a caractére extraordinaire et sont par
principe rares puisque de nature inhabituelle et de survenance exceptionnelle.

1.13 ENGAGEMENTS DE RETRAITE

Les engagements de retraites (wissam Al Choghl, indemnités de départ a la retraite) qui ne sont
pas couverts par des régimes de retraite gérés par des organismes indépendants externes (a
caractére non obligatoire) ne font pas L'objet d'une provision pour risques et charges.



. BMCI

COMPTES SOCIAUX

L GROUPE BNP PARIBAS ,
au 31 décembre 2022
£n milliers de DH I BILAN PASSIF En millers de DH
31/12/2022 31/12/2021 3112/2022 31/12/2021
VALEURS EN CAISSE, BANQUES CENTRALES, [RE'SUR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX 776695 1582377 BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX - =
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 5588 557 4887862 DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 6081499 3367473
e 17T Y M e
: . A terme 5182 543 764
CREANCES SUR LA CLIENTELE 44540101 41347 586
Crédits et financements participatifs de trésorerie et & la consommation 18122 696 14958 976 DEPOTS DF I CLIFN_TE[E I A3
Crédits et financements participatifs & I'tquipement 7443 857 7033723 Comptes a“,’UE réditeus 30918 886 31238 590
Crédits et financements participatifs immobiliers 16 289 637 15 o7atse Comptes dépargne 6264162 6 814 617
Autres crégits et financements participatifs 2683911 3379731 Depdtsa terme 4m 97 1822217
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE 2922722 3068074 Autres comptes créditeurs 1471990 17472
TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT 421359 5191222 DETTES ENVERS LA CLIENTELE SUR PRODUITS PARTICIPATIFS
Bons du Trésor et valeurs assimilées 4043 550 4845 006 TITRES DE CREANCE EMIS 7150809 6991332
Auties ftres de créance 25373 302338 Tiyes e créance négociables émis 7150809 699133
Letiats de Suluks a1 803 e runts obligataies émis
Titres de propriété 1475 1475 Autres ftres de cré P
AUTRES ACTIFS 1009078 Tugagp UGS LNES O6 CIEance Emis
TITRES DINVESTISSEMENT 6761448 47uagp  AUTRES PASSIFS 2605143 2461800
Bons du Trésor et valeurs assimilées 5790 069 3998 888 PROVISIONS P[JUR RISUUFS ETCHARGES 699324 731802
Autres titres de créance 971879 715602 PROVISIONS REGLEMENTEES
Certificats de Sukuks SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE
TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES 458238 466736 DETTES SUBORDONNEES 1509 885 2261804
Participation dans les entreprises liées 231723 207 472 DEPOTS D'INVESTISSEMENT RECUS
Autres titres de participation et emplois assimilés 206 515 239264 ECARTS DE REEVALUATION
Ties oe Noudareba e Houcharia RESERVES ET PRIMES LIEES AU CAPIAL 5184453 5184453
CRERNGESSUBTRIDRNEES CAPITAL 1327929 1327929
DEPQTS D'INVESTISSEMENT PLACES ¢
IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL ET EN LOCATION 18 248 gg154  ACTIONNAIRES. CAPITAL NON VERSE ()
IMMOBILISATIONS DONNEES EN LIARA REPORT A NOUVEAU (+/-) 773086 384618
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 665354 509245  RESULTATS NETS EN INSTANCE DIAFFECTATION (+/-)
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 824450 876 509 RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+/-) 244 340 521260
TOTAL DE L'ACTIF 68644479 64843716 TOTAL DU PASSIF 68644479 64849716
HORS BILAN En milliers de DHJ ETAT DES SOLDES DE GESTION DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En millers de DH
] 31/12/2022 3112/2021  LIBELLE 31n2/2022 311212021
E“GAEEMH:TSG DONNES G i RPR— 1 3;[[]' ggg 1 3?3 Egg +) Intéréts et produits assimilés 2601000 2536 547
ngagements de financement donnés en faveur d'Etablissements de crécit et assimilés N I -
Engagements d fencement donnés en ey de f lience 703769 782340 D—Q;M A:‘Es'gﬁ;i;?fr e assmiees 2‘:72? gg 2]42]3 ]‘g:
Engagements de garantie d'ordre dtablissements de crédt et assimilés 5354929 5236054 :
Engagements de garantie 'ordre de la clientle 5868948 §od1355 () Produits sur fnancements particpati 102 §316
Titres achetés a réméré -) Charges sur financements participatifs
Autres titres & livrer - - MARGE SUR FINANCEMENTS PARTICIPATIFS 11062 9316
ENGAGEMENTS RECUS ) 5535281 4304508 (+) Produits sur immobilisations en crédit-bail et location 8175 475408
Engagements de financement rcus dtablissements de crédit o assimilés (- Charges sur immobiisations en crédit-bal et ocation 437851 464 965
Engagements de garaﬂt!e recus d Etthllssem?nts de crédit et assimilés 3805 983 2795461 RESULTAT DES OPERATIONS DE CREDIT-BAIL T LOCATION 833 048
Engagements de garantie recus de ['ttat et d'organismes de garantie divers 1684275 14627 ot bisatons données en |
Tites Vendus 4 réméré ) ) roduits sur \lmmu !!sa !ons nnnges en ‘ara
Autres titres A recevair 15043 0719 ) Charges sur |[nmuh|l|sat|uns données en ljara
Titres de Moucharaka et Moudaraba & recevoir RESULTAT DES OPERATIONS D'IIARA (1) 0 0
+) Commissions percues 482093 453 598
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 EEAEE () commissions sewies 58226 88619
31/12/2022 31/12/2021
PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 4461990 3996 487 MA"G,E SR CDMMI,SSK_]NS 0 ) ) 23867 Ll
Intéréts, rémunérations et produits assimilés sur opérations avec les Ftablissements de crédit 193773 158 696 +) Resultat des opérations sur itrs de transaction 3650 30748
Intéréts, rmunérations et produits assimilés sur opérations avec a clientéle 2187 440 2150197 +) Résultat des opérations sur titres de placement -26 333 2605
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance 230 848 236 971 (+) Résultat des opérations de change 334 289 329490
Produits sur titres de propriété et certificats de Sukuks 10151 95915 ) Rssultat o - dits dérive 1238
Produits sur titres de Moudaraba et Moucharaka J Esulta des 0 Erations Sur pro U‘FS BIVES
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location 481175 475408 RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE 323894 362843
—LE“’”“‘FS SUr ‘mm“hi'iS?;:?”S “d“"""e? en ljara 10268 1389 +/- RESULTAT DES OPERATIONS SUR TITRES DE MOUDARABA ET MOUCHARAKA
0MMISSIons Sur prestations de service " .
Autres produits bancaires 786 955 YRRy Dl|vers autres produits haﬂcaugs 105180 101631
Transfert de charges sur dépots dinvestissement recus () Diverses autres charges bancaires 94209 98 308
CHARGES D'EhXPlUITATIlJN BANCAIRE r 1 5279333 1 ";g %49 (+/-) PART DES TITULAIRES DE COMPTES DE DEPOTS D'INVESTISSEMENT
Intéréts et charges sur opérations avec les Etablissements de crédit et assimilés 7917 -28 675
Intéréts et charges sur opérations avec la clientele -176 397 -180 087 PHUDI,’" Bl BANCA,IRE. ) o N A eRES
Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis -223 906 207650 -(+) Resuitat des operations sur immobilisations financitres 191612 56478
Charges sur titres de Moudaraba et Moucharaka +) Autres produits d'exploitation non bancaire 1734 466 952
Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location -437 851 -464 965 () Autres charges dlexploitation non bancaire 1931 61738
Charges sur immobilisations données en ljara . ) o
Auttes charges bancaires oo 2o ) Charges générales d'exploitation 1967893 1961958
Transfert de produits sur dépots dinvestissement recus RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 757593 1277617
PRODUIT NET BANCAIRE 2934655 2830838 (.) Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances et engagements par signature en sufiance 421553 -323 254
Produits d'exploitation non bancaire 1754 466 952 . ) .
Charges d'exploitation non bancaire 1931 83116 Mwww 107448 15685
CHARGES GENFRALES D'EXPLOITATION -1967893 1981958 RESULTAT COURANT 443488 797508
J_D;‘C“a[t“ ?i Ersonnel 8359987.’13 8835307?; RESULTAT NON COURANT 154865 192727
MPOtS et taxes - - ) N .
Charges extemes 81681 5300y CHMBOI surls esutis M2 83321
Autres charges générales d'exploitation 54085 24721 (+) RESULTAT NET DE L'EXERCICE 244340 521260
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorp D 172574 165438 (+) Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles 172 574 165438
DOTATIONS AUK PH_UVISIUNS il IfEHTES SUR CREANCES 'H“EEOUV“ABLES 1274685 1960, Dotations aux provisions pour dépréciation des immabilisations financigres (1) 191665 36183
Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance -677182 -668 262 . . N L
Pertes sur créances irrécouvrables -199 866 77803 (*) Dotations aux provisions pour risques généraux 64070 326 996
Autres dotations aux provisions ] -397 618 -373605  (+) Dotations aux provisions réglementées 0 0
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 768949 BO4462 (1) gations o couantes 0 0
Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 444 361 412 802 ) .
Récupérations sur créances amorties 1133 10008 () Reprises de provisions 057 181651
Autres reprises de provisions 313 454 181651 () Plus-values de cession des immobilisations incorporelles et corporelles -369 485712
RESULTAT COURANT 443488 187508 (s) Moing-values de cession des immabilsations incorporeles et corporelles 18325 56 298
Produits non courants 3887 61255 ) Plus-values d ion des immobilsati ires () 0 0
Charges non courantes 158 752 -253 981 () Plus values de cession des immoblisation fnanciéres
RESULTAT AVANT IMPOTS 288624 604781 (+) Moins-values de cession des immobilisations financieres (1) 0 2378
Impdts sur les résultats 44 283 83521 () Reprises de subventions dinvestissement reues
FESULATNET E CEXERCICE 20 S ) GAPACITE DAUTOFNANCEMENT 549508 80198
TOTAL PRODUITS 5236579 5129156 ) Bénéfices distibué 1279 571009
TOTAL CHARGES 4992239 4g07ags ) Benefues ditibucs
RESULTAT NET DE LEXERCICE 44340 521260 (+) AUTOFINANCEMENT 416715 -508n
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CREANCES SUBORDONNEES DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En millers de DH

COMPTES SOCIAUX

au 31 décembre 2022

DETAIL DES AUTRES PASSIFS DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

£n milliers de DH

Montant Dont entreprises liges et apparentées PASSIF 3112/2022 31/M12/2021
Créances 31N2/2022 312/2021 31n2/2022 312/2021 INSTRUMENTS OPTIONNELS VENDUS - ?
i : Brutl _ Prov.2  Net3 Net4 Net5 Net 6 OPERATIONS DIVERSES SUR TITRES u 180935
Uréances subordomnées ave ) CREDITEURS DIVERS 1093196 1188 392
Etablissements de crédit et assimilés NEANT Sommes dues 4 Itat 201873 92593
Uréances subordonnées & a clientéle Sommes dues aux organismes de prévoyance 4083 39027
TOTAL Sommes diverses dues au personnel 3 2N
DETAIL DES AUTRES ACTIFS DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En milfers gz D1 [ 15 2013
ournisseurs de biens et services 67614 90935
ACTIE ) dinzia0zz S0 piyers qutes creiteurs 818 175 963 294
NSTRIMESIORTONNELSTACHETES : * COMPTES DE REGULARISATION 1501903 1142472
OPERATIONS DIVERSES SUR TITRES 197 M6 compte de concordance Dirhams/devises 21404 2500
DEBITEURS DIVERS 329633 289317 omptes d'ajustement des opérations de hors bilan - -
Sommes dues par [ftat . 3133 282630 Comptes d'écarts sur devises e ftres
Sommes dues par les organismes de prévoyance - = Resultats sur prodhits deives de couverture - -
Sommes diverses dues par e personnel 2272 1802 Comptes de faison entre siege, succursales et agences au Marc 5 5
Comptes clients de prestations non bancires Charges & payer et produts constatés davance 926729 627 661
Divers autres déiteurs 6024 4785 putres comptes de régularisation - -
VALEURS ET EMPLOIS DIVERS 9914 181552 Comptes transitaires ou d'attente crégiteur 563714 489714
COMPTES DE REGULARISATION 580333 680975  TOTAL 2605143 2461800
Comptes d'ajustement des opérations de hors bilan - -
R i LLLINN PRODUITS SUR TITRES DE PROPRIETE DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En miliers e DH
Charges & répartir sur plusieurs exercices 2242 2592 % L,gfusmt mﬂ P%%%
Comptes de liaison entre siége, succursales et agences au Maroc - 202 Particinations dans les entrenrises liées 89629
Produits & recevoir et charges constatées d'avance 141900 11503 Tites de actvité de portefeuille 0
Autres comptes de régularisation 435 582 S11183 ;
CREANCES EN SOUFFRANCE SUR OPERATIONS DIVERSES %ﬁ‘{mﬂ% 0 523
TOTAL 1009078 1146 460
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIES DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En miliers e D[ ENGAGEMENTS SURTITRES DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En s de O
3112/2022 31/12/2021 ENGAGEMENTS DONNES Montant
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE DONNES 18370646 19369750  [luesachetés a reméré 0
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 50000 5pg0p  Auwes s & fvier 0
Crédits documentaires import - - ENGAGEMENTS RECUS Montant
Acceptations ou engagements de payer Tires vendus & rémere 0
Ouvertures de crédits confimés Autres ttres & recevair 45083
Engagements de substitution sur émission de titres
Engagements irévocables de crégit-bail VENTILATION DU TOTAL DE LACTIF, DU PASSIF
Engagements révocables sur produits participatifs ET DEL'HORS BILAN EN MONNAIE ETRANGERE DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En milliers de DH
Autres engagements de financement donngs 50000 50000  Bilan Montant
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT EN FAVEUR DE LA CLIENTELE 7096769 7842340 ACTIF 5403931
Crédits documentaires import 2120 338 3253862 Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des cheques postaux 1474
Acceptations ou engagements de payer 141623 1440956 Créances sur les établissements de crédit et assimilés 317922
Quvertures de crédits confirmés - - Créances sur la clientele 3658344
Engagements de substitution sur émission de titres Titres de transaction et de placement et investissement 164 568
Engagements imévocables de crédit-bail Autres actifs 991522
Engagements révocables sur produits participatifs 7049 - Titres de participation et emplois assimilés 57462
Autres engagements de financement donnés 3557160 3147522 Créances subordonnées
ENGAGEMENTS DE GARANTIE EN FAVEUR D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 5354929 5236054 Immoblisations données en crédit-bail et location
Crédits documentaires export confirmés - 3690 Immobilisations incorporelles et corporelles
Acceptations ou engagements de payer 66 499 71602 ASSIF 5403931
Garanties de crédits donnges Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux 0
Autres cautions, avals et garanties donnés 5288429 9160762 Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 3353485
Engagements en souffiance § Depdts de la clienttle 1869 343
ENGAGEMENTS DE GARANTIE DE L'ORDRE DE LA CLIENTELE 5868948 6241356 Titres de créance émis
Garanties de crédits données Autres passifs 181103
Cautions et garanties en faveur de I'administration publiue 4405 335 3537865 Subventions, fonds publics affectes et fonds spéciaux de garantie
Autres cautions et garanties donnges 1463 613 2703491 Dettes subordonnges
Engagements en souffiance HORS BILAN
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE RECUS 5490238 4291758 Engagements donnés 6 649 822
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES - - Engagements recus 12430
Quvertures de crédit confirmés
Eganens g ststtuton i énsion g s OPERATIONS DE CHANGE A TERME ET ENGAGEMENTS SUR PRODUITS DERIVES En milers e O
g f 0 ; I
ENGAGENENTS DE GARANTIE RECUS DETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 3805963 295461 e ‘3]/0];523;;0"5 " “””Vgﬁj‘]z'jﬁ‘ﬁzr ng‘g;"“ DPE"A"U';]S/IM
Garanies 0 Gl OPERATIONS DE CHANGE A TERME 7707295 519416
Autres garanties recugs . 3805 963 2795 461 Devises A recevoir 263379 909642
ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS DE L'ETAT ET D'ORGANISMES DE GARANTIE DIVERS 1684275 1496 297 Dithams 2 fivier 1878382 985 011
Garanties de crédits 1684275 1436 297 Devises A liver 1973184 1663 267
Aulres arants rcues . ~ Dithams & recevair 1221857 3467
- Dont swaps financiers de devises
I[lNS DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 i m‘”‘er ENGAGEMENTS SUR PRODUITS DERIVES 17548 562405
Engagements sur marchés réglementés de taux d'intérét
CDMM!SSI,UNS EROIES 482033 Engagements sur marchés de gré & gré de taux d'intérét
Sur opérations de change 1808y agements sur marchés réalementes de cours de change 17508 562 405
-Suropéretions sur titres 1183 engagements sur marchés de oré & gré de cours de change
-Surengagements sur titres - = Engagements sur marchs réglementés dautres instruments
Mwﬂw 28438 Engagements sur marchés de gré & gré d'autres instruments
-Sur moyens de paiement 161 397 7724843 5102620
Sur activités de conseil et d'assistance 24942
Sur ventes de produits d'assurances 35912 ‘.
Commisions de fonctionnement de comple PEYCRLETAT DES DEROGATIONS DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 s __En milirs de O
Comissions sur prestations de sevice sur crédit ag7op  Indications de dérogations lusyﬁcat!uns Influence Qes d_émgatmn_s. surle patpmmne,
Sur autres prestations de senvice [T — - des dérogations lesituation financiére et les résultats
COMMISSIONS VERSEES 5205 Derogations au principes cn{nglahlgs fondamentaux NEANT NEANT
Sur opéations de change - Dérogations aux methudg§ ('évaluation — ] : NEANT NEANT
Relatives aux inerventions sur es marchés primaies de titres Dérogations aux régles d'Etablissement et de présentation des Etats de synthése NEANT NEANT
Sur produits dérives
Sur opérations sur titres en gestion et en dépdt B ETAT DES CHANGEMENTS DES METHODES DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En milliers de DH
Sur moyens de paiement 39858  Nature des changements Justifications Influence sur le patrimoine, la situation
Sur activités de conseil et dassistance - des changements financigre et les résultats
Sur ventes de produits d'assurances - |.Changements affectant les méthodes d'évaluation NEANT NEANT
Surautresprestations de service 18368 Il Changements affectant les reqles de présentation NEANT NEANT
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AUTRES PRODUITS ET CHARGES DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 il CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En milliers de DH,
PRODUITS ET CHARGES MONTANT ~ CHARGES MONTANT
AUTRES PRODUITS ET CHARGES BANCAIRES 176944 CHARGES DE PERSONNEL 859714
AUTRES PRODUITS BANCAIRES 786955  Commentaires
AUTRES CHARGES BANCAIRES 6100n  Dont salaires et appointements 1487239
Commentaires Dont primes et gratifications 113154
Dont gains su titres de transaction 337663 Dont charges dassurances sociales 144688
Dont plus-values de cession sur BOT 2595 Dont charges de retraite 10606
Dont Produits sur engagements sur titres - Dont charges de formation 20112
Dont Produits sur engagements sur produits dérivés 12534 Dontautres charges de personnel 8315
Dont produits sur opérations de change 430485  CHARGES MONTANT
Dont Divers autres Produits bancaires 9g7g  IMPATSET ]AX[S 39939
Dont reprises de provision p/dep des titres de placement - Eummen;anes _
Dont pertes sur tires de transaction 330013 Taxe urbaine et taxe dédiite
Dont moins-values de cession sur titres 14319 Patgnte‘ : 21108
Dont charges sur moyens de paiement 39g5p  Droits demrenistiements
Dont autres charges sur prestations de service 193 Tmbres fiscavx o formules timbrees 163
Dont charges sur engagements de titres - e Ie§ VEficuEs P
Dont charges sur produits dérves 1g  Autres impots, taxe et droits assimilés 18 568
Dont pertes sur opérations de change 94390 E:ﬁggg EXTERNES M%m’g
Dont cotisation au fonds dg ggrgmt_ie des m_épﬁts 81724 Commentaites
D e Can e e 0 pacenent oot Dontoes e il e ot 8200
e SO ottt S
,I ] Prime d'assurance 4032
EE{‘;?E:;;SSP[WA"DN NON BANCARE 193 Frais d'électricité d’gau de chauffage et de combustible 18094
PRODUITS ﬂn_m transtgqns etg déplacements AS gs‘g
Dont produits sur valeurs et emplois divers i %L Lm [ﬂ\ica(iun 339
Dont plus-values de cession sur immobilisations financieres Frais postaux et télécommunications 86707
ng{ D::Sdﬁlsuzcscdei Scﬂe‘fgswsuﬂ sur immabilisations incorporelles et corporelles igg Frais de recherche et de documentation 45
D ) P ,
EHARE Dont autres produits d'exploitation non bancaire n Er,]a,fs ﬂ:[ Egﬂii{‘fﬂﬂf fssemie 9 ggg
Fournitures 0 bureau et imprimes
Dont autres charges sur valeurs et emplois divers 986 E‘;‘,’ﬁ”‘;ﬁ{f&i ll?];]rugfsa ue)itE:rﬂnesnmes gg ggg
Dont moins-values de cession sur immobilisations. 1832  CHARGES MONTANT
AUTRES CHARGES , , MONTANT  AUTRES CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 54085
DOTATION AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 1274665  Commentaires
Commentaires Dont pénalités et dédits 0
Dont dotations aux provisions pour créances en souffrance 587686 Dont diverses autres charges générales d'exploitation 54085
Dont pertes sur créances irrécouvrables 199866  CHARGES MONTANT
Dont dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres 191665 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 172 574
Dont dotations aux provisions pour risques d'exécution ¢'engagement par signature 83516 Commentaires
Dont dotations aux provisions pour autres risques et charges 205953
Dont dotations aux provisions réglementées
Dont dotations aux autres provisions CAPITAUX PROPRES DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En milliers de DH
AUTRES PRODUITS . ) MONTANT CAPITAUX PROPRES Encours Afectation Autres Encours
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 768949 3112/2021 du résultat variations 3112/2022
Commentaires ; ECARTS DE REEVALUATION
WWW 44]‘} 1336; RESERVES ET PRIMES LIEES AU CAPITAL 5104453 0 0 5184453
Dont reprise aux provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres 53 Mﬂ@ 132733 0 132753
dont reprise de provisions pour risque d'exécution d'engagement par signature - utres résenves 2268 714 0 2266 74
dont reprise de provisions pour autres risques et charges 313401 Primes d'émission, de fusion et d'apport 2784 346 2784 346
dont reprise de provisions réglementées - CAPITAL 1327929 0 0 1327929
gg?]ﬁJ[SITgSET[g}Ij:;[EEESSN[[](;ﬂvi[?li][]llnliANTS M[]NTANi e 1 1
Capital non appele
PRODUITS NON COURANTS 38y Certificats d'investissement
CHARGES NON COURANTES 158752 .
Fonds de dotations
" ACTIONNAIRES / CAPITAL NON VERSE
RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 bnmilrs i, 01 JRNG w 68 _— ) —
E:ggﬂﬂg ET CHARGES M%"J}“jg RESULTAT NET EN INSTANCE DUAFFECTATION (+/)
(Gains sur les titres de transaction 337 663 RESULTAT NET DE LEAERCICE (+/) 521260 23D
Plus-value de cession sur titres de placement 2595 TOTAL 7418280 365 468 0 7523808
Reprise de provision sur dépréciation des titres de placement -
gk P VENTILATION DES TITRES DE TRANSACTION, DE PLACEMENT ET DES TITRES
LN 29 U'INVESTISSEMENT PAR CATEGORIE D'EMETTEUR DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En millers e O
Pels St s s 1 ansecton Lol TITRES Ftablissement ~ Emetteurs mmg“u“ﬁmﬁanS Total au Total au
Moins-value de cession sur titres de placement 1431 o - .
Dotation aux provisions sur dépréciation des tires de placement 14668 ) de créit et assimilés publics dn2ranzz Sinz/a0
Petes sur les produts dérivés 185 TTRES COTES
Pertes sur opérations de change 94390  Bons du trésor et valeurs assimilées
RESULTAT 323894  Obligations
Autres titres de créance
DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 AMNERENY]  Certfcats de sukuk
1. DETERMINATION DU RESULTAT MoNTaNT  Tes e propriété
Résultat courant d'aprés le compte de produits et charges 413483 TITRES NON COTES Ta7sa 972745 8 1446 10876 864 9774506
Reintéarations fiscales sur opérations courantes (+) 10535  Bons du trésor et valeurs assimilées 9706 381 0 9706 381 8716 466
Déductions fiscales sur opérations courantes (-) 100400 Obligations 0 0 0 0 0 0
Résultat courant théoriquement imposable (=) 353623 Autres titres de créance 1147 944 0 1147 944 1014 984
Impat théorique sur le résultat courant (-) 130841 Certificats de sukuk 0 21064 21064 41581
Résultat courant aprés impats (<) 312648 Titres de propriété 0 28 1446 1475 1475
I1. INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES INVESTISSEMENTS TOTAL 1147 944 9727 445 28 1446 10876 864 9774506
0U PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES NEANT  Les chiffres ci-dessus sont présentés hors intéréts courus
DEPOTS DE LA CLIENTELE DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En millers de DH
SECTEUR PRIVE
DEPOTS Secteur public Entreprises financieres Entreprises non financiéres Autre clientele Total au 31/12/2022 Total au 31/12/2021
COMPTES A VUE CREDITEURS 678 605 397358 11430191 17942 039 30508193 30926178
COMPTE D'EPARGNE 6261580 6261580 6814362
DEPGTS A TERME 665000 545149 1510540 1673926 4394615 1811768
AUTRES COMPTES CREDITEURS (Y COMPRIS HAMISH AL JIDDIYA) 213 283345 1198 045 399 046 1882549 2054133
INTERETS COURUS A PAYER 918 6622 13536 2075 10707
TOTAL 1345718 1226770 14205398 26290127 43068 012 41617145

Les entreprises non financiéres comprennent également les entreprises publiques non financiéres conformément 4 la présentation préconisée par le PCEC
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CREANCES SUR LA CLIENTELE DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En milliers de DH
SECTEUR PRIVE
) ) Secteur public Entreprises financiéres Entreprises non financires Autre clientéle Total au 31/12/2022 Total au 31/12/2021
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS DE TRESORERIE 749998 13121 11739778 146 074 12748969 9914323
Comptes & vue débiteurs 49998 13121 3002 964 135 830 3301913 2428 579
Créances commerciales sur le Maroc 0 1870281 o8 1870333 1693123
Crédits & l'exportation 185799 185799 143198
Autres crédits de trésorerie 700 000 6680732 10188 7390918 5651424
Autres financements participatifs de trésorerie
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS A LA CONSOMMATION 5295089 5295089 4997270
Crédits a la consommation 5291044 5291044 4994993
Mourabaha & [a consommation
pour donneur d'ordre & la consommation 4044 4044 220
Autres financements participatifs  la consommation
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS A L'EQUIPEMENT 521500 6778871 97037 7397408 6996 381
Crédits & 'équipement 521500 677887 96127 7396498 6995 083
al'equipement
Mourabaha pour donneur d'ordre & I'6quipement 910 910 1298
Autres financements participatifs a 'équipement
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS IMMOBILIERS 2082631 14173 080 16255711 15941662
Crédits immobiliers 2082631 13767 636 15850 327 15,609 075
Mourabaha immabiliere
pour donneur d'ordre immabilire 405 384 405384 332 587
Autres financements participatifs immobiliers
AUTRES CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS 1485 536 1614 1487150 2167265
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE 1293595 1629127 2922722 3037199
INTERETS COURUS A RECEVOIR 258 63 89857 69042 159219 149 095
CREANCES EN SOUFFRANCE 488620 707934 1196 555 1212 466
Créances pré-douteuses 3520 151230 154749 179835
Dont créances pré-douteuses sur financements participatifs
Créances douteuses 228 560 293 063 521623 334172
Dont créances douteuses sur financements participatifs
Créances compromises 256 541 263 642 520183 698 458
Dont créances compromises sur financements participatifs
TOTAL 2565351 1598720 22810496 20488 256 47462822 44415 660
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En milliers de DH
ETABLISSEMENTS DE CREDIT AU MAROC
) Autres ftablissements
Bank Al-Maghrib Trésor public Banque Etablissements de de crédit Total Total
i service des cheques postaux auMaroc  crédit et assimilés au Maroc al'étranger au 31/12/2022 au 31/12/2021
COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 224,884 10919 75319 296 903 608 025 1077129
VALEURS RECUES EN PENSION > = g ° ° °
Au jour le jour
Aterme - - -
PRETS DE TRESORERIE > 770000 430000 20895 1220895 460000
Au jour lg jour - 770000 - 770000 100 000
Aterme - - 430000 20835 450 835 360 000
PRETS FINANCIERS 300000 3582891 ® 3882891 3875864
CREANCES SUR FINANCEMENT PARTICIPATIF > = = ° >
Mourabaha
Salam
Autres financements participatifs
AUTRES CREANCES 91540 ° ° 91540 307602
INTERETS COURUS A RECEVOIR 5116 4974 10090 11053
CREANCES EN SOUFFRANCE ° : . ° ° °
Dont créances en souffiance sur financements participatifs
TOTAL 224884 1177575 4093184 317798 5813441 5831649
DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En milliers de DH
— FTABLISSEMENTS DE CREDIT AU MAROC )
) Autres Etablissements
Bank Al-Maghrib Trésor public Bangue Etablissements de de crédit Total Total
) service des cheques postaux auMaroc  crédit et assimilés au Maroc al'étranger au 31/12/2022 au 31/12/2021
COMPTES ORDINAIRES CREDITEURS 3264 45053 100 566 148 883 365696
VALEURS DONNEES EN PENSION 1000 926 0 1000 926 193373
Au jour le jour 0 0 93070
Aterme ] 1000 926 0 1000 926 100303
EMPRUNTS DE TRESORERIE 69000 769429 3319819 4158 248 2173675
Au jour e jour 44637 44637 1571687
Aterme 69 000 769429 3275182 41361 601988
EMPRUNTS FINANCIERS 6649 6649 6649
DETTES SUR FINANCEMENTS PARTICIPATIFS 0 0 0 0
Mourabaha 0 0 0 0
Salam
Autres financements participatifs
AUTRES DETTES 751212 2381 16 759669 59751
INTERETS COURUS A PAYER 7123 7123 30569
TOTAL 1069 926 760 537 830635 3420401 6081498 3367473
VALEURS DES TITRES DE TRANSACTION, DE PLACEMENT ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En milliers de DH
TITRES Vialeur comptable brute Valeur actuelle  Valeur de remboursement Plus-values latentes Moins-values latentes Provisions
TITRES DE TRANSACTION 1479 867 1479 867 1475900 0 0
Bons du trésor et valeurs assimilées 1479 867 1479 867 1475900 0 0
Obligations - - - - -
Autres titres de créance - - - 0 0
Certificats de sukuk
Titres de propriété
TITRES DE PLACEMENT 2758739 2744074 2739239 9081 14666 14666
Bons du trésor et valeurs assimilées 2532700 2518034 2508 800 9081 14 666 14666
Obligations
Autres titres de créance 203 501 203501 207900 0 0
Certificats de sukuk 2064 2064 2064
Titres de propriéte 1475 1475 1475 0 0
TITRES D'INVESTISSEMENT 6654218 6652923 6547899 1294 1294
Bons du trésor et valeurs assimilées 5709774 5708 480 5620188 1294 1294
Obligations
Autres titres de créance 944 443 944 443 9277 0
Certificats de sukuk
TOTAL
10892 824 10 876 864 10763 038 9081 15,960 15960

Non inclus les intéréts courus a recevoir.
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TITRES DE CREANCE EMIS DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En milliers de DH

CARACTERISTIQUES — —DONT—— Montant — CARACTERISTIQUES — —DONT — Montant

Valeur non amorti des Valeur non amorti des

Date de Date nominale  Taux Mode de entreprises autres primes d'émission ou Date de Date nominale  Taux Mode de entreprises autres  primes d'émission ou

Nature titres _jouissance d'échéance unitaire nominal remboursement Montant liges apparentés de remboursement Nature titres _jouissance _d‘échéance unitaire nominal remboursement Montant liges apparentés de remboursement
Certficats de dépdt ~ 2770/22  01/02/23 0 265 91000 Certficats de dépdt ~ 13/06/22  12/06/23 0 200 100000
Certficats de dépdt 11021 08/09/28 100 24 40000 Certficats de dépdt  13/06/22  12/06/23 0 200 100000
Certificats de dépdt  05/09/22 06/09/23 100 22 31300 Certificats de dépt 2771022 01/02/23 100 285 50000
Certficats de dépgt  2110/22 B0/ 0w 25 10000 Certficats de dépdt  13/08/22  12/06/23 0 200 9000
Cerificats de dépot 311022 01123 0 265 255900 Certficats de dépdt 04002021 03/01/28 0 240 270600
Certificats de dépot 031122 0210/24 100 32 18000 Certificats de dépot  07/04/21 08/03/23 100 240 30800
Certiicats de dépot  30/05/22 3110523 100 2 15500 Certficats de dépdt ~ 10/05/21  07/04/23 0 330 54400
Certficats de dépdt ~ 16/06/22  16/03/23 0 1% 12000 Certficats de dépdt 2610922 27/09/23 0 240 20000
Certficats de dépdt 2972022 16/03/23 0 3% 700 000 Certficats de dépdt  05/05/22  04/04/24 0 2% 35000
Certificats de dépdt  23/08/22 2002123 100 215 20000 Certificats de dépt  31/05/22 01/06/23 100 210 63 300
Certficats de dépdt  23/08/22 2002123 0 28 5000 Certficats de dépdt ~ 3012/21  02/01/23 0 20 198300
Certificats de dépot 23/08/22 2002123 0 28 10000 Certficats de dépdt  3103/22  03/04/23 0 20 180500
Certficats de dépot  13006/22  12/06/28 0 2 50000 Certficats de dépdt 23/08/22 2102123 025 15000
Certificats de dépot  23/08/22 2002123 m 20 20000 Certificats de dépot 23/08/22 2102123 m 2 5000
Certficats de dépdt ~~ 2770/22  01/02/23 0 265 62000 Certficats de dépdt  16/06/22  16/03/23 0 1% 25000
Certficats de dépdt ~ 2770/22  01/02/23 0 265 9000 Certficats de dépdt  23/08/22 2102123 0 25 12000
Certificats de dépt  20/10/22 2310/24 100 32 20000 Certificats de dépdt  23/08/22 200223 100 215 40000
Certficats de dépdt 2802122 01/03/23 0 205 236100 Certiicats de dépot 23/08/22 2002023 0 28 60000
Certficats de dépdt  15/08/22  16/08/23 100 2 64900 Certficats de dépdt — 14/0421  13/03/23 0 300 216 600
Certficats de dépot  3108/22 010928 0 22 137300 Certficats de dépdt  02/11/22 0170724 0 2% 37600
Certificats de dépot 11122 131724 0 32 16000 Certficats de dépot 2104722 20/03/24 m 2% 15000
Certificats de dépot 29/2/22 02/01/24 100 32 50800 Certficats de dépdt  23/08/22 2102023 0 25 10000
Certficats de dépdt ~ 2770/22  01/02/23 0 265 200000 Certficats de dépdt  23/08/22 2102123 028 5000
Certificats de dépdt  23/08/22 200223 100 215 5000 Certificats de dépdt  16/06/22 16/03/23 100 195 2000
Certificats de dépot 23/08/22 2002123 0W 25 20000 Certficats de dépot 13/06/22  12/06/2 0 200 50000
Certificats de dépot 23/08/22 2102123 0 25 10000 Certficats de dépdt  23/08/22 2110212 025 000
Certficats de dépdt  16/06/22  16/03/23 0 1% 30000 Certficats de dépot  2770/22 010212 0 265 50 000
Certificats de dépdt  13/06/22 12/06/23 100 2 30000 Certificats de dépt  30/12/22 30/03/2 100 335 100000
Certficats de dépdt ~ 2770/22  01/02/23 0 265 10000 Certficats de dépdt  13/06/22  12/06/23 0 200 10000
Certficats de dépdt  13/06/22  12/06/23 100 2 50000 Certficats de dépdt 16/06/22  16/03/23 0 1% 20000
Certificats de dépt  13/06/22 12/06/23 100 2 20000 Certificats de dépt  16/06/22 16/03/23 100 195 13,000
Certificats de dépot 23/08/22 2002123 0W 25 90000 Certiicats de dépot_ 22/04/21 2003123 0 300 83 600
Certficats de dépdt ~ 0570/22 061023 100 23 2600 Certficats de dépdt  10/05/21  07/04/23 0 300 23200
Certificats de dépdt  27710/22 26/09/24 100 29 84500 Certificats de dépdt  05/08/21 0510/23 100 220 120000
Certficats de dépdt ~ 03/08/22  04/08/23 100 2 193 400 Certficats de dépdt  16/06/22  16/03/23 W 1% 2000
Certficats de dépdt ~ 2770/22  01/02/23 0 265 12000 Certficats de dépdt  16/06/22  16/03/23 0 1% 23000
Certificats de dépdt  23/08/22 200223 100 215 20000 Certificats de dépt  31/10/22 30M0/23 100 305 150 000
Certificats de dépot 23/08/22 2002123 W 28 10000 Certificats de dépot  13/06/22  12/06/23 0 200 50000
Certificats de dépot 23/08/22 2002123 0 25 20000 Certficats de dépdt  23/08/22 2102123 025 10000
Certificats de dépot  23/08/22 21102123 0 25 5000 Certficats de dépdt  23/08/22 21102123 0 25 10000
Certificats de dépdt  13/06/22 12/06/23 100 200 100000 Certificats de dépt 2771022 01/02/23 100 285 10000
Certficats de dépdt  23/08/22 2002123 0 28 20000 Certficats de dépdt  23/08/22 2002123 0W 28 15000
Certificats de dépot 23/08/22 2102123 0 28 30000 Certficats de dépdt  23/08/22 2102123 0 25 25000
Certificats de dépot  0912/22 08/m/24 100 310 189 000 Certificats de dépt 290922 02n0/23 100 230 276 200
Certficats de dépdt  06/07/22  07/07/23 m 20 346 800 Certiicats de dépot  0912/22 1202123 m 25 35900
Certficats de dépdt ~ 27/05/22  26/04/24 0 300 88000 Certficats de dépdt 290422 02/05/23 020 119,000
Certificats de dépot 307122 0112123 0 25 287700 Certficats de dépdt 30712121 223 0 2% 85200
Certificats de dépt 2771022 01/02/23 100 285 9000 Certificats de dépt 2771022 01/02/23 100 285 22000
Certficats de dépdt  16/06/22  16/03/23 W 1% 30000 Certficats de dépot  27710/22 0102123 0 265 4000
Certficats de dépdt  16/06/22  16/03/23 0 1% 15000 Certficats de dépdt ~ 2770/22  01/02/23 0 265 200 000
Certficats de dépdt 23/08/22 21/02/23 025 50000 Certficats de dépdt ~ 23/08/22 21102123 0 25 50000
Certficats de dépdt ~ 270/22  01/02/23 0 265 15,000 TOTAL 7067000

(1) Les chiffres ci-dessus sont présentés hors intéréts courus qui s'élévent 2 83 808 KDH

TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En milliers de DH
— Extrait des derniers Etats de synthése de la société émettrice —

Dénomination Secteur Capital Participation Prix Valeur Date de cléture Situation Résultat Produits inscrits
de la société émettrice d'activité social  aucapitalen%  d'acquisition  comptable nette de I'exercice nette net au CPC de I'exercice
PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES LIEES 21723

BMCI-LEASING Créit bail 80000 8691% mna m74 3|nejee 202084 8692 39 056
BMCI BANQUE OFFSHORE Banque offshore KUSD 5500 100% 95454 57462 3|negjee 7563 1475 18 923
BMCI BOURSE Intermédiaire boursier 5000 100% 20000 12243 322 13418 A2

UPAR Prise de participation 1500 100% 9428 2205 32 2198 6

BMCI Asset Management Gestion des SICAV 1000 100% 1000 1000 32 4536 3284 2400
BMCI FINANCE Prise de participation 8500 100% 8500 8500 3nejee 9573 233

BMCI ASSURANCE Intermédiaire en assurances 100 100% 100 100 322 2168 22161 2733
FCP BMCI GESTION SOLIDARI Fonds 1000 0% 500 500

FCP BMC ISR Fonds 1000 0% 500 500

DELTA RECOUVREMENT Recouvrement des créances 2000 100% 2000 il 32 15 48

ARVAL MAROC Location longue durée 30000 3334% 27339 27339 3|nejee 50223 17223 1915
AKAR REAL ESTATE Socigté immobiliere 10100 100% 10100 10100 3inejee 12030 1829

DIGIFI Transfet de fonds 210000 762% 3inejee 92 249 -45 838

DIGI SERVICE Services Digitaux 71500 733% 490 3inejee 31027 17656

AUTRES TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES 226515

Centre mongtique Interbank Gestion cartes monétiques 98200 13% 13000 13000 3z 136300 18441

NOVEC Bureau d'études et dingéniérie 25700 282% 75 725 e 572309 19094 705
ARADEI Socigtés de placement immobilier 1064578 171380 171380 30/06/22 75987 7806
Société Interbank Gestion cartes monétiques 11500 2% 2530 2530 31/05/21 12291 2

BDSI Maintenance et devel Inform 16 000 1% 1760 1760 3inzfee 86 551 34509

Sté Immobil Interbancaire GBPM Socigté immobiliere 19,005 13% 253 2050

SOGEPIB Gest & exploit parc indust 18 000 % 900 900 e 33804 9178 3
SOGEPOS Gest & exploit parc indust 35,000 13% 4622 4622 e 62 361 1401 1685
BNP PARISBAS MED BUSINES Process Gestion de process BACK-OFFICE 14600 4% 584 384 322 29709 60

SCI Romandie Société immobiligre 2930 2930

Face Fonds de garantie 5000 5000

Bourse de Casablanca Bourse 387518 304% 11785 e 6712 30835 301
SETTAPARK Gest & exploit parc indust 3290 g2 20150 1978

ECOPARC Gest & exploit parc indust 55000 1818% 3660 g2 147 12930

CASABLANCA PATRIMOINE SA Fonds 1000 0% 500 2319

Divers
TITRES DE MOUCHARAKA

Moucharaka fixe
Moucharaka dégressive
TITRES DE MOUDARABA
Moudaraba restreinte
Moudaraba non restreinte

TOTAL 458238 100520
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VALEURS ET SURETES RECUES ET DONNEES EN GARANTIE DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

COMPTES SOCIAUX

au 31 décembre 2022

En milliers de DH

Valeurs et siretés Valeur Rubrigues de I'actif ou du hors bilan enregistrant Montants des créances et des engagements
TecUes en garantie comptable nette Ies créances ou les engagements par signature données par signature donnés couverts
Bons du trésor et valeurs assimilges -

Certificats de Sukuk

Autres titres

Hypotheques 46 816 205

Autres valeurs et sretés réglles 64100 945

TOTAL 110917150

Valeurs et siretés Valeur Rubriques du passif ou du hors bilan enregistrant Montants des dettes ou engagements
données en garantie comptable nette Ies dettes ou les engagements par signature recus par signature recus couverts
Bons du trésor et valeurs assimilges

Certificats de Sukuk

Autres titres

Autres valeurs et soretés réelles 579 200 BOT donnés en garantie COG 579 200
TOTAL 579200 579200

PROVISIONS DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

£n milliers de DH

PROVISIONS Encours 31/12/2021 Dotations Reprises Autres variations Encours 31/12/2022
PROVISIONS DEDUITES DE L'ACTIF, SUR: 5660798 793 996 444657 10601 6020737
Créances sur les Etablissements de crédit et assimilés - - -
Créances sur la clienttle 5600635 580 014 444092 135 5736 991
Titres de placement 1537 14 666 243 - 15 960
Titres de participation et emplois assimilés 52701 191665 53 204313
Dépots d'investissements et Wakala Bil Istithmar placés
Immabilisations en crédit-bail et en location 5520 7652 269 12903
Immabilisations en ljara
Autres actifs 406 10166 10572
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 731902 295469 31340 -14646 699324
Provisions pour risques d'exécution d'engagements par signature 99795 89516 18931
provisions pour risques de change 24 24
provisions pour pertes sur marchés a terme 1790 8914 2876
provisions pour risques généraux et charges 620 293 205953 304 487 14646 507113
Provisions pour pensions de retraite et obligations similaires
Provisions pour autres risques et charges
Provisions réglementées
TOTAL GENERAL 6392700 1089465 758059 4045 6720 061
TABLEAU DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En milliers de DH
Amortissements et/ou provisions
NATURE Montant Montant des Montant des Montant Montant des Montant des
brut acquisitions cessions ou brut amortissements Dotation  amortissements sur Montant net
au début aucoursde  retraits au cours alafin et/ou provisions au titre immobilisations alafin
de I'exercice I'exercice®  de l'exercice de I'exercice au début de I'exercice  de 'exercice sorties Cumul e I'exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1046 899 136 372 8190 1175080 518 059 71669 27 589701 585379
Droit au bail 110 669 8164 102 505 2667 - - 2667 99838
Immabilisations en recherche et développement 0 - - 0 0
Autres immobilisations incorporelles d'exploitation 936 230 136 372 i 1072575 515,391 71668 27 567034 485541
Immobilisations incorporelles hors exploitation
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2500234 90921 53109 2538046 1553321 100 554 20252 1633623 904423
Immeubles d'exploitation 1119 485 32 17166 1105 530 526142 39910 7360 558 633 546 838
Terrain d'exploitation 22099 22099 22099
Immeubles d'exploitation Bureaux 1076 538 321 17166 1062 583 512266 39059 7360 543 965 518 618
Immeubles d'exploitation Logements de fonction 20843 20843 13876 852 0 14728 6121
Mobilier et matériel d'exploitation 659 063 35525 6008 688 579 518 602 36454 5830 549167 139413
Mobilier de bureau d'exploitation 181 369 2562 5628 178 305 157 987 5961 5512 158 435 19870
Matériel de bureau d'exploitation 50990 1725 347 52368 4954 875 346 50073 2283
Matériel informatique 426 649 31238 3% 457852 308 29618 2 340 604 117248
Matériel roulant rattaché & exploitation ] 0 0 o o o 0
Autres matériels d'exploitation
Autres immabilisations corporelles I'exploitation 996 895 23639 8259 612 275 486 899 22208 7002 502104 1o
Immabilisations corporelles hors exploitation 50442 0 0 50442 21677 1982 0 23658 26783
Terraing hors exploitation 0 0
Immeubles hors exploitation 48075 48075 18 506 1750 20 256 25819
Mobilier et matériel hors exploitation 4367 4367 3 22 3403 964
Autres immobilisations corporelles hors exploitation
IMMOBILISATIONS EN COURS 74349 28546 21676 81219 0 0 0 0 81219
TOTAL 3547133 227293 61300 3713126 20N379 72223 20219 2223324 1489802
(1) Ces rubriques comprennent également les mouvements Entrées et Sorties des immobilisations.
IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT ET EN LOCATION SIMPLE DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En milliers de DH
— Amortissements —— Provisions
NATURE Montant des Montant des
acquisitions cessionsou  Montant brut Dotation Dotation Cumul ~ Montant net
Montant brut au aucoursde  retraits au cours alafin au titre Cumuldes  autitrede  Reprises de des alafin
début de 'exercice I'exercice del'exercice  del'exercice de l'exercice amortissements I'exercice  provisions  provisions  de I'exercice
[MMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL ET EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT 2066 354 338135 553426 1851063 437851 1019915 7652 269 12903 818 246
CREDIT-BAIL SUR IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
CREDIT-BAIL MOBILIER 2036198 334704 552870 1818052 434993 1007551 0 0 0 810481
Crédit-bail mobilier en cours 1843 145 1968 0 0 - - 1988
Crédit-bail mobilier loué: 2034355 334559 552 870 1816 044 434993 1007551 808 493
Crédit-bail mabilier non loué aprés résiliation
CREDIT-BAIL IMMOBILIER
Crédit-bail immobilier en cours
Crédit-bail immobilier loué
Crédit-bail immobilier non loug apres résiliation
LOYERS COURUS A RECEVOIR
LOYERS RESTRUCTURES
LOYERS IMPAYES 4296 556 3740 0 0 3740
CREANCES EN SOUFFRANCE 25860 3431 0 29291 2838 12364 7652 269 12903 4024
IMMOBILISATIONS DONNEES EN LOCATION SIMPLE - - - - - > - > = >
BIENS MOBILIERS EN LOCATION SIMPLE
BIENS IMMOBILIERS EN LOCATION SIMPLE
LOYERS COURUS A RECEVOIR
LOYERS RESTRUCTURES
LOYERS IMPAYES
LOYERS EN SOUFFRANCE
TOTAL 2066 354 338135 553426 1851063 437851 1019915 7652 269 12903 818 246
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

En milliers de DH

COMPTES SOCIAUX

au 31 décembre 2022

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL AU 31/12/2022 En millers de DH

31/12/2022 3112/200  INTITULES Montant Montant
1.(+) Produits d'exploitation bancaire percus 4375598 3965927 :
2. (+) Récupérations sur créances amorties 1133 10008 RESULTAT NET COMPTABLE 244340
3.(+) Produits d'exploitation non bancaire percus 1385 1241 Bénefice net 204340
4. () Charges d'exploitation bancaire versées 2128 658 1599442 Perte nette
5 () Charges d'exploitation non bancaire versees 986 25818 REINTEGRATIONS FISCALES 185,245
6. (-) Charges générales d'exploitation versées 1795319 4798500 -COURANTES — 10535
7.() Impdts sur les résultats verses 14283 83521 E1 Cadaux  l clentéle — 238
1 FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES 887 0875 Redevances et cations non Géductbles 0
Varation des - PEnaIneseta_mendes _
. P " — 3 Dons, subventions et cotisations 123
8. () Créances sur les établissements de crédit et assimilgs -700 695 135 385 ; i
§.(2)Créances sur e clentele 3007183 211956 18
- § E3 Frais de réception et événements exceptionnels
10. (+) Titres de I_ransactmn et de placement 1135327 596 020 5 Dotations aux amortissement;/ immos hors explotation
11, (#) Autres actifs 137 382 -373 426 2. NON COURANTES 747
12. (+) Titres Moudaraba et Moucharaka P 14283
13.(¢) Immobilisations données en créit-bai et en location 15090 77831 3 Pertes sur créances et comptes soldés ( non couvertes par des provisions ) 13229
14, (+) Immobilisations données en ljara E3 Charges non courantes 30757
15. (+) Dépots d'investissement et Wakala Bil Istithmar placés auprés des EC et assimilés 3 Dotations aux amortissement/ immos hors exploitation 1982
16. (+) Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 2714025 283 522 E3 Provisions pour risques géngraux 953636
17.(x) Dépdts de la clienttle 1450 867 2053339 3 Provision pour risques et charges 28823
18. (¢) Dettes envers la clientéle dur produits participati
19. () itres de créance émis 159477 1611236 DEDUCTIONS FISCALES 309903
20. () Autres passifs 13343 209977 1.COURANTES 100400
11 SOLDE DES VARIATIONS DES ACTIFS ET PASSIFS D'EXPLOITATION 127181 19527 Dividendes 100400
11 FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION (1 + ) 291689 590402
21.(+) Produit des cessions d'immabilisations financiéres - 577038 Z‘NDNCDU"AMT[S — — 203503
22.(+) Produit des cessions d‘immobilisations incorporelles et corporelles 1389 91029 ]3475%
PR ——— - D D que g
B[] Acuisiion d‘}mmub!l!sallmﬂs‘naﬂmeres 60878 14129 3 Reprise de provisions pour autres risques et charges 73842
24, (-) Acquisition d'immabilisations incorporelles et corparelles -205 612 -187270 oL 129586 309903
5.0 Iterts percus RESULTAT BRUT FISCAL
26.(+) Dividendes percus ; 100 520 94402 Béndfice bt siT> 12 (A) 119,683
IV FLUX DETRESORERI NETS PROVENANT DES ACTIVITES DNVESTISSEMENT -264579 300 et bt fscal 572> (5)
21.(+) Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie recus REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)
28.(+) Variation de dettes subordonnées Fxercice n-4
29.(+) Dé 0ts d'investissement et Wakala Bil Istithmar recus Fxercice n-3
30. (+) Emission d'actions Exercice n-2
31. (-) Remboursement des capitaux propres et assimilés -700000 Exercice n-1
32. () Dépats dinvestissement remboursés RESULTAT NET FISCAL
33. () Intéréts versés Bénéfice net fiscal (A-C) 119 683
34. (-) Rémunérations versees sur DI et Wakala Bil Istithmar 0u_déficit net fiscal (B) -
35. () Dividendes verses 132793 571009 CUMULDES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT 832793 571009 CUMULDES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER
VI VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (1l+1V+V) -805 683 a0gey  Beercice n-4
VIl TRESORERIE A LOUVERTURE DE L XERCICE 1582377 gy berice n-3
VIl TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 776695 1spgy  Deccen-2
Exercice n-1
ACTIF DE LA FENETRE PARTICIPATIVE DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En miliers o2 01 [
ACTIF 31M2/2022 31M12/2021
1. VALEURS EN CAISSE, BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX 11 G TITRES ET AUTRES ACTIFS GERES OU EN DEPOTS DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En millers de DH
2. CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES 43357 2723 —— NOMBRE DE TITRES — ——— MONTANTS
Avue 13357 21703 TITRES 31122022 31/12/2021 31122022 3112/2021
Aterme Titres dont I'tablissement est dépositaire 119168 363 112 935 096 62 934 365 64229 301
3. CREANCES SUR LA CLIENTELE 411995 336162 Titres gérés en vertu d'un mandat de gestion
Créances sur Mourabaha 411935 338162 Titres d'0PCVM domiciliés dont I'tablissement est dépositai 13 324157 18 357 396 7429614 9820679
Créances sur Salam Titres d'OPCVM gérés en vertu d'un mandat de gestion
Créances sur autres financements participatifs Autres actifs dont Itablissement est dpositail
Autres créances surla clientele Autres actifs gérés en vertu d'un mandat de gestion
4. TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT 21194 41815
Dont Certificats de Sukuk
R s S COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES DE LA FENETRE PARTICIPATIVE AU 31/12/2022 En miles de D
6. IMMOBILISATIONS DONNEES EN JARA 3inej2022 3ie/202
7.TITRES D'INVESTISSEMENT TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS DIVERS PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 12033 10938
Dont Certificats de Sukuk Rémunération et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit
Dont titres de Moudaraba et Moucharaka Rémunération et produits assimilés sur opérationsavec la clientle 11062 9316
8. DEPGTS DYINVESTISSEMENTS ET WAKALA BIL ISTITHMAR PLACES Produits sur titres de proprité et certificats de Sukuks 991 1526
9. AUTRES ACTIFS 10263 1271 Produits sur titres de Moudaraba et Moucharaka
TOTAL DES ACTIFS 559935 481638 Produits sur immobilisations données en ljara
Commission sur prestations de service 116
PASSIF DE LA FENETRE PARTICIPATIVE DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 DR Autres produits bancaires
PASSIF 31/12/2022 31/12/2021  Transfert de charges sur dépots dinvestissement et Wakala Bil Istithmar regus
1. BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX - CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 37
2. DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILEES 180352 130153 Charges sur opérations avec les établissements de creédit et assimilés
Dettes sur Mourabana Charges sur opérations avec la clientéle
Dettes sur Selam — Charges sur titres de Moudaraba et Moucharaka
s ur s IOt il nan'uements et at|§_ - Charges sur immobilisations données en ljara
Autres dettes sur les établissements de crédit et assimilés 180 352 10183 putres charges bancaires 3
3. DEng DELA C}I;NTELE 13800 1B7m Charges surimmobiisations
Lomples & vue crtiteus m“em 13190 13213 Transfert de produits sur dépots d'investissement et Wakala Bil Istithmar regus
Hutes comptes crédfeus _ fio 55 pRODUIT NET BANCAIRE 1206 10958
4. DETTES ENVERS LA CLIENTELE SUR PRODUITS PARTICIPATIFS Produis dexplotaion non bancaie
Dettes sur Mourabaha P ;
Dettes sur Salam Charges dexplotation n'un bancaire
Dettes sur autes financements partiipatif CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION ) ) 3936 4351
5. AUTRES PASSIFS 154295 131395 DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES = 587
6. PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES
7. DEPOTS DINVESTISSEMENT ET WAKALA BIL ISTITHMAR REGUS RESULTAT COURANT 8080 601
8. DOTATION EN CAPITAL 205000 205000  RESULTATNON COURANT 1
9. REPORTS 1397 2331 RESULTAT AVANT IMPOTS 8079 6014
10. RESULTAT DE L'EXERCICE 5090 3788 Impdts théorique 2989 2206
TOTAL DES PASSIFS 559935 481658 RESULTAT APRES IMPOTS 5090 3788

28



a BMCI

L O GROUPE BNP PARIBAS

COMPTES SOCIAUX

au 31 décembre 2022

TABLEAU DES MARGES CONSTATEES D'AVANCE SUR MOURABAHA AU 31/12/2022

En milliers de DH

BIENS Montant brut Marges sur Quote-part Quote-part Quote-part Montant Encours des
au début opérations reprise en compte constatée en de marge brut créances Mourabaha
de I'exercice de I'exercice de résultat rémunération réservée abandonnée au 31/12/2022 au 31/12/2022

MARGES CONSTATEES D'AVANCE SUR MOURABAHA AVEC LES ETABLISSEMENT DE CREDIT ET ASSIMILES
MARGES CONSTATEES D'AVANCE SUR MOURABAHA AVEC LA CLIENTELE

MOURABAHA

MOURABAHA POUR DONNEUR D'ORDRE
TOTAL

90385
90385

30091
30091

10970
10970 0

434
434

10907
109071

410340
410 340

DETTE ENVERS LA CLIENTELE SUR PRODUITS PARTICIPATIFS AU 31/12/2022
DETTES

En milliers de DH

SECTEUR PUBLIC SECTEUR PRIVE

Entreprises financiéres Entreprises non financieres  Autre clientéle Total 31/12/2022 Total 31/12/2021

DETTES ENVERS LA CLIENTELE SUR PRODUITS PARTICIPATIFS
Mourabaha N |
SALAM
Autre financements participatifs

TABLEAU DE VARIATION DES BIENS ACQUIS DANS LE CADRE DE FINANCE

TS PARTICIPATIFS AU 31/12/2022 En millers de DH

BIENS —Montant des cessions au cours de I'exercice — Provisions
Montant brut Montant Exploitation Exploitation Montant Montant Dotation Montant Montant Cumul Montant
audébut  des acquisitions ou bancaire non bancaire brutau  des provisions autitre desreprises  des reprises alafin net
de I'exercice transfert au cours 31M12/2022 audébut  del'exercice sur biens surbiens  del'exercice  au 31/12/2022
(e I'exercice (e I'exercice sortis en stocks

BIENS ACQUIS - MOURABAHA
Biens mobiliers
Biens immobiliers
BIENS ACQUIS - MOURABAHA POUR DONNEUR D'ORDRE 0
Biens mobiliers
Biens immobiliers 0
BIENS ACQUIS - AUTRES FINANCEMENTS PARTICIPATIFS
TOTAL 0

88 224
85889
233

824 0 0 0 0 0 0 0 0
B5 689 :
2335 : : : : : : -

88224 88224 0 0 0 0 0 0 0 0

DETTES SUBORDONNEES DU 01/01/2022 AU 31/12/2022 En milliers de DH

Montant Conditions de remboursement —Dont entreprises liées — —Dont autres apparentés —
Monnaie €N monnaie anticipé, subordination Montant de 'emprunt Montant Montant Montant Montant
de I'emprunt de I'emprunt Cours Taux Durée et convertibilité en monnaie nationale 31/12/2022 31/12/2021 31M12/2022 31/12/2021
MAD 1000000 100 282% 10 Subordinnation classique 1000 000
MAD 74800 100 338% 10 Subordinnation classique 74800
MAD 425 200 100 320% 10 Subordinnation classique 425200

TOTAL 1300000 1500000 0 0 0 0

i3

pwc

PLUS OU MOINS-VALUES SUR |
DU 01/01/2022 A | e
NATURE Montant ~ Amortissements  Valeur nette Produit  Plus-values
Brut Cumulés  comptable decession de cession

de D
Moins-values
de cession

Deloitte.

Bd Sidi Mohammed Benabdellah

Uit au bl B1ed B164 : : B164 B € Tog e - e Loy Tour - o
Frais d'Ftablissement sur acquisition Immobilisation 1081 1081 - - - 20220 Hay Hassani

Logiciel informatique - - . . B

Immeubles exploitation bureau 17166 7360 9806 900 - 8908 [ Responsabisdel divectonct dela arégard des
Immeubles hors exploitation - - - - - - B Ko TR ommimeo Tl o o et S s o o Somae. e

quelle considére comme nécessaire pour permettre la préparation détats de synthése exempts
d'anomalies significatives, que celles-i résultent de fraudes ou d'erreurs.

Terrainexploitation - - - - -
Agencement Aménagement et Installation 8259 7002 1256 - -
Mobilier de bureau d'exploitation 5 626 5912 14 164
Matériel de bureau d'exploitation 347 346 0 325
Matériel roulant - - - - - -

Matériel roulant de fonction - - - - - - étatdes informations complémentaire (ET 0;9 Ces e domithés font resortir 4-“43;(
Matériel de bureau - - - - - - e o ety s v Teurs sapcts SR e g hose o i 4
Immeubles exploitation logement de fonction - - - - - -

1255 RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1¥* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2022

234 - Audit des états de synthé

Opinion

Lors de la préparation des états de synthése, c'est 4 la direction quil incombe d'évaluer la
capacité de la banque & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions se rapportant i la continuité de lexploitation et d'appliquer le principe comptable de
continuité d'exploitation, sauf sila direction a I'intention de liquider la société ou de cesser son
activité ou i aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

11 incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dinformation
financiére de la banque.

Conformément a la mission qui nous a é1é confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la Banque Marocaine pour le Commerce et
T'Industrie, comprenant le bilan au 31 décembre 2022, le compte de produits et charges, I'état
desscbdes d gution, e tablen des e deisarriepour Texerececlos & cette dat, s que

Responsabilités de Pauditeur 4 Pégard de laudit des états de synthése

Nos objectifs sont d'obtenir Iassurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
derreurs, et de délivrer un rapport de auditeur contenant notre opinion.

Liassurance raisonnable correspond a un niveau dlevé d Fassurance, qui ne garantit toutefois pas
quun audit au toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait iter T o peavent résultr de
fraudes ou erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsquil est raisonnable de
attendre & e qu, individucllement ou coletivement,lls puissent nfluersures décisions
‘prennent en se fondant sur ceux-ci.

nanciere et nque
Marocaine pour e Commerce et Fndustie au 3 décmbre 2022 conformément au réféentil
comptable en vigueur au Mar

Agencement Aménagement et Installation logement de fonction - - - - - -

Aménagement nouveaux locaux

Matériel Informatique (Ordinateurs centraux)

32 4

Fondement de Popinion

N ¢ les dela Profession au Maroc. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu e ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de Iauditeur a I'égard de Iaudit des états de synthése » du présent rapport.
Nous sommes indépendants de labanque conformément aux régles de déontologie qui

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux Normes de la Profession au Maroc, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve desprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

« nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
ue celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre:

Sappliquent a Faudit des états d Maroc et nous

Matériel Informatique (GAB & TPE)

Autres immobilisations incorporelles d'exploitation

2 -0

frais d'acquisition des immobilisations

TOTAL GENERAL 4

DATATION ET EVE
|. DATATION
Date de cloture !

0704

21360 19345

NTS POSTERIEURS DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

1389

369

18325

31 décembre 2022

Date d Etablissement des Ftats de synthese @

Mars 2023

(1) TJustification en cas de changement de la date de cléture de l'exercice
(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour I'élaboration des Etats de synthese

11 EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON RATTACHABLES A CET EXERCICE

ET CONNUS AVANT LA T COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

DATES

Indications des événements

favorables

NEANT

Défavorables

NEANT
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o nous Incombent sclon ces régles. Nous estimons que e
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d’audit.

Questions clés de 'audit

L ontétéles
plus importantesdans Tudit de tts de symhese dela penode considérée. Ce qustions ont

fnsdelat d

r ceux-ci, et nous n's

is dans leur ensemble et aux

sur ces questions.

Risque de crédit et provisionnement des crédits a la clientéle

Question clé de I'audit

Réponse daudit

Les crédits  Ia clientéle sont porteurs d'un
risque de crédit qui expose la banque 4 une
perte potentielle si les clients ou les
contreparties s'avérent incapables de faire
face & leurs engagementsfinanciers. La
banque constitue des provisions destinées &
couvrir ce risque.

Ces provisions  sont estimées et

comptabilisées en application des principes

du Plan Comptable des Etablissements de

Crédit (PCEC), des dispositions de la

circulaire 10/G/2002 de Bank Al Maghrib

relative 4 la classification des créances et &
leur couverture par les provisions et des
régles de Bank Al Maghrib relatives au
provsionnement des créances sensiles

(watchl

Livaluation des provisions en cowverture

des eréances sur la clientéle requiert

- lidentification des eréances en souffrance
et des eréances sensibles ;

- Tévaluation du montant des provisions en
fonction des différentes catégories de
classification des créances et des garanties
dont dispose la banque.

Les informations concernant les régles de
classification et de_provisionnement des
créances sont présentées dans Iétat
« Principales méthodes comptables » de
T'Etat des Informations Complémentaires
(ETIC).

Au 31 décembre 2022, le montant
des provisions pour dépréciation s'éléve
4 MMAD 5 737 ; il raméne les créances &
la clientéle (y compris opérations
daffacturage) 4 un montant et de
MMAD 47 463.

Nous avons considéré que I'appréciation du
risque de crédit relatif aux créances sur la
dlientéle et Iévaluation des provisions y
afférentes constituent un point clé de Taudit,
ces éléments étant de montants significatifs
et faisant appel au jugement et aux
estimations de la direction.

Nous avons pris connaissance du dispositif
de contrdle interne de la_banque et des
controles clés relatifs & la classification des
créances et A lévaluation des provisions y
afférentes
Nos travaux daudit ont. principalement
consisté
- étudier la conformité au PCEC et
notamment & la cireulaire 19/G/2002 de
Bank Al Maghrib des principes mis en
ceuvre par la banque ;
- examiner le dispositif de

des procédures d'audit en réponse & ces risques et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant dune erreur, car a fraude peut impliquer la collusion, la fasification,

lontaires, les du controle interne ;

i ntrol ur Paudit
afin de eoncevoir des procédures ‘audit approprides aux circonstances et non dans le but
exprimer une opinion sur lefficacité du contrle interne de la banque ;

« nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére

y afférentes fournies par cette dernidre ;

« nous tirons une conclusion quant au ca
principe comptable de continuité d'e

ctére approprié de I'utilisation par la direction du
itation et selon les éléments probants obtenus,
quant a lexistence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la banque & poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a Iexistence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus dattirer | lecteurs de les 1
états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
deexprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu'a la date de

ailleurs amener la banque & cesser son exploitation ;

« nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de synthése, y
compris les informations fournies dans IETIC et apprécions si les états de synthése

et
tester les controles clés mis en place au
niveau de la bangue ;

entent vénements sous-jacents une maniére propre & donner une
imagefidéle.

Tétendue et le calendrier

ster par s
des créances dans les  catégories
appropriées ;
- tester Iévaluation des provisions sur une
sélection de créances sensibles et en
souffrance.

s des travawe Jaudt et nos constatations impantantes, ¥ comprs toute défiiencs

Verificati inf " écifi

Nous avons procédé également aux veérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous

le rapport de gestion du Directoire destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la

Casablanca, le 27 avril 2023

ndydjz

Hicham Belemgadem

Les Commissaires aux comptes

Mohamed Rqibate
Associé Associé
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

ETABLIS SELON LES NORMES COMPTABLES
IFRS ADOPTEES PAR UUNION EUROPEENNE

Les comptes consolidés du Groupe ont été arrétés par le Conseil d'administration de BNP Paribas le 6 février 2023.
Les états financiers consolidés sont présentés au titre des exercices 2022 et 2021. Conformément a l'article 20 1 de l'annexe | au reglement européen Prospectus (réglement EU 809/2004), il est précisé que
L'exercice 2020 est consultable dans le Document d'enregistrement universel déposé aupres de lAutorité des Marchés Financiers le 15 mars 2022 sous le numéro D 22-0098.

BILAN AU 31 DECEMBRE 2022

En millions d'turos

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE RELATIFS A L'EXERCICE 2022

£n millions d'turos

Exercice 2022 Exercice 2021 Exercice 2022 Exercice 2021
ACTIE RESULTAT AVANT IMPOT DES ACTIVITES POURSUIVIES 13627 1274
Caisse, banques centrales 318 560 347883 . " ) P
nstruments fixancirs en valeur de march par ésulat RESULTAT AVANT IMPOTDES ACTVITES DESTVEES A ERE CEDEES ‘ 623 893
Portefeuille de titres 166 077 191507 ELEMENTS NON MONETAIRES INCLUS DANS LE RESULTAT NET AVANT IMPOT ET AUTRES AJUSTEMENTS HORS RESULTAT 21425 26336
2 Préts o opéraians o pension 11125 213808 otaions nettes aue amrtissements des immotilsations corporeles et incorpareles 8516 8781
3 Instruments financiers dérivés 327932 240423 ) N ) . . . AT
Instruments financiers dérivés de covverture 25401 3680 Dotations nettes aux provisions des autres immabilisations et dépréciation des écarts d'acquisition q 22
Actifs financiers en valeur de marché par capitaux propres Dotations nettes aux provisions 2743 13150
ElTitres de dette 35,678 3808 quote-part de résulta ide au sociétés mises en équivelence 899 (498)
E2 Instruments de capitaux propres 2188 2558 i i des actviés dinvest 25 93
Aetfs franciers au coitamorti arges (produits) nets des activités dinvestissement (923)
E3 Préts et créances sur les Ftablissements de crécit 32616 A751 Produits) nets des activités de financement 11%2) (1105)
Préts et créances sur la clientele 857020 814000 Aytres mouvements 13701 8905
Titres de dette 114014 108 510 : fo i
Eart de réévalvation des portefeuiles cowets en taux 747 3005 DIMINUTION (AUGMENTATION) NETTE LIEE AUX ACTIFS ET PASSIFS PROVENANT q[S ACTIVITES OPERATIONNELLES (88712) 2403
Placements et autres actifs lis aux activités d'assurance 247403 280 766 Diminution (augmentation) nette liée aux opérations avec la clientle et les Etablissements de crédit (46 852) 39029
Actfs dimpdts courants et diférés 3633 9866 Diminution nette liée aux opérations affectant les autres actifs ou passifs financiers (2978) (24497)
Comptes de réqularisation et actifs divers 209092 179123 Diinution nette i - Jant les ac . ) 0083 o7
P P - D ffe fs ou passifs non f
Participations dans les entreprises mises en équivalence 6263 6528 m“ 100 DEte E€ E0+ ORETENONS afectal. 1S il OU J4591 5 N01T ANCIETS
Immabilisations corporelles et immeubles de placement 38 488 35083 Impots versés (1999) (2.356)
\,mmﬂh!isaﬂﬂﬂs incorporelles 3 ;gﬂ 3 5529 DIMINUTION (AUGMENTATION) NETTE DE LA TRESORERIE GENEREE PAR LACTIVITE OPERATIONNELLE (52837) 2378
Eearts d'acquisition 5294 5121 ) " . . ..
. AP Il fs fi particip
Acts destines 3 i cédes 8 839 9197 Augmentation nette liée aux actifs financiers et aux participations 366 482
TOTAL ACTIF 2666376 2694444 Diminution nette liée aux immobilisations corporelles et incorporelles (2529 (1664)
DETTES DIMINUTION NETTE DE LA TRESORERIE LIEE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (2163) (1182)
w. pa— 30 12 Diminution de trésorerie liée aux opérations réalisées avec les actionnaires (2578) (5699)
Instruments financiers en valeur de marché par résultat
Partefeville de titres 99155 112338 Augmentation de trésorerie provenant des autres activités de financement 11828 2021
Dépfts et opérations de pensions 234076 283 456 AUGMENTATION NETTE DE LA TRESORERIE LIEE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 9250 14516
A Detesreprésentées par un lie 1040 TOSB3 T D LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE SUR LA TRESORERIEEY ASSIMILEE 1030 7
Instruments financiers dérivés 300121 237 391 )
Instruments financiers derivés de couverture 40001 10078 DIMINUTION (AUGMENTATION) NETTE DE LA TRESORERIE (44720) 55817
Passifs financiers au coot amorti dont Diminution (augmentation) nette de la trésorerie des activités destinées a étre cédées (11935) 10739
E3 Dettes envers les Etablissements de crédit 124718 165 699 £ A A
Detes envers a clentéle 1008 054 957 884 SOLDE DES EFIMPTES PETRESHRERI[ ET ASSIMILEE A 'OUVERTURE DE LA PERIODE 362418 306 601
Dettes représentées par un titre 154143 119723 Comptes actifs de caisse, bangues centrales 347901 308721
3 Dettes subordonnées 24158 24720 Comptes passifs de bangues centrales (1244) (1594)
Ecanl de rleevgluaunn des gnng[guﬂles couverts en taux (20201) 1367 Préts & vue au Etablissements de crédit 101% 8380
Passifs dimpots courants et différés 3054 3103 X o .
Comptes de régularisation et passifs divers 185 456 Y5399 Emprunts & vue aupres des tablissements de crédit (105) (89%5).
Provisions techniques et autres passifs d'assurance 26 532 254785 Déduction des créances et dettes rattachées sur les comptes de trésorerie et assimilée 156 83
MMM&S - 10040 10187 Comptes de trésorerie et assimilée classés au sein des « Actifs destinés a étre cédés » 1455
Dettes liées aux actifs destinés & &ire cédés 77002 74 366 i PR .
TOTAL DETTES 2539801 2571937 SOLDEDES COMPTES DE TAESORERIE T ASSIMILEE A LA CLOTURE DE LA PERIODE 317638 362418
CAPITAUX PROPRES Comptes actifs de caisse, banques centrales 318 561 34790
Capital et reserves 15 U9 108776 comptes passis de bangues cenrales (3.054) (12)
Résultat de la période, part du Groupe 10196 9488 o . o
Total capital, réserves consolidées et résultat de fa période, part du Groupe 125 345 meps  Présawean Etahhsseme/ﬂts de crédt 182 10156
Variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres (3553) 22 Emprunts & vue auprés des Etablissements de crédit (12 538) (9105)
TOTAL PART DU GROUPE 178 117886 Déduction des créances et dettes rattachées sur les comptes de trésorerie et assimilée 163 156
INTERETS MINORITAIRES 4763 4621 L - , . . e
TOTAL CAPITAUX PROPRES 126555 12507 Comptes de trésorerie et assimilée classés au sein des « Actifs destings & 8ire cédés » 2619 14554
TOTAL PASSIF 2666 376 2634444 DIMINUTION (AUGMENTATION) DES SOLDES DES COMPTES DE TRESORERIE ET ASSIMILEE (44720) 55817
COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2022 En millions d'Euros
Exercice 2022 Exercice 2021
Intéréts et produits assimilés 41082 29518
Intéréts et charges assimilées (20 251) (10280)
Commissions (produits) 14622 15037
Commissions (charges) (4449) (4675)
Gains nets sur instruments financiers & la valeur de marché par résultat 9358 7815
(Gains nets sur instruments financiers a Ia valeur de march par capitaux propres 138 164
Gains nets résultant de la décomptabilisation d'actifs financiers au co0t amorti (@ 0]
Produits nets des activités ('assurance 4296 4332
Produits des autres activités 15701 15482
Charges des autres activités (12 830) (13 429)
PRODUIT NET BANCAIRE DES ACTIVITES POURSUIVIES 47631 13762
Frais de personnel (17 603) (16.417)
Autres charges générales d'exploitation (11636) (10705)
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immabilisations corporelles et incorporelles (23%) (2.344)
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION DES ACTIVITES POURSUIVIES 15936 14296
Cot du risque (3004) 297
RESULTAT D'EXPLOITATION DES ACTIVITES POURSUIVIES 12932 1325
Juote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 699 491
(Gains nets sur autres actifs immobilisés (283) 834
fcarts diacquisition 29 9l
RESULTAT AVANT IMPOT DES ACTIVITES POURSUIVIES 13627 12744
Impdt sur les bénéfices des activités poursuivies (3716) (3584)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 91 9160
Résultat net des activités destinges & 8ire cédées 666 70
RESULTAT NET 10597 9880
dont intéréts minoritaires a0 392
RESULTAT NET, PART DU GROUPE 10136 9488
Resultat par action 780 126
Résultat dilué par action 780 128
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Aux Actionnaires de

BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET L’INDUSTRIE
26, place des Nations-Unies

Casablanca

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES
EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2022

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés de la Banque Marocaine pour le
Commerce et I'Industrie et ses filiales (le « groupe »), qui comprennent I’état consolidé de la
situation financiere au 31 décembre 2022, ainsi que I'état consolidé du résultat global, 1'état
consolidé des variations des capitaux propres et le tableau consolidé des flux de trésorerie pour
I’exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris un résumé des principales
méthodes comptables. Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux
propres consolidés de KMAD 7 278 300 dont un bénéfice net consolidé de KMAD 184 888.

Nous certifions que les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont
réguliers et sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la
situation financiere consolidée du groupe au 31 décembre 2022, ainsi que de sa performance
financiére consolidée et de ses flux de trésorerie consolidés pour I'exercice clos a cette date,
conformément aux Normes Internationales d’Information Financiére (IFRS).

Fondement de 'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de 'auditeur a I'’égard de I'audit des états financiers consolidés » du présent
rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux regles de déontologie qui
s’appliquent a I'audit des états financiers consolidés au Maroc et nous nous sommes acquittés
des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces regles. Nous estimons
que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d’audit.

Questions clés de audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans l'audit des états financiers consolidés de la période considérée. Ces
questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris
dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons
pas une opinion distincte sur ces questions.
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Risque de crédit et dépréciations sur les portefeuilles de préts a la clientele

Question clé de I'audit

Réponse d’audit

Les préts et créances a la clientéle sont
porteurs d'un risque de crédit qui expose le
groupe BMCI a une perte potentielle si les
clients ou les contreparties s’averent
incapables de faire face a leurs engagements
financiers. Le groupe BMCI constitue des
dépréciations destinées a couvrir ce risque.

Ces dépréciations sont estimées selon les
dispositions de la norme IFRS o9 -
Instruments financiers.

L’évaluation des pertes de crédit attendues
pour les portefeuilles de préts a la clientele
requiert 'exercice du jugement de la part de
la direction, notamment pour :

- déterminer les critéres de classification des
encours selon qu’ils sont sains (Bucket 1),
dégradés (Bucket 2) ou en défaut (Bucket

3);
- estimer le montant des pertes attendues en

fonction des différents Buckets ;

- établir des projections macro-économiques
dont les impacts sont intégrés dans la
mesure des pertes attendues.

Les informations qualitatives concernant
les modalités  d’évaluation et de
comptabilisation des pertes de crédit
attendues sont détaillées dans la note
« Principes et normes comptables appliqués
par le Groupe » de l'annexe aux états
financiers consolidés.

Au 31 décembre 2022, le montant brut
des préts et créances a la clientele s’éleve
a MMAD 62 140 ; le montant total
des dépréciations y afférentes séleve a
MMAD 7 652.

Nous avons considéré que I'appréciation du
risque de crédit et D'évaluation des
dépréciations constituent un point clé de
Paudit, ces éléments faisant appel au
jugement et aux estimations de la direction.

Nous avons concentré nos travaux sur les
encours et portefeuilles de préts a la clientele
les plus significatifs et notamment sur les
financements accordés aux entreprises
présentant des risques spécifiques.

Nous avons pris connaissance du dispositif
de controle interne du groupe BMCI et des
controles, que nous avons jugé clés pour
notre audit, relatifs a 'appréciation du risque
de crédit et a l'évaluation des pertes
attendues.

Sur les aspects de dépréciation, nos travaux
d’audit ont consisté principalement a :

- examiner le dispositif de gouvernance et
tester les controles clés mis en place au
niveau du Groupe ;

- analyser les principaux parametres retenus
par le groupe BMCI pour
classer les encours et évaluer les
dépréciations au sein des Buckets 1 et 2 au
31 décembre 2022 ;

- tester le calcul des pertes attendues sur une
sélection d’encours en Buckets 1 et 2 ;

- tester les principales hypothéses retenues
par la direction pour lestimation des
dépréciations des encours en Bucket 3.

Nous avons également examiné les
informations présentées dans les notes de
lannexe aux états financiers consolidés
relatives au risque de crédit.
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Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I’égard des
états financiers consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états financiers
consolidés conformément aux IFRS, ainsi que du controle interne qu'elle considére comme
nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers consolidés exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer
la capacité du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions se rapportant a la continuité de '’exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider le groupe ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiére du groupe.

Responsabilités de 'auditeur a I’égard de ’audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir ’'assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans
leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion.

L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas
qu’un audit réalisé conformément aux Normes de la Profession au Maroc permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de
s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états financiers consolidés prennent en se fondant sur
ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux Normes de la Profession au Maroc, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons
en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques et réunissons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection
d’'une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

e nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour 'audit
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances et non dans le but
d’exprimer une opinion sur I'efficacité du controle interne du groupe ;

e nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniere ;
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e nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de 'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et selon les éléments probants obtenus,
quant a I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du groupe a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d’une incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer Pattention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation ;

e nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes et apprécions si les états
financiers consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére
propre a donner une image fidele.

e nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations
financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états
financiers consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit du groupe. Nous assumons I'entiere responsabilité de 'opinion d’audit.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du controle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca, le 27 avril 2023

Les Commissaires aux comptes

A g

Deloitte Audit Pw M%f;o’ffa roc
S ame élage, Casa Anfs,

Hicham ﬁelemqadem Mohamed qubate
Associé Associé
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES IFRS

PRINCIPES ET NORMES COMPTABLES APPLIQUES PAR LE GROUPE.

NORMES COMPTABLES APPLICABLES

Les normes comptables internationales (International Financial Reporting Standards —
IFRS) ont été appliquées aux comptes consolidés a compter du ler janvier 2008 avec
un bilan d’ouverture au 1° janvier 2007 conformément aux prescriptions énoncées par
la norme IFRS 1, « Premié¢re application des normes d’information financiére
internationales », et par les autres normes du référentiel IFRS en tenant compte de la
version et des interprétations des normes telles qu’elles ont été approuvées par
I'International Accounting Standards Board (IASB) pour ses comptes arrétés au 31
Décembre 2022.

Les états financiers consolidés sont présentés en milliers de dirhams, arrondis au millier
le plus proche. Ils sont établis sur la base de :

e La juste valeur pour les actifs financiers a la juste valeur par Capitaux Propres,
les actifs financiers a la juste valeur par résultat et les instruments dérivés.

e Le colt historique pour les autres actifs financiers les autres actifs et passifs non
financiers.

DESCRIPTION DES RETRAITEMENTS IFRS & PRINCIPES DE
CONSOLIDATION :

Principales nouvelles normes publiées et non encore applicables

La norme IFRS17 « Contrats d’assurance » publi¢ée en mai 2017, remplacera la norme
IFRS4 « Contrats d’assurance ». Elle entrera en vigueur de manicre obligatoire pour les
exercices ouverts a compter duler janvier 2023

Ladite norme n’est pas applicable pour le contexte de la BMCI.
Note relative au changement de méthode comptable :

Aucun changement de méthode comptable de gestion n’a été opéré au cours de
I’exercice.
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CONVERSION DES OPERATIONS EN DEVISES

Le mode de la comptabilisation et d’évaluation du risque de change inhérent aux actifs
et aux passifs relatifs aux opérations en devises faites par le Groupe dépend du caractére
monétaire ou non monétaire de ces actifs et de ces passifs.

o Actifs et passifs monétaires libellés en devises

Les actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis dans la monnaie
fonctionnelle de I’entité concernée du Groupe au cours de cloture. Les écarts de change
sont comptabilisés en résultat, a 1’éxception des écarts de change relatifs a des
instruments financiers designés comme instruments de couverture de résultats futurs ou
de couverture d’investissement net en devises qui sont, dans ce cas, comptabilisés en
capitaux propres.

o Actifs non monétaires libellés en devises

Les actifs non monétaires peuvent étre comptabilisés au cott historique ou a la valeur de
marché. Les actifs non monétaires libellés en devises sont dans le premier cas evalues
au cours de change du jour de la transaction, c’est-a-dire la date de comptabilisation
initiale de I’actif non monetaire. Dans le second cas, ils sont évalués au cours de change
prévalant a la date de cloture.

Les écarts de change relatifs aux actifs non monétaires libellés en devises et
comptabilisé€s a la valeur de marché (instruments de capitaux propres) sont constatés en
résultat lorsque 1’actif est classé dans la rubrique <« Instruments financiers a la valeur de
marché par résultat >> et en capitaux propres lorsque I’actif est classé dans la rubrique
« Actifs financiers en valeur de marché par capitaux propres >>.

Périmeétre de consolidation : Notions de controle et méthodes de consolidation

Les comptes consolidés du Groupe BMCI regroupent 1’ensemble des entreprises sous
controle exclusif, contrdle conjoint ou influence notable.

De méme, le Groupe BMCI consolide, le cas échéant, les structures juridiques distinctes
créées spécifiquement pour réaliser un objectif limité et bien défini dites « entités
ad’hoc » contrdlées et ce, méme en I’absence d’un lien capitalistique entre eux.

e Les entreprises sur lesquelles le Groupe BMCI exerce un controle exclusif sont
consolidées par intégration globale. Le Groupe posseéde le controle exclusif (IFRS
10) d’une filiale lorsqu’il est en mesure de :

- Detenir le pouvoir sur 1’entité,

- Exposer ou avoir des droits sur les rendements variables provenant de son
implication dans I’entité,

- Avoir la capacité¢ d’exercer son pouvoir sur I’entit¢ de maniere a affecter le
montant de ses rendements.
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e Le Groupe posséde un controle conjoint lorsque, en vertu d’un accord contractuel,
les décisions financieres et opérationnelles stratégiques liées a I’activité nécessitent
I’accord unanime des parties qui se partagent le controle d’une part et d’autre part
lorsqu’il :

- Est exposé ou a des droits a des rendements variables provenant de son implication
dans le partenariat,

- A la capacité d’affecter ses rendements grace a son pouvoir sur le partenariat.

L’appréciation du controle conjoint se résume comme suit :

L'accord contractuel permet aux partenaires, ou
a un groupe de partenaires, de contrdler
collectivement le partenanat ?

non Exclu; du_ champ
d'application de la

nome IFRS 11

oui i

Les décisions relatives aux activités

Exclus du champ

Jnon_ ld'application de la
norme IFRS 11

essentielles requiérent-elles le consentement
unanime des partenaires, ou groupe de
partenaires, partageant le contrile conjoint ?

oui

Le partenariat est contrélé conjointement - le partenariat est un
partenariat sous contrdle conjoint {“joint arangement")

La norme IFRS 11 définit deux catégories de partenariats:

e Les co-entreprises («joint-ventures »), dans lesquelles les partenaires qui exercent un
controle conjoint sur I'entité possedent des droits sur l'actif net de celle-ci. Chaque
coentrepreneur comptabilise sa participation selon la méthode de la mise en
équivalence.

e Les activités conjointes (« joint operations »), dans lesquelles les partenaires qui
exercent un controle conjoint sur l'entit¢ ont des droits sur les actifs et des
obligations sur les passifs relatifs a celle-ci et comptabilisent les actifs et passifs
concernés proportionnellement a leurs droits et obligations vis- a- vis du partenariat.
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e Les entreprises sous influence notable sont mises en équivalence (IAS 28). Le
groupe exerce une influence notable lorsqu’il posseéde le pouvoir de participer aux
décisions de politique financiére et opérationnelle d’une entité, sans en détenir le
contrdle. Elle est présumée si le Groupe détient, directement ou indirectement, 20%
ou plus des droits de vote dans une entité.

L’existence de I’influence notable de la BMCI peut généralement étre mise en
évidence par :

- La représentation au conseil d’administration ou a 1’organe de direction
équivalent de I’entreprise détenue

- La participation au processus d’¢laboration des politiques financicres et
opérationnelles de I’entité

- Des transactions significatives entre la BMCI et I’entreprise détenue
- Un échange de personnels dirigeants

- La fourniture d’informations techniques essentielles.

Le périmeétre de consolidation de la BMCI au 31 Décembre 2022 :

BMCI BANK Banque Top - -
BMCI Banque Offshore Banque 1G 100% 100%
BMCI Leasing Leasing 1G 86, 91% 86, 91%
ARVAL Maroc Location longue durée MEE 33,34% 33,34%
BMCI Finance Banque d’affaire IG 100% 100%
omet )Asset Management ( EX  BMCL| ¢ ion dactif 1G 100% 100%
BMCI Bourse Intermédiation boursiére 1G 100% 100%
BMCI Assurance Courtage d’assurance IG 100% 100%
AKAR REAL ESTATE (EX IMMOBILIERE | Société immobiliére IG 100% 100%
Sidi Maarouf)

DIGIFI Etablissement de paiement 1G 76.2% 76.2%
DIGISERV gi‘;‘i’f;?l""peme“t e services | 73.9% 73.9%
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Classement et évaluation des actifs financiers

Trois catégories d’actifs sont définies dans la norme IFRS 9 (Instruments Financiers):

e Colt amorti (« AC »)

o Détenus aux fins de percevoir des flux de trésorerie contractuels (critére du
modele de gestion)
o Instruments de dette classiques dits « vanille » (critere « SPPI », a savoir
uniquement des versements de capital et d’intéréts)
o Comptabilisation :
> Au colit amorti, en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif
> Dépréciations pour risque de crédit (perte attendue) comptabilisées au
compte de résultat

e Juste valeur par capitaux propres (FVOCI), déclinée en deux sous-catégories :
v' « FVOCID » pour les instruments de dette

o  Détenus aux fins de percevoir des flux de trésorerie contractuels ET pour
étre vendus (critere du modele de gestion)
o  Instruments de dette classiques dits « vanille » (critére « SPPI », a savoir
uniquement des versements de capital et d’intéréts)
o  Comptabilisation :
» Intéréts comptabilisés au compte de résultat en utilisant la méthode du
taux d’intérét effectif
» Plus-values et moins-values latentes résultant des variations de valeur de
marché comptabilisées en capitaux propres, a I’exception des pertes de
valeur et plus-values/moins-values de change comptabilisées au compte de
résultat

v « FVOCIE » pour les instruments de capitaux propres

o Détenus aux fins de percevoir des flux de trésorerie contractuels ET pour
étre vendus (critere du modele de gestion)
o Instruments de dette classiques dits « vanille » (critére « SPPI », a savoir
uniquement des versements de capital et d’intéréts)
o Comptabilisation :
» Intéréts comptabilisés au compte de résultat en utilisant la méthode du
taux d’intérét effectif
» Plus-values et moins-values latentes résultant des variations de valeur de
marché comptabilisées en capitaux propres, a I’exception des pertes de
valeur et plus-values/moins-values de change comptabilisées au compte de
résultat
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Juste valeur par le résultat (FVPL)

o Catégorie par défaut : instruments non classés dans d’autres catégories

o Comptabilisation :
» Variations de valeur de marché comptabilisées dans le compte de résultat
» Intéréts et dividendes comptabilisés dans le compte de résultat

A T’exception des actifs financiers désignés sur option a la FVPL a la comptabilisation
initiale en cas de non-concordance comptable, deux critéres sont utilisés pour établir
comment classer et évaluer les actifs financiers :

o Le Mod¢le de Gestion (« Business Model ») suivi par I’entité pour la gestion des
actifs financiers :

Le modé¢le de Gestion doit refléter la maniére avec laquelle I’entité gere les actifs
financiers en vue de générer des cash-flows.

Trois modeles de Gestion possibles:

v Held To Collect contractual cash flows (HTC) la
collecte des flux de trésorerie contractuels soit le modéle
de gestion « collecte »

v" Held To Collect and Sale (HTC&S) la collecte des flux
de trésorerie contractuels et la vente des actifs soit le
modele de gestion « collecte et vente »

v" Autre (Held For Sale - HFS) Les autres intentions de
gestion soit le modele de gestion « autre/vente »

Le modéle de gestion peut étre évalué a partir de différents indicateurs tels que :

Comment les différentes activités sont gérées (limites définies dans la gestion
quotidienne...)

La cohérence par rapport au reporting interne et la fagcon dont la performance du
modele de gestion et des actifs financiers qu’il couvre est évaluée et présentée aux
principaux dirigeants de [I’entit¢ (en fonction des différentes sous-
activités/portefeuilles gérés, de la granularit¢ des portefeuilles, de leur
interdépendance, etc.)

Les risques qui influent sur la performance du modele de gestion et, plus
particuliérement, la manicre dont ils sont gérés (définition de limites de risque et
existence de comités des risques, etc.)
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e Le mode de rémunération des managers (par exemple, 1’évaluation a la juste valeur
de la performance comme base de rémunération).

e Le niveau des ventes passées (indicateur des flux de trésorerie réalisés par le passé)
et toute autre information pertinente (telle que les prévisions de ventes futures, etc.)

o Les caractéristiques de flux de trésorerie contractuels de I’actif financier.

Ce critére s’appuie sur l’existence ou non de modalités contractuelles au niveau de
I’instrument donnant lieu a dates spécifiées a des flux de trésorerie qui sont seulement
des remboursements du principal et versements d’intéréts sur le principal restant da
(désigné comme le test « SPPI ») (Solely Payments of Principal and Interests) .

Les flux de trésorerie contractuels qui sont seulement des remboursements du principal
et versements d’intéréts sur le principal restant di sont cohérents avec ceux d’un contrat
de prét de base, ou « vanille », dans lequel les intéréts représentent la contrepartie de :

o La valeur temps de I’argent et le risque de crédit qui sont typiquement les
principales composantes des intéréts,

o D’autres risques (risque de liquidité par exemple) et colits (frais administratifs
par exemple) liés a la détention d’un prét de base pendant une période de temps
donnée,

o Une marge bénéficiaire cohérente avec celle d’un prét de base.

Si un instrument a des caractéristiques contractuelles qui peuvent accroitre la variabilité
des flux de trésorerie, il ne peut étre comptabilisé en AC ou en FVOCID.

Par défaut, les instruments de capitaux propres et autres titres a revenu variable sont
comptabilisés a la juste valeur par le résultat (FVPL). Cependant, les instruments de
capitaux propres (actions) peuvent étre constatés a la juste valeur par capitaux propres
au cas par cas (sans recyclage des profits et pertes constatés en « OCI »).

Dés lors que I’option de désigner un instrument de capitaux propres a la FVOCI est
retenue

e Seuls les dividendes qui ne représentent pas la récupération d’une partie du colit de
I’investissement sont constatés en résultat (cf. encadré ci-dessous).

e Les variations de juste valeur de I’instrument sont comptabilisées en OCI.

e Les variations de justes valeurs constatées en OCI ne sont pas ultérieurement
transférées en résultat (elles peuvent étre transférées en profit ou perte cumulé(e) au
sein des capitaux propres). Par conséquent, en cas de vente de 1’investissement,
aucun profit ou perte n’est comptabilisé lors de la cession.
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Détermination du critére SPPI

o A la date de comptabilisation initiale sur la base des faits et circonstances en
présence a cette date
o Evalué dans la devise dans laquelle 'actif financier est libellé

L’arbre de décision ci-dessous synthétise les dispositions d’IFRS9 en matiére de
classement et d’évaluation :

Investissements dans des
Instruments de dette Dérivés
- Instruments de capitaux propres
e ps, b Pors o) mg.l’ml’ P
|
ModeledeGeston ~_, ~ Modéle e Geston | OptnFarvale )
Ol desfocmcues? | (o furcnrauelenee? | ot par Capitau Propres (007
. T' 1 B A
IFRS 9 3
[
sl contactulsreprsetent s sement |
des Paements de Princpal et dntrts (SPP) i
I
v
FWWWWWB - Falr‘iaiuew&p!lawl’rc-pm
p— gt DTUments 6 et Fa Valve par Résultat Pour Actions seulement

* 5 Foption Fair Vol n'est pds tilizaa Possible pour intohirence compible
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Classement et évaluation des passifs financiers

Les dispositions relatives aux passifs financiers n’ont pas beaucoup changé.

* Les passifs financiers sont classés en deux catégories : juste valeur par le résultat («
FVPL ») et autres passifs au colt amorti.

* Pour les dérivés incorporés dans des passifs financiers, les principes de séparation
I’application des dispositions d’IAS 39 ont été conservés dans IFRS 9.

* L’option juste valeur (« FVO ») a été conservée (pour les non-concordances
comptables, I’existence d’un dérivé incorporé, le traitement a la juste valeur).

Le seul changement introduit par IFRS 9 concernant les passifs financiers a trait a la
comptabilisation des variations de juste valeur résultant du risque de crédit propre des
dettes désignées en juste valeur sur option, qui sont a constater en capitaux propres («
OCI »).

Opérations de pensions et préts/emprunts de titres

Les titres cédés temporairement dans le cas d’une mise en pension restent comptabilisés
au bilan du groupe dans leur portefeuille d’origine. Le passif correspondant est
comptabilis¢ sous la rubrique de « Dettes » appropriée, a I’exception des opérations de
pension initiées par les activités de négoce du groupe, pour lesquelles le passif
correspondant est comptabilisé parmi les passifs financiers a la juste valeur par résultat.

Les titres acquis temporairement dans le cas d’une prise en pension ne sont pas
comptabilisés au bilan du groupe. La créance correspondante est comptabilisée sous la
rubrique « Préts et Créances », a I’exception des opérations de pension initiées par les
activités de négoce du Groupe, pour lesquelles la créance correspondante est
comptabilisée en « Actifs financiers a la valeur de marché par résultat ».

DEPRECIATION DES ACTIFS FINANCIERS :

Le mode¢le de dépréciation pour risque de crédit est fondé sur les pertes attendues. Ce
modele s’applique aux crédits et aux instruments de dette classes au colit amorti ou a la
valeur de marche par capitaux propres, aux engagements de préts et aux contrats de
garantie financiére donnée qui ne sont pas comptabilisés a la valeur de marche, ainsi
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qu’aux créances résultant des contrats de location, aux créances commerciales et aux
actifs de contrat.

Modé¢le général

Dans le cadre de I’IFRS 9, le portefeuille de la banque est segmenté en trois <<Buckets
> correspondant chacun a une situation spécifique au regard de 1’évolution du risque de
crédit de la contrepartie depuis la comptabilisation initiale de I’actif.

Pertes de crédit attendues a 12 mois (<< Bucketl >) : si, a la date d’arréte, le
risque de crédit de D’instrument financier n’a pas augmenté de manicre
significative depuis sa comptabilisation initiale, cet instrument fait I’objet d’une
provision pour dépréciation pour un montant égal aux pertes de crédit attendues
a 12 mois (résultant de risques de défaut dans les 12 mois a venir) ;

Pertes de crédit a maturité pour les actifs non dépréciés (< Bucket2>) : la
provision pour dépréciation est évaluée pour un montant égal aux pertes de
crédit attendues sur la durée de vie (a maturité) si le risque de crédit de
I’instrument financier a augmenté de maniére significative depuis la
comptabilisation initiale sans que I’actif financier soit considéré comme déprécié
ou en défaut ;

Pertes de crédit attendues a maturité pour les actifs financiers dépréciés ou en
défaut (« Bucket3 >) » la provision pour dépréciation est évaluée par définition
des perspectives de récupérations des actifs en défaut. La définition du défaut est
alignée avec celle précisée dans la directive 19G de la BAM et elle est cohérente
avec celle utilisée pour la gestion du risque de crédit interne.

Ce modéle général est appliqué a I’ensemble des instruments entrant dans le champ
de la dépréciation IFRS 9. L’approche des pertes de crédit attendues sous IFRS 9
implique que si des pertes de crédit attendues a maturité ont été comptabilisées lors
d’une précédente période d’arrété, et s’il s’avere qu’’il n’y a plus, pour ’instrument
financier et pour la période d’arrété en cours, d’augmentation significative du risque
de crédit depuis sa comptabilisation initiale, la provision est a nouveau calculée sur
la base d’une perte de crédit attendue a 12 mois.
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Actifs financiers dépréciés ou en défaut

Définition du défaut

Un actif financier est considéré en défaut lorsqu’un ou plusieurs événements ayant une
incidence négative sur les flux de trésorerie futurs de cet actif financier ont eu lieu.

Les éveénements concernés peuvent a titre d’exemple, porter sur : I’existence d’impayés
généralement supérieurs 90 jours ; la connaissance ou l’observation de difficultés
financicres significatives de la contrepartie telles qu’il est possible de conclure a
I’existence d’un risque avéré, qu un impay¢ ait ét€ ou non constate.

Le Processus de mise en défaut repose notamment sur :

- Retail : une revue mensuelle des facilités €ligibles au passage en défaut est
effectuée en « comité des tiers dé-classables » sur la base d’un outil détectant
les clients présentant des critéres de défaut.

- Corporate : une revue est faite dans le cadre des comités Risques.

Appréciation de ’augmentation significative du risque de crédit

L’augmentation significative du risque de crédit peut s’apprécier sur une base
individuelle ou sur une base collective (en regroupant les instruments financiers en
fonction de caractéristiques de risque de crédit communes) en tenant compte de toutes
les informations raisonnables et justifiables et en comparant le risque de défaillance sur
I’instrument financier a la date de cloture avec le risque de défaillance sur I’instrument
financier a la date de la comptabilisation initiale.

L’appréciation de la détérioration repose sur la comparaison des probabilités de défaut
ou des notations en date de comptabilisation initiale des instruments financiers avec
celles existant en date de cloture.

Les principes appliqués en matiere d’appréciation de 1’augmentation significative du
risque de crédit sont détailles dans la partie Colt du risque.

Mesure des pertes attendues

Les pertes attendues sont définies comme étant une estimation des pertes de crédit
(c’est-a-dire la valeur actuelle des déficits de trésorerie) pondérées par la probabilité
d’occurrence de ces pertes au cours de la durée de vie attendue des instruments
financiers. Elles sont calculées de manicre individuelle, pour chaque exposition. En
pratique, pour les expositions classées en Bucket 1 et en Bucket 2, les pertes attendues
sont calculées comme le produit de la probabilité¢ de défaut (« PD »), la perte en cas de
défaut (Loss Given Default — « LGD ») et le montant de I’exposition en cas de défaut
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(Exposure at Default — « EAD ») actualisés au taux d’intérét effectif de I’exposition.
Elles résultent du risque de défaut dans les 12 mois a venir (Bucketl) ou du risque de
défaut sur la durée de vie de I’instrument financier (Bucket 2).

En effet, le calcul des pertes attendues est déterminé selon les principes suivants :

- lors de I’origination de 1’autorisation : le calcul de la dépréciation (EL) se fait a
horizon d’un an pour les actifs a risque faible, au regard de leur notation.

- lors des évaluations ultérieures : Les encours présentant des dégradations du rating
entrant dans le cadre des critéres d’augmentation significative du risque de crédit sont
transférées au Bucket 2 et leur dépréciation est calculée a maturité.

- lorsque le risque est avére, le calcul de la dépréciation est déterminé sur la base des
flux futurs de récupération actualisés.

Les régles sont précisées dans le schéma ci-dessous :

( Bucket 1 W

Actifs sains a
Ex: Investissement garde b %

ELaunan EL & maturité Pravision spécifique

Créances en souffrance

Les parameétres de calcul des dépréciations sont détaillés ci-dessous :
Maturité

Tous les termes contractuels de I’instrument financier sur la durée de vie sont pris en
compte. La maturité utilisée correspond globalement a la durée résiduelle entre la date
d’arrété et la date d’échéance.

Probabilités de défaut (PD)

La Probabilité de Défaut est une estimation de la probabilité de survenance d’un défaut
sur un horizon de temps donné. La mesure des pertes de crédit attendues requiert
I’estimation a la fois des probabilités de défaut a 1 an et des probabilités de défaut a
maturité.

Les PD a 1 an sont dérivées des PD réglementaires, fondées sur des moyennes long
terme a travers le cycle, afin de refléter les conditions actuelles (point in time — « PIT

»).

Les PD a maturit¢ sont définies en utilisant des matrices de migration reflétant
I’évolution attendue de la note interne de I’exposition jusqu’a maturité¢ et des
probabilités de défaut associées.
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Pertes en cas de défaut (LGD)

La perte en cas de défaut s’exprime en pourcentage de I’EAD et se calcule a partir des
taux de récupérations globales (TRG). Pour le Corporate, 1’évaluation des TRG est
réalisée en comité sur la base d’une analyse combinant les notations, le type
d’engagement et les garanties sous-jacentes. Pour le Retail, L’¢évaluation des TRG se
fait par classe homogene de risque et par garantie, en se basant sur I’historique de
récupération.

Exposition en cas de défaut (EAD)

L’exposition en cas de défaut d’un instrument est le montant résiduel anticipé di par le
débiteur au moment du défaut. Ce montant est défini en fonction du profil de
remboursement attendu, et prend en compte, selon les types d’exposition, les
amortissements contractuels, les remboursements anticipés attendus et les tirages
attendus sur les lignes de crédit.

Prise en compte des informations de nature prospective

Le montant des pertes de crédit attendues est calculé sur la base d’une moyenne
pondérée de scénarios probabilisés, tenant compte des événements passés, des
circonstances actuelles et des prévisions raisonnables et justifiables de la conjoncture
économique. ( Ce volet est détaillé dans la partie Cotit de Risque)

Passages en pertes

Un passage en pertes consiste a réduire la valeur brute comptable d’un actif financier
lorsque’il n’y a plus d’espoir raisonnable de recouvrement de tout ou partie dudit actif
financier ou lorsqu’’il a fait I’objet d’un abandon total ou partiel. Le passage en perte
intervient lorsque toutes les voies de recours offertes a la Banque ont été épuisées. Si le
montant de la perte lors du passage en perte est supérieur a la provision pour
dépréciation cumulée, la différence est enregistrée comme une perte de valeur
supplémentaire en << Cofit du risque >>. Pour toute récupération apres la sortie de 1’actif
financier (ou d’une partie de cet actif) du bilan, le montant regu est enregistré comme un
profit en < Cott du risque >>.

Recouvrements via la mise en jeu du collatéral

Lorsqu’’un prét est sécuris¢ par un actif financier ou non financier recu en garantie et
que la contrepartie est en défaut, la banque peut décider d’exercer la garantie et il peut
alors devenir propriétaire de ’actif. Dans une telle situation, le prét est décomptabilisé
en contrepartie de D’actif recu en garantie. Une fois la propriété de 1’actif effective,
celui-ci est comptabilisé et classé au bilan selon I’intention de gestion.
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Prise en compte des impacts de la crise sanitaire Covid-19 dans I’évaluation des
pertes de crédit attendues

Dans le cadre de I’arrété des comptes au 31 Décembre 2022, la BMCI a réalis¢ des
travaux d’identification des risques et impacts potentiels sur son portefeuille.

L’ approche adoptée repose notamment sur une analyse associant les acteurs terrains et
risques pour identifier les zones de risques. Une analyse des secteurs d’activité a été
menée pour identifier ceux fragilisés par la crise sanitaire et d’en assurer un suivi
régulier dans des comités dédiés dans lesquels siégent les experts métiers et les experts
Risques.

Pour les entreprises, des chocs spécifiques ont été¢ appliqués sur les secteurs identifiés
comme fragiles parallelement au choc systémique véhiculé par la composante Forward
Looking. Cette derniére a été fortement impactée par la dégradation des perspectives
économiques depuis le déclenchement de la crise sanitaire.

Pour les particuliers I’approche adoptée consiste a identifier les zones de risques liées
au contexte actuel et appliquer également des chocs spécifiques sur le calcul de
provisions en adéquation avec les normes IFRS9.

L’estimation de I’impact tient compte des éléments d’information disponibles a fin
décembre 2022. Elle sera actualisée en fonction de 1’évolution de I’environnement
économique et des informations additionnelles qui seraient disponibles pour les
prochains arrétés.

EVALUATION DE LA JUSTE VALEUR

Obligatoire a compter du 1 janvier 2013, la norme IFRS 13 « Evaluation de la juste
valeur » définit les modalités de calcul de la valeur de marché ainsi que les
informations a fournir en annexe lorsque d’autres normes permettent ou requicrent
une évaluation a la valeur de marché ou des informations sur cette valeur.

Pour déterminer la valeur de marché selon IFRS 13, la BMCI donne la priorité
d’abord a [I’utilisation de prix directement cotés sur des marchés actifs pour des
actifs ou des passifs identiques avant de recourir a des parameétres internes.

Les parameétres utilisés dans les techniques de valorisation sont classés dans une
hiérarchie a trois niveaux, en fonction de 1’observabilité de ces paramétres, la primauté
étant donnée au niveau 1, puis au niveau 2 et enfin au niveau 3.

Impact des méthodes de valorisation sur la hiérarchie
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Pour procéder a I’évaluation des instruments financiers. La BMCI utilise I'une des
quatre techniques suivantes:

e Technique du prix : utilisation d'un prix pour évaluer un produit identique ;
cette technique est principalement utilisée pour I'évaluation des valeurs
mobiliéres, mais également pour les contrats a terme normalisés (futures) et
certaines options cotées. Si l'instrument est fongible, liquide et identique au
contrat coté, il s’agit d’une évaluation de « niveau 1 » selon les normes IFRS,
mais s’il est uniquement similaire il est classé au « niveau 2 ».

e Technique de comparaison : elle utilise des produits similaires et souvent des
liens entre les caractéristiques des produits pour réaliser 1'évaluation. Elle peut
également utiliser des multiples de marché. Les techniques de comparaison
conduisent généralement a des valeurs de marché de niveau 2 ou 3, en fonction
du degré de similarité des instruments et des ajustements passés pour prendre en
compte les spécificités de I’instrument évalué.

e Technique de réplication par modéle : elle consiste & décomposer le produit
en composantes ou facteurs de risque afin de répliquer sa valeur de maniére
statique ou dynamique. Cette technique équivaut mathématiquement a valoriser
en utilisant la théorie des martingales et en faisant des prévisions pour toute
¢évaluation équivalente a 1’évaluation en risque neutre.

e Technique des flux de trésorerie attendus : consiste a prévoir les flux de
trésorerie futurs incertains des instruments financiers puis a les actualiser en
tenant compte d’une prime de risque de marché. Pour cela diverses techniques
sont disponibles, notamment la modélisation macro-économique en utilisant des
fonctions d'« utilité » et ’analyse des statistiques historiques. Il est a noter que
cette technique ne fournit pas de couverture de la valeur puisque c’est I'objectif
principal de la Technique de réplication par mode¢le.

Définition :

Selon I’IFRS 16, il y a un contrat de location lorsque le bailleur ne garde plus un droit
de substitution substantiel d’une part et d’autre part, le preneur acquiert le droit de
controler I’utilisation de I’actif pendant une période donnée en échange d’une
contrepartie :

51



POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc SARL

Existence d’un actif identifié *

* Pas d’actif identifié si le fournisseur conserve un droit de substitution substantiel

Droit pour le preneur de contréler I'utilisation du bien pour une période
determinée et moyennant une rémuneération
v Décider I'utilisation du bien déterminé (comment et pour quelle fin

I'actif est utilise)
v Obtenir la quasi-totalité des avantages économiques découlant de
I'utilisation du bien

LOCATION

Les composantes locatives et non locatives sont comptabilisées séparement :
v' Lanorme IFRS 16 s’applique a la composante locative

v D’autres normes s’appliquent a la composante non locative

Les preneurs peuvent faire le choix par catégorie de bien sous-jacent de comptabiliser
les composantes locatives et non locatives en tant que contrat de location. En pratique,
le groupe n’applique pas cette mesure de simplification.

Pour les bailleurs, Il y a toujours lieu de distinguer entre :

e Un contrat de location-financement qui est un contrat qui transfére au preneur la
quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété d’un actif.

e Un contrat de location simple qui est tout contrat de location autre qu’un contrat de
location- financement.

Méthode de transition :

Le Groupe BMCI a choisi d’appliquer la methode rétrospective modifiée pour laquelle
le droit d'utilisation est la valeur comptable considérant comme si la norme avait été
appliquée depuis la date de commencement et les paiements de location a l'ouverture
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¢étant actualisés en utilisant la date d'emprunt supplémentaire du preneur a la date de la
premicre application (1°" Janvier 2019).

Par conséquent, I’impact FTA de la norme IFRS 16 est comptabilis¢ en capitaux
propres.

La BMCI a opté pour les deux exemptions rendues possible par la norme :
- Contrat de location relatif a des bien de faible valeur.

- Contrat de location ayant une durée inférieure a un an.

Comptabilité du preneur : Comptabilisation, évaluation et présentation.

Etapes Déscription

Initialement comptabilisation d’un droit d’utilisation de 1’actif et d’un
passif de location a la valeur actualisée des paiements de loyers. L’actif de
droit d’utilisation est ajusté des prépaiements de loyers, avantages regus,
couts directs initiaux engagés par le preneur, estimations des colts de
restauration, d’enlévement et de démantélement

Le droit d’utilisation de 1’actif est amorti conformément a la norme IAS 16
Immobilisations corporelles

Le preneur augmente le passif li¢ au contrat de location afin de refléter les
intérets et réduits le passif des paiements de loyers effectués

Séparément des autres actifs (non pris en location), ou avec les actifs sous-
jacents correspondants en détaillant en annexe les postes contenant les
actifs de droit d’utilisation.

Charges d’amortissement en frais généraux
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Séparément des autres passifs, ou avec ces autres passifs
communication en annexe des postes contenant les passifs de location.

Charges d’intéréts en Produit Net Bancaire

Durée du contrat de location :

En ce qui concerne la durée de location, elle est synthétisée comme suit :

FPeéeriodes
couvertes par
une option de
resiliation si le

preneur a la
certitude
raisonnable de
ne pas exercer

Périodes
optionnelles de
prolongation si le
preneur a la
certitude
raisonnable
d'exercer

Période non
resiliable

Passif de location :

Le passif 1i¢ au contrat de location est égal a la valeur actualisée de :

Paiemenis
i ' Le prix de pénalités
Paiements Paiements Tt ki e

o= VAl e ai ‘opti résiliation
(incluant qui paiement de I'option

i } anticipée du
les dépendent relatif a la d'achat que

contrat si la
paiements d’un indice duree du
fixes en oud'un

valeur le preneur a
résiduelle la certitude

arante raisonnable contrat
substance taux 9 :
) S d'exercer Suppose

I'exercice de
cette option

L’évaluation ultérieure du passif de location correspond aux situations nécessitant une
réevaluation du contrat ainsi que leur impact :

e Changement dans 1’évaluation initiale de la durée de la location ou des options
d’achat/résiliation :
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- Révision du contrat de location en utilisant les nouvelles données

- Révision du taux d’actualisation

e Changements dans les indices ou les taux affectant les paiements :
- Révision du contrat de location en utilisant les nouvelles données

- Taux d’actualisation inchangé¢

Les immobilisations sont enregistrées a leur colit d’acquisition augmenté des frais
directement

attribuables, et des colits d’emprunt encourus lorsque la mise en service des
immobilisations est précédée d’une longue période de construction ou d’adaptation.

Aprés comptabilisation initiale, les immobilisations sont évaluées a leur colit diminué
du cumul des amortissements et des pertes éventuelles de valeur.

Le montant amortissable d’une immobilisation est déterminé aprés déduction de sa
valeur résiduelle. La valeur résiduelle retenue par le Groupe BMCI est supposée nulle.

La durée d’utilité des immobilisations d’exploitation étant généralement égale a la durée
de vie économique attendue du bien.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire sur la durée d’utilité attendue
du bien pour I’entreprise. Les dotations aux amortissements sont comptabilisées sous la
rubrique « Dotations aux amortissements et provisions pour dépréciation des
immobilisations corporelles et incorporelles » du compte de résultat.

Lorsqu’une immobilisation est composée de plusieurs éléments pouvant faire 1’objet de
remplacement a intervalles réguliers, ayant des utilisations différentes ou procurant des
avantages économiques selon un rythme différent, chaque élément est comptabilisé
séparément et chacun des composants est amorti selon un plan d’amortissement qui lui
est propre. L’approche par composants a été retenue pour les immeubles d’exploitation
et de placement.
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Les durées d’amortissement retenues pour les immeubles de bureaux sont de 80 et 60
ans pour le gros oeuvre des immeubles de prestige et les autres immeubles
respectivement, 30 ans pour les facades, 20 ans pour les installations générales et
techniques et 10 ans pour les agencements.

Les logiciels sont amortis, selon leur nature, sur des durées n’excédant pas 8 ans pour
les

développements d’infrastructure et 3 ans ou 5 ans pour les développements
essentiellement liés a la production de services rendus a la clientéle.

Les immobilisations amortissables font 1’objet d’un test de dépréciation lorsqu’a la date
de cloture, d’éventuels indices de perte de valeur sont identifiés. Les immobilisations
non amortissables font 1’objet d’un test de dépréciation au moins une fois par an sur le
modele de celui effectué pour les survaleurs affectées aux ensembles homogenes de
métiers.

S’il existe un tel indice de dépréciation, la nouvelle valeur recouvrable de ’actif est
comparee a

la valeur nette comptable de I’immobilisation. En cas de perte de valeur, une
dépréciation est constatée en compte de résultat. La dépréciation est reprise en cas de
modification de 1’estimation de la valeur recouvrable ou de disparition des indices de
dépréciation. Les dépréciations sont comptabilisées sous la rubrique « Dotations aux
amortissements et provisions pour dépréciation des immobilisations corporelles et
incorporelles » du compte de résultat.

Les plus ou moins values de cession des immobilisations d’exploitation sont
enregistrées au compte de résultat sous la rubrique « Gains nets sur autres actifs
immobilisés ».

Les plus ou moins values de cession des immeubles de placement sont enregistrées au
compte de résultat sous la rubrique « Produits des autres activités » ou « Charges des
autres activités ».
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Le Groupe BMCI adopte les principes suivants:
* L approche par composants.

* Une durée d’amortissement qui refléte la durée d’utilisation effective du bien par la
banque.

L’amortissement retenu est un amortissement linéaire calculé sur la durée d’utilité de
Pactif.

Tableau des composants Groupe BMCL

Gros ceuvre 60 59%
Facgade 30 18%
IGT 20 23%
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L’approche retenue par le groupe BMCI pour le traitement des logiciels qui constituent
I'essentiel des immobilisations incorporelles consiste a distinguer entre les logiciels
dédiés a la clientele et les logiciels internes d’infrastructures.

La durée d’amortissement est determinée selon la consommation des avantages
¢conomiques en fonction de 1’utilisation.

Logiciels dédies a Ia

clientéle 3 ans

Logiciels internes

. 8 ans
d’infrastructure

Les logiciels développés en interne, lorsqu’ils remplissent les critéres d’immobilisation,
sont immobilisés pour leur colt direct de développement qui inclut les dépenses
externes et les frais de personnel directement affectables au projet.

Les colits de maintenance des logiciels sont enregistrés en charges au compte de résultat
lorsqu’ils sont encourus. En revanche, les dépenses qui participent a I’amélioration des
fonctionnalités du logiciel ou contribuent a en allonger sa durée de vie sont portées en
augmentation du colt d’acquisition ou de confection initial.

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de 1’acquisition.
Le colt d’acquisition est égal a la valeur de marché ou son équivalent, a la date
d’échange des actifs remis, des passifs encourus ou assumés ou des instruments de
capitaux propres émis pour obtenir le controle de la société acquise.

Aprés sa comptabilisation en tant qu’actif, un immeuble de placement doit étre
comptabilisé a son colt diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de
valeur. Dans ce cas, la juste valeur doit étre indiquée en annexe.
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Principe :

L’objectif de la norme IAS 19 est de prescrire le traitement comptable des avantages du
personnel et les informations a fournir a leur sujet. Cette norme impose de comptabiliser :

- un passif lorsqu’un membre du personnel a rendu des services en échange d’avantages
du personnel qui lui seront versés dans I’avenir ;

- une charge lorsque I’entité consomme 1’avantage économique résultant des services
rendus par un membre du personnel en échange d’avantages du personnel.

Classification des avantages au personnel :

La norme IAS 19 prévoit quatre catégories d’avantages accordés aux salariés au
titre des services rendus :

e les avantages a court terme tels que les salaires, les cotisations de sécurité
sociale, les congés annuels payés, les congés de maladie payés, les primes
payables dans les douze mois suivant la fin de I’exercice, ...

e les avantages a long terme : médailles du travail, primes payables douze mois
ou plus apres la fin de I’exercice, ...

e les avantages postérieurs a I’emploi eux-mémes classés en 2 catégories : régimes
a prestations définies et régimes a cotisations définies (retraite, frais de santé et
prévoyance pour les retraités, ...)

e les indemnités de fin de contrat de travail : principalement les avantages
payables suite a une décision de 1’entreprise de mettre fin a I’emploi avant 1’age
de la retraite permis par la convention collective ou accord d’entreprise
(indemnités de licenciement...) ou du salari¢ d’accepter le licenciement en
échange de ces avantages (départ volontaire).
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Couverture des engagements :

Les engagements peuvent étre couverts de deux manieres :

e Constitution d’une provision en interne
e Externalisation de I’obligation de verser des prestations par la souscription d’un
contrat d’assurance.

Méthode :

La valorisation des régimes a prestations définies implique le recours a des techniques
actuarielles afin de quantifier d’'une maniére fiable le montant de 1’engagement naissant
des avantages accumulés par le personnel durant les exercices écoulés.

La méthode préconisée par la norme IAS 19 est celle des « Unités de Crédit Projetées
», qui présente les caractéristiques suivantes :

e Me¢éthode actuarielle, basée sur I’estimation des prestations futures probables (a
partir des salaires projetés a I’échéance de la prestation), qui repose sur le
principe suivant lequel chaque période de service rendu donne lieu a une unité
supplémentaire de droits a prestations.

e Me¢éthode rétrospective, qui définit la valeur de I’engagement au moment de
I’évaluation en se fondant sur le rythme d’acquisition des droits prévu au
régime. L’objectif est d’attribuer a chaque année passée la quote-part de droits
lui revenant.

L’estimation de la valeur des engagements doit s’appuyer sur des hypothéses
actuarielles qui influeront sur le colt des prestations. Ces hypothéses sont relatives aux
variables :

e démographiques : taux de rotation du personnel, taux de mortalité, age de départ
a la retraite

e financicres : taux d’actualisation, progression estimée des salaires a effectifs
constants
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Options retenues par la BMCI :

A la fin de chaque exercice, la BMCI comptabilise une provision couvrant ses
engagements relatifs aux régimes a prestations définies : Ouissam Choghl et indemnités
de fin de carriéres. La méthode utilisée est celle des « unités de crédit projetées ».

Les taux d’actualisation sont déterminés en fonction de la courbe des taux (Taux de
référence des Bons de Trésor) publiée par Bank Al-Maghrib et arrétée a la date de
cloture de I’exercice. Les taux de cette courbe sont ramenés en fonction de la maturité
des Bons de Trésors aux durées moyennes d’exigibilité des prestations.

Les autres parametres d’estimation de I’engagement découlent de la table de mortalité
en usage au Maroc, du taux de progression des salaires a effectifs constants estimé par
la BMCI ainsi que des statistiques liées a la rotation du personnel observée sur plusieurs
années.

Quant aux avantages a court terme, La BMCI a constaté une provision relative au colit
salarial li¢ aux congés maladie et maternités sur les douze mois apres la cloture de
I’année.
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Le cout du risque comprend les éléments de résultat suivants :

mm les dotations et reprises de dépréciations couvrant les pertes de crédit attendues a 12
mois et & maturité (Bucketl et Bucket2) relatifs aux crédits et aux instruments de dettes
comptabilises au colit amorti ou a la valeur de marché par capitaux propres ;

mm les dotations et reprises de dépréciations des actifs financiers pour lesquels il existe
une indication objective de perte de valeur (Bucket3), les pertes sur créances
irrécouvrables et les récupérations sur créances amorties ;

Sont également comptabilisées en colt du risque les charges liées aux incidents et aux
litiges inhérents a 1’activité de financement.

Augmentation significative du risque de crédit

L’évaluation de 1’augmentation significative du risque de crédit est faite au niveau de
chaque instrument en s’appuyant sur des indicateurs et des seuils qui varient selon la
nature de I’exposition et le type de contrepartie.

- Facilités accordées aux grandes entreprises, institutions financiéres, Etats
souverains et obligations

L’indicateur utilisé pour évaluer 1’augmentation significative du risque de crédit est la
note interne de crédit de la contrepartie. La détérioration de la qualité de crédit est
considérée comme significative et la facilité (ou I’obligation) classée en Bucket2 si la
différence entre la note interne de la contrepartie a I’origination et celle en date de
cloture est supérieure ou égale a 3 crans (par exemple, un passage de la note 4- a la note
5-).

La mesure de simplification « risque de crédit faible » autorisée par IFRS 9 (i.e. selon
laquelle les obligations avec une notation « investment grade » en date de cloture sont
considérées comme étant en Bucketl, et celles avec une notation « non-investment
grade » en date de cloture sont considérées comme étant en Bucket 2) est utilisée
uniquement pour les titres de dette pour lesquels aucune note interne n’est disponible en
date de comptabilisation initiale.

- Facilités accordées aux PME et clientéle de détail

L’augmentation significative du risque de crédit est également liée la note interne de
crédit de la contrepartie. Du fait d’une volatilité plus importante dans I’échelle de
notation interne utilisée, la détérioration est considérée comme significative et la facilité
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classée en Bucket? si la différence entre la note interne de la contrepartie a 1’origination
et celle en date de cldture est supérieure ou égale a 6 crans.

Informations prospectives

BMCI prend en compte des informations prospectives dans [’estimation de
I’augmentation significative du risque de crédit ainsi que dans la mesure des pertes de
crédit attendues (Expected Credit Loss — « ECL »).

S’agissant de la détermination de 1’augmentation significative du risque de crédit, au-
dela des regles fondées sur la comparaison des paramétres de risque entre la date de
comptabilisation initiale et la date de reporting, celle-ci est complétée par la prise en
compte d’informations prospectives comme des paramétres macroéconomiques
sectoriels ou géographiques, susceptibles d’augmenter le risque de crédit de certaines
expositions. Ces informations peuvent amener a resserrer les critéres de passage en
Bucket2, et ainsi augmenter le montant de pertes de crédit attendues pour des
expositions considérées comme particuliecrement vulnérables au regard de ces
parametres prospectifs.

S’agissant de la mesure des pertes de crédit attendues, BMCI a fait le choix de retenir 3
scénarios macroéconomiques :

mm un scénario central, en ligne avec le scénario utilis¢ dans le cadre du processus
budgétaire ;

mm un scénario adverse, correspondant au scénario utilisé trimestriellement dans le
cadre des exercices de « stress-test » réalisés par le Groupe ;

mm un scénario favorable, permettant de prendre en compte des situations ou les
performances économiques sont meilleures que prévues.

Le lien entre les scénarios macroéconomiques et la mesure de I’ECL est principalement
¢tabli par le biais de la modélisation des probabilités de défaut. Les probabilités de
défaut ainsi déterminées par les scénarios macroéconomiques permettent de mesurer les
pertes attendues pour chaque scénario.

Le poids a attribuer aux pertes de crédit attendues calculées dans chacun des scénarios
est défini comme suit :

mm 50 % pour le scénario central ;

mm le poids des deux scénarios alternatifs est défini selon la position dans le cycle
économique. Dans 1’approche retenue, le scénario adverse a un poids plus important
dans les situations en haut de cycle que dans les situations en bas de cycle, en
anticipation d’un retournement potentiel défavorable de I’économie.

Cette norme remplace la norme IAS 18 « Produits des activités ordinaires », IAS 11 «
Contrats de construction », leurs interprétations et introduit un principe fondamental

63



POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc SARL

selon lequel la comptabilisation du chiffre d’affaires doit traduire, pour le montant
auquel un vendeur s’attend a avoir droit, le transfert a un client du contréle d’un bien ou
d’un service.

La norme IFRS 15 énonce une approche développée comprenant 5 étapes successives
depuis I’identification du contrat conclu avec le client jusqu’a la reconnaissance en
résultat d’un produit lorsqu’une obligation de performance est remplie :

ETAPE-1 : L'identification des différents £léments des contrats conclus avec les clients

ETAPE-2 : 'identification des obligations de performance

ETAPE-3 : L"évaluation du prix de la transaction avec la prise en compte ou non des
rémunérations variables

ETAPE-4 - L"allocation du prix aux différentes obligations de performance

ETAPE-5 : La comptabilisation des revenus

La charge d’imp6t sur le bénéfice exigible est déterminée sur la base des regles et taux
en vigueur dans chaque pays d’implantation des sociétés du groupe consolidé sur la
période a laquelle se rapportent les résultats.

Les impots différés sont comptabilisés lorsqu’il existe des différences temporelles entre
les valeurs comptables des actifs et passifs du bilan et leurs valeurs fiscales.

Les passifs d’impots différés sont reconnus pour toutes les différences temporelles
taxables a I’exception:

e Des différences temporelles taxables générées par la comptabilisation initiale
d’un écart d’acquisition ;

e Des différences temporelles taxables relatives aux investissements dans des
entreprises sous controle exclusif et controle conjoint, dans la mesure ou le
groupe est capable de contrdler la date a laquelle la différence temporelle
s’inversera et qu’il est probable que cette différence temporelle ne s’inversera
pas dans un avenir prévisible.
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Un actif ou passif d’impo6t différé est comptabilisé chaque fois que le recouvrement ou
le réglement de la valeur comptable d’un actif augmentera ou diminuera les paiements
futurs d’impot par rapport a ce qu’ils auraient été si un tel recouvrement n’avait pas eu
d’incidence fiscale. La gestion fiscale lui donne I’opportunité de générer un bénéfice
imposable au cours des exercices appropriés.

L’TAS 12 interdit I’actualisation des impots différés.

L'interprétation IFRIC 23 clarifie la mise en ceuvre de la norme IAS 12 «Impdts sur le
résultaty en matieére de comptabilisation et d'évaluation, lorsque l'incertitude entoure le
traitement de 1'imp0t sur le résultat.

Cette incertitude peut avoir une incidence sur la détermination du bénéfice imposable,
des bases fiscales, des pertes fiscales et crédits d'impdts non utilisés et des taux
d'imposition.

Plus spécifiquement, il est nécessaire de déterminer si les positions fiscales décidées par
I'entité seront validées ou non par l'autorité fiscale compétente.

L’ensemble des opérations portant sur des instruments dérivés sont initiées a des fins de
transaction et sont de ce fait comptabilisées en tant qu’actifs ou passifs a la juste valeur
par résultat.

Un dérivé incorporé est une composante d’un contrat financier ou non qui a pour effet
de faire varier une partie des flux de trésorerie de 1’opération composée d’une maniére
analogue a celle d’un dérivé autonome.

Le dérivé incorporé doit faire 1’objet d’une séparation si les trois conditions suivantes
sont remplies :

. Le contrat hybride n’est pas comptabilisé a la juste valeur.
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. Séparé du contrat héte, le dérivé incorporé possede les caractéristiques d’un
dérivé.

. Les caractéristiques du dérivé ne sont pas €troitement lies a celles du contrat
héte.

Au 30 décembre 2022, aucun instrument financier comprenant un dérivé incorporé
n’a été identifié.

Les dépdts de la clientele sont comptabilisés au cotit hitstorique.

Une provision doit étre comptabilisée au passif lorsqu’une entit¢é a une obligation
actuelle (explicite ou implicite) découlant d’un événement passé€, et s'il est probable
qu'une sortie de ressources représentative d'avantages économiques sera nécessaire pour
¢teindre I'obligation et si le montant de 1'obligation peut étre estimé de maniere fiable.

Quand il est significatif, I’effet de 1’actualisation des flux de trésorerie futurs devant étre
décaissés pour éteindre 1’obligation est obligatoirement comptabilisé quand la sortie des
ressources dépasse un an.

Au 31 Décembre 2022, le Groupe BMCI n’a pas constaté de passifs éventuels.

La préparation des états financiers exige des responsables des métiers et des fonctions la
formulation d’hypotheses et la réalisation d’estimations pour la détermination des
produits et des charges du compte de résultat comme pour I’évaluation des actifs et
passifs du bilan et dans I’¢laboration des notes relatives aux états financiers.

Les résultats futurs définitifs des opérations pour lesquelles les gestionnaires ont eu
recours a des estimations peuvent a I’évidence s’avérer différents de celles-ci et avoir un
effet significatif sur les états financiers.
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C’est le cas notamment :

Des dépréciations opérées pour couvrir les risques de crédit inhérents aux activités
d’intermédiation bancaire,

De I’'usage de mod¢les internes pour la valorisation des positions sur instruments
financiers qui ne sont pas cotés sur des marchés organisés,

De I’'usage de modeles internes basés sur les flux de récupération passés pour le
calcul des provisions pour dépréciation des crédits regroupés par classes homogenes
de risques »

Du calcul de la valeur de marché des instruments financiers non cotés classés en «
Instruments financiers en juste valeur par résultat » a I’actif ou au passif, et plus
généralement du calcul des valeurs de marché des instruments financiers pour
lesquels cette information doit étre portée dans les notes afférentes aux états
financiers,

Des tests de dépréciation effectués sur les actifs incorporels,

De Dl’estimation de la valeur résiduelle des actifs faisant 1’objet d’opérations de
location-financement ou de location simple et plus généralement des actifs amortis
déduction faite de leur valeur résiduelle estimée,

De la détermination des provisions destinées a couvrir les risques de pertes et
charges.

Information sectorielle

Le Groupe BMCI est organis¢ autour de quatre pdles d’activité principaux :

Banque de détail ;
Banque offshore;
Financements spécialisés : BMCI Leasing et ARVAL ;

Banque de Gestion : gestion d’actifs.
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Les transactions entre les poles d’activité sont conclues a des conditions commerciales
de marché. Les informations sectorielles sont présentées en tenant compte des prix de
transfert négociés entre les différents secteurs en relation au sein du Groupe BMCI.

Les actifs et passifs sectoriels regroupent 1’ensemble des €léments composant le bilan
du Groupe. Les actifs sectoriels sont directement déterminés a partir des éléments
comptables de chaque pdle d’activité. Les passifs sectoriels sont déterminés par le
moyen des fonds propres - normalisés par pdle - utilisés pour 1’allocation du capital.

Les fonds propres sont alloués par pdles en fonction des risques encourus, sur la base
d’un ensemble de conventions principalement fondées sur la consommation en fonds
propres résultant des calculs d’actifs pondérés fixés par la réglementation relative a la
solvabilité des établissements de crédit et entreprises d’investissement.

Les résultats par pdles d’activité a fonds propres normalisés sont déterminés en
affectant a chacun des pdles le produit des fonds propres qui lui sont ainsi alloués.

Gestion du Capital et Adéquation des Fonds Propres

La nouvelle réglementation sur le calcul des fonds propres selon les normes Bale III est
entrée en vigueur. Ainsi une nouvelle hiérarchie des fonds propres a été instaurée:

= les fonds propres de base de catégorie 1 (Common Equity Tier 1 -CET1-) ;
= Jes fonds propres de catégorie 1 (Tier 1), constitués du CET1 et des fonds
propres additionnels de catégorie 1 (AT1) ;
= les fonds propres de catégorie 2 (Tier 2)
Les fonds propres du Groupe BMCI sont calculés conformément a la circulaire de
Banque Al Maghrib n°14/G/2013

-Ratio de Solvabilité

Dans le cadre de la réglementation prudentielle, le ratio de solvabilité¢ du Groupe BMCI
est égal au rapport entre les fonds propres prudentiels globaux et les montants pondérés
au titre du risque de crédit, de marché et du risque opérationnel, et ce conformément a la
circulaire de Banque Al Maghrib n°® 26/G/2006.
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Fonction et stratégie de gestion des risques

Le Groupe BMCI considére la maitrise des risques auxquels il est expos¢ comme un
corollaire indispensable afin d’assurer la pérennité de ses activités et le développement
continu de sa rentabilité.

Aussi, le Groupe BMCI est confronté a une multitude de risques induits par la diversité
de ses activités aussi bien au niveau de la banque qu’au niveau de I’ensemble des
filiales.

Ainsi, conformément a la réglementation de Bank-Al Maghrib et en s’inspirant des
meilleures pratiques internationales (notamment celles de 1’actionnaire de référence
BNP Paribas), le dispositif de controle interne mis en place par le Groupe BMCI répond
a la réglementation en vigueur, mais permet aussi de se doter d’un dispositif adéquat en
termes de suivi et de maitrise des risques.

Ce dispositif a plus généralement pour objectif la maitrise optimale des risques auxquels
est exposé¢ le Groupe BMCI. Il doit ainsi €tre compris comme un outil majeur de
pilotage pour I’ensemble des acteurs et un instrument indispensable pour assurer la
pérennité du Groupe BMCI.

Chaque évolution concernant le dispositif de controle interne est validée par le
Directoire et par le Conseil de Surveillance.

Dans le cadre de ce dispositif :

- La Banque est organisée en unités responsables de leur systéme de controle interne.
Les responsables définissent, en coordination avec les autres entités de la BMCI,
leur dispositif de contrdle interne et veillent a son fonctionnement. Ils ont, chacun a
son niveau, le devoir d’un contrdle complet et efficace des activités qui sont placées
sous leur responsabilité.

- La pratique de délégation est I’un des principes sur lesquels repose le systéme de
controle interne. Elle constitue le systéme de fonctionnement et de décision
fondamental de la Banque, en instituant des relais chargés de mettre en ceuvre la
politique de la Direction Générale. Ces relais doivent s’assurer de ’application
stricte de leurs décisions, en controlant leurs délégations.

Le dispositif de contrdle interne de la BMCI couvre les familles de risques suivantes :
o Lerisque de taux et de liquidité ;
e Lerisque de crédit et de contrepartie ;

e Lesrisques de marché ;

e Les risques opérationnels.
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Par ailleurs, une fonction « conformité » a été mise en ceuvre dans le cadre du pilier 2
de la réglementation Bale II. Il s’agit d’une structure indépendante directement rattachée
au Directoire, chargée du suivi du risque de non-conformité, lequel est défini comme
étant le risque d’exposition a un risque de réputation, de perte financiere ou de sanction
en raison de I’inobservation des dispositions légales et réglementaires ou des normes et
pratiques en vigueur.

1- Le risque de crédit ou de contrepartie

L’évaluation du risque de crédit résulte de la combinaison de deux parameétres : le risque
de défaut de la contrepartie et le risque de perte en cas de défaut de cette contrepartie.
Le dispositif de gestion du risque de crédit est fondé sur les deux données suivantes :

e La Note de Contrepartie, qui refléte le risque de défaut de la contrepartie : une
Note de Contrepartie, et une seule, est ainsi attribuée a chaque client de la BMCI
qui bénéficie d’un crédit, quelque soit la nature de la contrepartie.

e Le Taux de Récupération Global, qui refléte, pour chaque crédit accordé, la
récupération espérée, en cas de défaut de la contrepartie

Ces deux données, utilisées a la BMCI depuis plus de cing ans, sont fondamentales pour
suivre, mesurer et gérer de manicre fiable le risque de crédit. Elles constituent, en outre,
les ¢léments essentiels a la mise en place de la réglementation Bale II en méthode
avancee.

Gestion du risque de crédit

La gestion du risque de crédit est appréhendée au niveau de la mise en place des
autorisations puis au niveau du suivi et du controle des utilisations.

La décision d’octroi ou le renouvellement des crédits obéit au principe du « double
regard ». Ainsi, la prise de décision est réalisée conjointement par la ligne de clientéle et
la Direction des Risques.

Le processus comprend une analyse compléte du dossier réalisée par le site qui propose
les concours puis une ¢tude contradictoire réalisée par la filiére risque avant
présentation du dossier a un comité de crédit ad hoc.

Le controle des utilisations comprend plusieurs niveaux définis chacun par une
procédure interne :

Controles de 1" niveau :Ces controles sont effectués par les lignes de clienteles et
portent sur des Points de Surveillance Fondamentaux (PSF) qui font 1’objet de
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procédures précises. Ainsi, doivent étre effectués selon une périodicité et une
méthodologie prédéfinie, des contrdles sur six domaines considérés comme sensibles
par la Banque : note de contrepartie, garanties regues et émises, comptes irréguliers,
comptes avec incidents et tenue des dossiers engagements.

Contrdles de 2™ niveau : La Direction des Risques intervient dans le dispositif de
contrdle interne en assurant un contrdle de 2°™ niveau sur le risque de crédit. La
Direction des Risques veille au respect des procédures en matiére de gestion du risque
de crédit, exerce une surveillance rapprochée de I’utilisation des crédits et assure le
suivi de 1’évolution du profil de risque de la Banque. D’autres controles sont effectués a
travers la réalisation d’analyses thématiques, de PSF dédiés et de divers comités de
suivi des Risques.

Contrdles de 3°™¢ niveau : Le controle périodique, réalisé par I’Inspection Générale,
assure une revue réguliere de 1’ensemble du portefeuille. Ainsi tous, les Groupes
d’exploitation sont périodiquement audités et la qualité du portefeuille analysée.
Toutefois, en cas de détérioration de la qualité du risque, I’Inspection Générale assure
une présence plus rapprochée.

Gestion du risque de concentration du crédit

Le risque de concentration du crédit est le risque inhérent a une exposition excessive
pouvant engendrer des pertes pour la Banque; les limites sectorielles sont revues
périodiquement.

Une analyse trimestrielle est réalisée sur 1’évolution de la concentration des
engagements afin de prévenir une trop forte exposition sur un segment donné.

La mesure et la gestion de ce risque permettent d’appréhender la forme et le niveau du
risque de concentration du crédit encourupar type d’exposition (contreparties
individuelles ; groupes d’intérét; contreparties appartenant au méme secteur
économique ; contreparties appartenant a la méme région géographique ; garants) et de
mettre en place des limites pour chaque type d’exposition.

Ces limites sont validées et suivies par les instances dirigeantes.

2- Risques de Marché :
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Le risque de marché se définit comme la vulnérabilité des positions d’un portefeuille de
négociation a la variation des parametres de marché, de la volatilité de ses paramétres et
des corrélations entre ces parametres , autrement dit c’est le niveau de perte pouvant
étre subi suite au retournement défavorable du marché. Il se subdivise en cinq grandes
familles :

- Risque de taux d’intérét,

- Risque de change,

- Risque sur titre de propriété,
- Risque sur produit de base,

- Risque sur produit dérivé.

L’importance et la complexité relative de ces risques nécessitent la mise en place d’un
dispositif de pilotage des risques encourus afin de les maintenir a des niveaux tolérables
par rapport aux positions de la Banque et se conformer en méme temps aux exigences
des normes baloises.

Principes fondamentaux :

Dans 1’objectif d’encadrement et de maitrise des risques de marché, la BMCI a mis en
place un dispositif de gestion des risques conforme aux normes Baloises et aux
standards du groupe BNP PARIBAS. Ce dispositif est basé¢ sur plusieurs principes
parmi lesquels :

- Maitrise et suivi des risques sur les expositions

- Développement des activités de marché dans le cadre de comités nouveaux
produits avec analyse approfondie des risques engendrés par ces activités

- Respect de la réglementation bancaire en matiere de gestion prudentielle des
risques

- Adoption des standards du groupe et des meilleures pratiques en maticre de
gestion des risques de marché

La gestion du risque de marché au niveau de la BMCI repose sur des axes
fondamentaux, permettant d’assurer un contrdle de qualité et une vision globale du
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risque sur toutes les activités liées au portefeuille de négociation de la Banque. Ces axes
sont de I’ordre de trois :

- Un controle de 1% niveau assuré par les opérateurs du Front qui sont tenus au
respect des normes internes du Groupe en maticre de trading et de prise de position
sur les marchés et aussi en termes de déontologie.

- Un contrdle de 2°™ niveau matérialisé par le suivi quotidien assuré par la Direction
des Risques de Marché qui veille au respect du dispositif de risque en matic¢re de
limites VaR et volume sur les positions de taux, change et liquidité. Des reportings
journaliers retragant les principaux indicateurs de risque sont adressés aux membres
du Directoire de la Banque afin de les tenir informés des niveaux de risques et PnL
dégagés par I’activité du trading

En plus d’un suivi fonctionnel par I’entit¢ GRM « Group Risk Management » du
Groupe BNP PARIBAS

- Un suivi fonctionnel de 3°™ niveau assuré par 1’Audit Interne/Inspection Générale

Un monitoring du top management est aussi assuré a travers la fixation de limites de
trading pour bien suivre et cadrer 1’activité :

- Position de change : Limite en VaR, en volume et par sens ;
- Position de taux : Limite en position moyenne par bande d’échéance ;
- Position obligataire : Limite en VaR et en sensibilité par bande d’échéance ;

- Position sur option : Limite sur Grecs (Delta — Gamma — Véga)

Ces limites sont revues annuellement, soit a la hausse soit a la baisse, par la Direction
Générale avec possibilité de révision tous les six mois ou a la demande.

La VaR (Value at Risk) GEAR :

La VaR peut étre définie comme étant la perte potentielle maximale que peut subir un
portefeuille en cas de mouvements normaux des paramétres de marché, sur un horizon
de temps et pour un niveau de confiance donné. Le Groupe retient un niveau de
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confiance de 99% et un horizon de temps d’une journée. Les principaux groupes de
facteurs simulés sont :

- Prix d’actions et leurs volatilités implicites ;
- Taux d’intéréts, Titres / Swaps de taux ;
- Maticres premieres ;

- Cours de change et leurs volatities implicites...

Les simulations des facteurs de risque sont calculées en utilisant 1’approche Monté
Carlo qui capte la non-normalit¢é des paramétres de marché aussi bien que
I’interdépendance entre les facteurs de marché.

Gestion du Risque de Change :

Le risque de change inhérent a 1’activité de trading Book BMCI correspond au risque de
variation de juste valeur ou au risque de variation de flux de trésorerie futurs d’un
instrument financier suite a 1’évolution des cours des devises. il trouve ses principales
sources dans la position de change classique de la Banque et dans les options de change.

Le monitoring de ce risque est fait a travers deux principaux parameétres : Une limite en
GEaR « Gross Earning at Risk » (équivalent VaR), des limites en volumes de position
de change (Short // Long) et des Limites sur Grecs (Delta — Gamma — Véga) pour les
options de change

Risque de Taux et Risque Obligataire :

Le risque de taux correspond au risque de variation de la valeur des positions ou au
risque de variation des flux de trésorerie futurs d’un instrument financier du fait de
I’évolution des taux d’intéréts sur le marché. Il trouve ses principales sources dans les
positions de trésorerie et obligataires.

Le risque de taux a la BMCI est géré a travers des limites de positions moyennes par
bande d’échéance et une limite globale en équivalent un an (One Year Equivalent) pour
la Tresorerie. Une limite en GEAR et des limites de sensibilté¢ par bande d’échéance
dites PVO1 pour I’activité¢ Trading Obligataire.
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Systéme de controle et suivi des limites

Le suivi des Utilisations / Limites est réalisé¢ quotidiennement a travers des reportings
adressés au Top Management de la banque ainsi qu’a toutes les entités concernées. Ces
reportings comprennent les positions de change, les positions sur titres et les positions
de taux par devise.

Controlés en premier lieu par le Directeur des Risques de Marché, ces reportings sont
ensuite transmis au Responsable ALM Trésorerie et Capital Markets a la Direction
Générale et a la Direction des Risques.

Le dépassement d’une limite en volume nécessite 1’accord préalable du Président du
Directoire et de la Direction des Risques. En revanche, le dépassement d’une limite en
terme de VaR sur une position individuelle, di par exemple a la dépréciation d’une
devise, est toléré.

Stress Test :

En parallele au dispositif de suivi, des stress tests sur les positions de trésorerie sont
réalisés mensuellement depuis 2005. IIs sont effectués selon deux approches :

- Une approche «Mark To Market» qui consiste a calculer I’impact d’un mouvement
de taux d’intérét sur le résultat du portefeuille.

- Une approche "Funding" qui consiste a calculer ’'impact, sur le résultat de
trésorerie, dii a une crise de liquidité. C’est une approche fondée sur le
refinancement O/N du Liquidity Gap.

3- Risque de taux et de liquiditeé :

La stratégie de gestion du risque global de taux d’intérét et de liquidité s’articule autour
des principaux axes suivants :
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Respecter les ratios réglementaires de liquidité : ratio court terme, ratio
de ressources permanentes, réserves Banque Centrale,

Respecter les ratios de liquidité internes au groupe BNPPARIBAS (LCR,
NSFR)

Assurer la liquidité de la BMCI a court terme, et gérer le GAP de liquidité
a long terme

Eviter les déséquilibres extrémes en gardant a 1’esprit la sauvegarde de la
solvabilité, de la capacité d’emprunt de la Banque et de son rating,

Refinancer la banque commerciale au meilleur cotit ;

Maitriser les risques financiers,

Atténuer la variabilité des résultats,

Limiter le risque de taux au travers du choix de la maturité du portefeuille
de Titres, au travers de la maturité des emprunts et en orientant la politique
commerciale par la détermination du Taux de Cession Interne adéquat.

L’ALM suit les risques de taux d’intérét et de liquidité sur 3 périmetres distincts :

Les risques de taux d’intérét et de liquidité structurels liés aux opérations clientéles
regroupées dans les livres dénommés Book Commercial.

Les risques de taux d’intérét et de liquidité structurels liés au Book Fonds Propres.

Les risques de taux d’intérét et de liquidité résultant de la somme des sous
composantes précédentes.

L’ALM suit et intégre par ailleurs ces risques au niveau du groupe BMCI, intégrant
ainsi les principales filiales de financement.

L’ALM suit ces risques de taux d’intérét et de liquidité pouvant provenir d’une:

76



POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc SARL

- corrélation partielle ou nulle entre les conditions de rémunération clientele et les
conditions de marché (taux réglementés, taux de base...)

- incertitude sur la durée des opérations clientele (dépots a vue, comptes d’épargne...)

- existence d’options comportementales sur des produits clientele longs a taux fixe ou
assimilés (remboursements anticipés sur les crédits immobiliers...)

Ces analyses reposent sur 1’¢laboration des échéanciers reflétant les flux relatifs a une
opération a la date de révision de son taux. Si cette derniere opération est a taux fixe, les
flux sont positionnés a leur date d’échéance.

Pour les opérations ne disposant pas d’échéances contractuelles (ex : dépots a vue, fonds
propres...), elles sont « écoulées » selon des conventions d’échéancement induites des
résultats des études statistiques réalisées sur ces postes.

Des limites d’impasse de taux (ressources taux fixe - emplois taux fixe) et de liquidité
sont définies par bande d’échéance pour chaque book.

Des analyses de sensibilité¢ sont également effectuées afin de mesurer la stabilité du
PNB (produit net bancaire) par rapport a un choc de taux de 100 a 200 bp.

Par ailleurs, les impasses de liquidité a un an sont également encadrées par une limite
fixée en interne. Un plan de gestion de crise selon plusieurs scénarios est établi afin de
prévenir tout risque d’illiquidité. Ce plan est déclenché, soit par des indicateurs internes
propres a la banque (liés a son niveau de liquidité et son acces au marché), soit par des
indicateurs externes provenant de conditions de marché, des interventions des autorités
monétaires (office des changes et BAM), des évolutions effectives ou probables de la loi
ainsi que des anticipations sur les conditions de liquidit¢ et de financement de la
Banque et de ses concurents.

Périodiquement, un comit¢ ALCO regroupant les membres du Directoire se tient afin de
contrdler :

e le niveau d’exposition du groupe en termes de risque de taux et de liquidité
e e respect des limites mises en place pour encadrer ces risques

e la réorientation de la stratégie de la Banque en matiére de gestion du bilan en
fonction de son profil de risque ainsi que de 1’évolution du marché.

e le respect des exigences réglementaires dans le cadre des recommandations du
pilier II de Bale II.
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4- Risques opérationnels :

Bank Al Maghrib définit le risque opérationnel comme étant « un risque de pertes
résultant de carences ou de défaillances attribuables a des procédures, personnels et
systemes internes ou a des événements extérieurs ». Cette définition inclut le risque
juridique, mais exclut les risques stratégiques et de réputation.

Bénéficiant, depuis plusieurs années, des meilleures pratiques de 1’actionnaire de
référence le « Groupe BNP Paribas », le dispositif de gestion des risques opérationnels
du Groupe BMCI a atteint aujourd'hui un niveau de maturité significatif.

Les choix et orientations adoptés par le Groupe BMCI depuis I'exercice 2004 pour la
gestion des risques opérationnels répondent aux circulaires et directives de Bank Al
Maghrib en la matiére.

APPLICATION DE LA REGLEMENTATION BALE II

Le nouveau dispositif Bale II est entré en vigueur au Maroc en janvier 2007 pour les
approches standards de calcul des exigences en fonds propres au titre des risques de
crédit, de marché et opérationnels.

Dés la publication de ces textes par le régulateur, la banque a engagé un large chantier
induisant la mobilisation significative des équipes et ce afin d’étre conforme a la
réglementation Bale II sur les méthodes standards. Ces travaux ont amené a la mise en
place d'un dispositif de calcul du ratio de solvabilité en méthode standard. Il permet
d’aboutir aux exigences réglementaires au titre du risque de crédit, de marché et
opérationnel.

Le régulateur a édicté les textes relatifs au Pilier I « Dispositif de surveillance des
risques et I’adéquation des fonds propres internes » ainsi que le Pilier III « Dispositif sur
la discipline de marché ».
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Par ailleurs, I'analyse des textes réglementaires relatifs au Pilier II a permis a la BMCI
de structurer des chantiers complémentaires avec pour objectif l'alignement a la
réglementation et I’adoption des meilleures pratiques en matic¢re de gestion des risque

Courant I’année 2013, la BMCI a mis en place un dispositif de maitrise du risque
portant sur le périmétre de la clientéle des particuliers et professionnels en déployant la
notation Retail automatisée ; la particularit¢ NEGCOM et le déclassement en défaut
automatique.

La notation automatique Retail/Déclassement concerne tous les clients particuliers et
professionnels et se base sur les caractéristiques intrinséques ainsi que sur I’historique
de leur relation avec la BMCI (flux confiés, solde, ancienneté de la relation,
irrégularités...etc.). La note de contrepartie est mise a jour chaque huitiéme jour du
mois via un traitement automatique. Il s’agit donc de mesurer a partir d’une approche
multicritére standard et systématique le niveau de risque d’un client.

La notation automatique est opérationnelle depuis le 08/10/2013

Organisation et Gestion des risques:

Risque de crédit :

La BMCI a mis en place en conformité avec les directives de Bank Al Maghrib relatives
au Pilier II de Bale II, un dispositif de mesure, de maitrise et de surveillance des risques
adapté a la nature, au volume et au degré de complexité de ses activités. Ce dispositif
qui transpose par ailleurs les normes du Groupe BNP Paribas, lui permet notamment :

- d’¢évaluer et de maitriser I’ensemble des risques auxquels elle est exposée ;

- de maintenir I’exposition aux différents risques dans les limites globales arrétées
par la réglementation en vigueur et / ou fixées par le Directoire et approuvées
par le Conseil de Surveillance.
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- d’évaluer et conserver en permanence les niveaux et les catégories des fonds
propres ainsi que leur allocation compte tenu de la nature et du niveau des
risques auxquels la BMCI pourrait étre exposée.

Risques de marché

Dans le cadre des dispositions Bale II en matiére de fonds propres et de répartition des
risques, la BMCI applique la méthode standard pour le calcul des exigences en fonds
propres au titre des risques de marché.

L’effet de I’exigence en fonds propres au titre des risques de marché n’est pas important
puisqu’elle ne représente que 1% du total des exigences de tous les risques.

Risques opérationnels

Depuis plusieurs années, la BMCI a mis en place un dispositif en vue de se conformer
aux exigences Bale II.

La gouvernance de la gestion des risques opérationnels pour le Groupe BMCI
s’appuie sur :

= des comités réguliers ou I’Etat Major de la Banque traite des sujets de risques
opérationnels et exploite les informations pour une meilleure maitrise de ces
risques (Comité de Coordination du Controle Interne, Comité de la Conformité,
Comité d’Audit).

* une structure dédiée a la gestion du Risque Opérationnel créée en 2004, et
rattachée a la Direction de la Conformité depuis avril 2008.

* une politique générale de gestion du Risque Opérationnel approuvée par le
Conseil de Surveillance de la Banque et un référentiel de procédures complet et
mis a jour.
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* un outil de gestion du risque opérationnel dédié¢, commun a 1’ensemble des
filiales du Groupe BNP Paribas, avec une historisation des incidents historiques
et des incidents potentiels de risque opérationnel.

Le Groupe BMCI a mis en place un systéme d’identification et d’évaluation des
risques opérationnels, basé sur :

= [’¢laboration de cartographies des processus et des risques couvrant I’ensemble
des activités du Groupe BMCIL

= un dispositif de collecte des incidents historiques de risques opérationnels
impliquant I’ensemble des entités opérationnelles, complété par un processus
d’attestation périodique de la fiabilité et I’exhaustivité des données.

= [D’identification et I’analyse qualitative et quantitative des incidents potentiels de
risques opérationnels. Cette démarche permet de mettre a la disposition du
management de la Banque et des entités opérationnelles une quantification des
risques majeurs, pour un pilotage optimal des expositions en terme de risques
opérationnels.

Par ailleurs, la maitrise et ’atténuation des risques opérationnels s’opere notamment
a travers :

* ]a maitrise des risques extrémes basée sur le dispositif de continuité d’activité
qui a atteint un niveau de maturité global satisfaisant.

= des actions préventives et correctives mises en place suite aux incidents
historiques significatifs constatés. A ce titre, le dispositif de controle permanent
a a atteint un niveau de maturité certain avec une couverture optimale du
périmetre par la Direction du Contrdle Permanent Groupe, 1’utilisation d’outils
ayant permis l'industrialisation des controles et I'amélioration de leur qualité et la
mise en place d’actions préventives et correctives permettant de couvrir les
risques majeurs .
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un processus de validation des produits, activités et organisations nouvelles
(PAON) et des Transactions Exceptionnelles, mettant en exergue les risques
associés et les conditions de mise en ceuvre ainsi que les regles de contrdle
appropriées.

un dispositif de maitrise des activités externalisées essentielles.

des actions de sensibilisation sur les sujets de Risque Opérationnel menées
aupres des entités opérationnelles.
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ACTIF IFRS 31/12/2022 31/12/2021
Valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor public, Service des chéques postaux 776 704 1582 393
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 1821 550 1400 473
Actifs financiers détenus a des fins de transactions 1524 395 1 094 044
Autres actifs financiers a la juste valeur par résultat 297 155 306 429
Instruments dérivés de couverture
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 2 600 560 3896 112
Instlruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par 2 600 560 3896 112
capitaux propres recyclables
Instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste
valeur par capitaux propres non recyclables
Titres au coiit amorti 5791 517 4002 675
Préts et créances sur les Etablissemts de crédit et assimi-lés,au co(it amorti 1905 445 1534 478
Préts et créances sur la clientéle, au colt amorti 54 487 657 51574 143
Ecart de réévaluation actif des portefeuilles couverts en taux
Placements des activités d'assurance
Actifs d'imp6t exigible 56 686 201 756
Actifs d'impot différé 317 750 357 383
Comptes de régularisation et autres actifs 1150 367 1135 560
Actifs non courants destinés a étre cédés
Participations dans des entreprises mises en équivalence 16 744 12 132
Immeubles de placement 25819 27 569
Immobilisations corporelles 1175 962 1266 200
Immobilisations incorporelles 540 184 532 157
Ecarts d'acquisition 87 720 87 720
TOTAL ACTIF IFRS 70 754 665 67 610 751
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PASSIF IFRS 31/12/2022 31/12/2021
Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux - 1
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 2876 11790
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 2 876 11 790
Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option
Instruments dérivés de couverture
Dettes envers les Etablissements de crédit et assimilés 6 998 061 5152 651
Dettes envers la clientéle 44 269 129 42 425175
Titres de créance émis 5962 623 5971770
Ecart de réévaluation passif des portefeuilles couverts en taux
Passifs d'imp6t courant 31150 31083
Passifs d'impot différé 244 123 217 601
Comptes de régularisation et autres passifs 3697 001 3529 424
Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés
Provisions techniques des contrats d'assurance
Provisions pour risques et charges 761 516 754 897
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
Dettes subordonnées 1509 885 2 261 804
Capital et réserves liées 6 541 881 6 541 881
Réserves consolidées 552 322 487 487
- Part du groupe 485 026 444 942
- Part des minoritaires 67 297 42 545
Gains ou pertes latents ou différés, part du groupe 791 58 388
Résultat net de I’exercice 184 888 166 798
- Part du groupe 228 615 194 109
- Part des minoritaires 43 727 27 311
TOTAL PASSIF IFRS 70 754 665 67 610 751
Capitaux propres 7 278 300 7 254 555
. Part du groupe 7 254 731 7 239 321
. Part des intéréts minoritaires 23 569 15 234
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Compte de résultat IFRS consolidé

Compte de résultat IFRS consolidé 31/12/2022 | 31/12/2021
Intéréts et produits assimilés 3072737 2996 661
Intéréts et charges assimilés 780 340 658 537
MARGE D' INTERET 2292 397 2338124
Commissions pergues 549 877 520 358
Commissions servies 61 666 71633
MARGE SUR COMMISSIONS 488 211 448 725
Gains ou pertes nets résultant des couvertures de position nette
Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat 393997 337 678
Gains ou pertes nets sur actifs/passifs de transaction 393 652 352 531
Gains ou pertes nets sur autres actifs/passifs a la juste valeur par résultat 345 |- 14853
Gains ou pertes nets des instruments financiers a la juste valeur par capitaux
propres - 13322 3413
Gains ou pertes nets sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres
recyclables -p- i i i - 13322 3413
Rémunération des instruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux
propres non recyclables (dividendes)
Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d'actifs financiers au cofit
amorti
Gains ou pertes nets résultant du reclassement d'actifs financiers au colt amorti en
actifs financiers a la juste valeur par résultat
Gains ou pertes nets résultant du reclassement d'actifs financiers a la juste valeur
par capitaux propres en actifs financiers a la juste valeur par résultat
Produits nets des activités d'assurances
Produits des autres activités 43 460 86 497
Charges des autres activités 150 513 170 569
PRODUIT NET BANCAIRE 3 054 229 3 043 867
Charges générales d'exploitation 1837 339 1884 932
Potatlons aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations 934 983 245 120
incorporelles et corporelles
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 981 907 913 815
Colt du risque 561 587 575 334
RESULTAT D'EXPLOITATION 420 321 338 481
Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence 6 527 240
Gains ou pertes nets sur autres actifs - 9 543 12 260
Variations de valeurs des écarts d'acquisition
RESULTAT AVANT IMPOTS 417 305 350 981
Impots sur les bénéfices 232 417 184 182
RESULTAT NET 184 888 166 798
Résultat hors groupe - 43727 |- 27311
RESULTAT NET PART DU GROUPE 228 615 194 109
Résultat par action ( en dirham) 17 15

Résultat dilué par action ( en dirham)
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en milliers de DH

Capitaux propres cléture au 31 Décembre 2020 1327928 5213953 1014833 64901 7621615 30019 7 651634
Opérations sur capital - -
Paiements fondés sur des actions - -
Opérations sur actions propres - - - -
Dividendes 571009 571 009 275 570734
Autres 283 283 12 250 12533
Résultat au 31 Déc 2021 194 109 194 109 27 311 166 798
Immobilisations corporelles et incorporelles : Réevaluations et cessions (D) - -
Instruments financiers : variations de juste valeur et transferts en résultat (E) 6513 6513 6513
Ecarts de conversion : variations et transferts en résultat (F) 836 836 836
Gains ou pertes latents ou différés (D)+(E)+(F) - - 836 6513 5677 - 5677
Variations de périmétre - -
Capitaux propres cloture au 31 Déc 2021 1327928 5213 953 639 052 58 388 7239 321 15233 7 254 555
Reclassement depuis Actifs disponibles a la vente vers }
Juste valeur par résultat
Elimination des Réevaluations sur titres AFS reclassés en Titres au colt amorti - -
Reclassement depuis Actifs disponibles a la vente vers . R .
Juste valeur par résultat
Capitaux propres cléture au 31 Décembre 2021 corrigés 1327928 5213953 639 052 58 388 7239 321 15233 7 254 555
Opérations sur capital - -
Paiements fondés sur des actions - -
Opérations sur actions propres - - - -
Dividendes 132793 132793 5143 137 936
Autres 23839 23 839 57 206 33367
Résultat au 31 Décembre 2022 228615 228615 43727 184 888
Immobilisations corporelles et incorporelles : Réevaluations et cessions (D) - -
Instruments financiers : variations de juste valeur et transferts en résultat (E) 59179 59179 59179
Ecarts de conversion : variations et transferts en résultat (F) 2606 2606 2606
Gains ou pertes latents ou différés (D)+(E)+(F) - - 2606 59 179 56 573 - 56 573
Variations de périmétre - -
Capit propres cléture au 31 Dé bre 2022 1327 928 5213 953 713 641 791 7254731 23 569 7 278 300
0
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Tableau de flux de trésorerie

1 Résultat avant impots 417 305 350 981
2 +/- Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 234 983 245120
3 +/- Dotations nettes pour dépréciation des écarts d’acquisition et des autres immobilisations

4 +/- Dotations nettes pour dépréciation des actifs financiers 592 045 588 664
5 +/- Dotations nettes aux provisions 6619 163 477
6 +/- Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence 6 527 240
7 |+/- Perte nette/(gain net) des activités d’investissement

8  |+/- Perte nette/(gain net) des activités de financement - -

9 +/- Autres mouvements 81205 29 276
10 ';'jc:ltsatle(:::nilsements non monétaires inclus dans le résultat net avant impots et des autres 921 379 968 225
11 |+/- Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit et assimilés 5080 093 358 282
12 |+/- Flux liés aux opérations avec la clientéle 1603 850 3496 050
13 |+/- Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers 1026 364 2112 508
14 |+/- Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs non financiers 152 770 427 755
15 |- Impéts versés 13 632 484 248
16 Diminution/(augmentation) nette des actifs et des passifs provenant des activités opérationnelles 2616 280 1798 317
17 |Flux net de trésorerie généré par I’activité opérationnelle 3954 964 479 111
18 |+/- Flux liés aux actifs financiers et aux participations 11139 1323
19 |+/- Flux liés aux immeubles de placement 1750 1327
20 |+/- Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles 152772 72 286
21 |Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement 162 161 69 636
22 |4/- Flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires 132793 571 009
23 |+/- Autres flux de trésorerie nets provenant des activités de financement 751919 315
24 [Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 884 712 571 324
25 |Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et équivalent de trésorerie

26 |Augmentation/(diminution) nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 2908 091 1120 071
27 |Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 1851012 730 941
28 [Caisse, Banques centrales, CCP (actif & passif) 1582 393 1171925
29 |Comptes (actif & passif) et préts/emprunts a vue auprés des établissements de crédit 3433405 1902 866
30 [Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture 1057 079 1851012
31 [Caisse, Banques centrales, CCP (actif & passif) 776 704 1582 393
32 |Comptes (actif & passif) et préts/emprunts a vue auprés des établissements de crédit 280 375 3433405
33 |Variation de la trésorerie nette 2908 091 1120 071
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Résultat Net

184 888

166 798

Eléments recyclables en résultat net :

Ecarts de conversion

Réévaluation des actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres recyclables

92 043

23 649

Réévaluation des instruments dérivés de couverture d’éléments recyclables

Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres des entreprises mises en
équivalence

Autres éléments comptabilisés par capitaux propres et recyclables

Impéts liés

34 056

8 750

Eléments non recyclables en résultat net :

Réévaluation des immobilisations

Réévaluation (ou écarts actuariels) au titre des régimes a prestations définies

1843

13 296

Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers ayant fait I‘'objet d’une option de
comptabilisation a la juste valeur par résultat

Réévaluation des instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres

Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur entreprises mises en
équivalence non recyclables

Autres éléments comptabilisés par capitaux propres non recyclables

Impéts liés

651

4911

Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

59 179

6 513

Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

125 708

160 285

Dont part du Groupe (ou des propriétaires de la société meére)

169 436

187 596

Dont part des intéréts minoritaires (ou participations ne donnant pas le contréle

43 727

27 311
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(en milliers de dirhams)

Créances sur les établissements de crédit
Créances sur la clientéle

Actifs représentatifs de contrats en unités de comptes
Valeur regus en pension
Effets publics et valeurs assimilées

Obligations et autres titres a revenu fixe 1479 866 1087 130

o) Titres cotés

o Titres non cotés 1479 866 1087 130

Actions et autres titres a revenu variable - 297 155 - 306 429

o Titres cotés

o Titres non cotés
Instruments dérivés 44 529 6 914
Créances rattachées




Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par
capitaux propres recyclables

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
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Titres évalués a la juste valeur

2600 560

3896 112

o Effets publics et valeurs assimilés

2 600 560

3896 112

o Obligations et autres titres a revenu fixe

o Titres cotés

o Titres non cotés

Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par
capitaux propres recyclables

Effets publics et valeurs assimilées

2554 782

1017

3829170

91812

Obligations et autres titres a revenu fixe

Actions et autres titres a revenu variable

Titres de participation non consolidés

Créances disponibles a la vente

Créances rattachées

45778

66 942

Propres recyclables

Total gains et pertes latents - 1017 2 286 - 91 812 2 286
Impots différés - 376 686 - 33970 686
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur

instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux - 641 1600 - 57 842 1600
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DETAIL DES TITRES DE DETTE PAR CATEGORIE D’EMETTEUR
S 31-déc.-2022 31-déc.-2021
Valeur Valeur
e Valeur nette .- Valeur nette
brute avant Dépréciation brute avant Dépréciation
o 2. comptable o .. comptable

En milliers de DH dépréciation dépréciation
Etats 5789 445 - 249 5789 196 3994 981 - 200 3994 781
Autres administrations publiques
Etablissements de crédit 2472 - 151 2 321 8952 - 1059 7 893
Autres - -
TOTAL TITRES DE DETTE AU COUT AMORTI 5791917 - 400 5791517 4003933 - 1258 4002675

91



Préts et créances sur la clientéle au coit amorti

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

(en milliers de dirhams)

Créances commerciales 6 312 525 5 201 886
Autres concours a la clientele 44 594 227 43 089 344
Valeurs regues en pension 1485 536 2 167 081
Comptes ordinaires débiteurs 3 656 990 2 698 485
Total en principal 56 049 279 53 156 796
Créances rattachées 141 983 116 896
Provisions 7276 339 7049773
Valeur nette 48 914 923 46 223 918

Crédit-bail immobilier 1172181 1260 749
Crédit-bail mobilier, LOA et opérations assimilées 4 036 046 3802 693
Total en principal 5208 227 5 063 442
Créances rattachées 740 524 668 818
Provisions 376 017 382 034
Valeur nette 5572734 5 350 226

Entreprises 29726 714 28 249 376

Dont Grandes Entreprises 19 254 435 18 592 108
Particuliers et professionnels 23 878 436 22 539 054
Total en principal 53 605 150 50 788 430
Créances rattachées 882 507 785 714

Préts et créances émis sur la clientele

9774 363

5550 723

13 500 237

Echéancier des opérations de location financement

En milliers de MAD 31 décembre 2022 31 décembre 2021

Investissement brut 4342354 4080 730
A recevoir dans moins d’1 an 1096 202 1071832
A recevoir dans plus d’1 an et moins de 5 ans 2775 876 2458 311
A recevoir au-dela de 5 ans 470 276 550 587
Produits financiers non acquis -509 057 -498 353
Investissement net avant dépréciation 3833297 3582377
A recevoir dans moins d’1 an 932 495 917 915
A recevoir dans plus d’1 an et moins de 5 ans 2469 412 2 164 663
A recevoir au-dela de 5 ans 431389 499 799
Dépréciations -279 028 -279 348
Investissement net aprés dépréciation 3554 268 3303029

92



POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc SARL

Préts et créances sur les Etablissements de crédit et assimilés au co(t amorti

Comptes et préts 1162 590 137 746
Valeurs regues en pension - -

Préts subordonnés - -

Autres préts et créances 738 949 1291 354
Total en principal 1901 539 1429 101
Créances rattachées 5 486 111 035
Provisions 1580 5659
Valeur nette 1905 445 1534 477
Comptes a vue 79 885 141 698
Comptes et avances a terme 3 675 994 3 268 992
Préts subordonnés - -

Créances rattachées 4 665 4766




POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sARL

Impots courants et impots différés

(en milliers de DH)

Impbts courants 56 686 201 756
Impots différés 317 750 357 383
Impb6ts courants 31150 31083
Impots différés 244 123 217 601

Charge d'imp06ts courants 131 565 191 665
Charge nette d'impdts différés de I'exercice 100 852 -7 483

Le taux effectif d'impot

Résultat net 184 888 166 798
Charges d’imp6t sur les bénéfices 232 417 184 182

Analyse du taux effectif d'impot

Taux d'imp6t en vigueur 37,0% 37,0%
Différentiel de taux d'imposition des entités étrangéres
Imposition forfaitaire

Différences permanentes

Changement de taux 0,0% 0,0%
Déficit reportable
Autres éléments 18,7% 15,5%
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

Comptes de régularisation et autres actifs

(en milliers de dirhams)

Débiteurs divers 414 578 252 168
98 915 131 552

Valeurs et emplois divers

Autres actifs d'assurance

Autres

197

44 617

Produits a recevoir 77 100 46 185
Charges constatées d'avance 50 187 69 683
Autres comptes de régularisation 509 390 591 355

Comptes de régularisation et autres passifs

(en milliers de dirhams)

Opérations diverses sur titres 44 130 935
Créditeurs divers 1538 156 1603 574

Autres Passifs d'assurance

Charges a payer 756 834 506 144
277 275 140 845
1124 692 1147 926

Produits constatés d'avance

Autres comptes de régularisation
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

Immeubles de placement PWC Maroc sArL

(en milliers de dirhams)

\aleur brute 46 076 46 076

Amortissements et provisions 18 507 20 257
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc SARL

Participations dans les entreprises mises en équivalence

(en milliers de dirhams)

Sociétés financiére

Sociétés non financiéres Arval Maroc
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2.9.1 Immobilisations corporelles et incorporelles

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

(en milliers de dirhams)

Terrains et constructions 1215172 294 081 921 091 1227 625 223 501 1004 124
Equip. Mobilier, installation 702 031 560 784 141 247 684 386 540 815 143 571
Biens mobiliers donnés en location

Autres immobilisations 654 926 541 302 113 624 652 997 534 492 118 505

Logiciels informatiques acquis 1029 381 588 877 440 504 971 640 550 130 421 510
Logiciels informatiques produits par I'entreprise
Autres immobilisation incorporelles 99 680 99 680 110 647 110 647




Passifs financiers a la juste valeur par résultat

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

(en milliers de dirhams)

Valeurs données en pension

Instruments dérivés

Dérivés détenus a des fins de transaction

2876

11790

(en milliers de dirhams)

Capitaux propres

Change

28 670

Crédit

Matiéres premiéres
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

Ecarts d'acquisitions
(en milliers de dirhams)

Valeur brute 87720 87720

Cumul des pertes de valeurs
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

Dettes envers les établissements de

(en milliers de dirhams)

Comptes et emprunts 5989 045 4 928 494
Valeurs données en pension 1 000 926 193 373
Total en principal 6 989 971 5121 867
Dettes rattachées 8 090 30 784
Valeur au bilan 6 998 061 5152 651
Comptes ordinaires créditeurs 52 385 142 672
Comptes et avances a terme 3731845 3331 602
Dettes rattachées 4 665 4 766

Ventilation des dettes par durée restant a courir

Dettes envers les établissements de crédit 6 705 431 112 462 6 649 6 989 971
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc SARL

Dettes envers la clientéle

(en milliers de dirhams)

Ventilation des dettes envers la clientéle par agent économique

Comptes ordinaires créditeurs 31581 547 31580 725
Comptes d’épargne 6 261 580 6 814 362
Autres dettes envers la clientéle 6 325 436 4017 492
Valeurs données en pension 78 525

Total en principal 44 247 088 42 412 579
Dettes rattachées 22 041 12 596

Entreprises 12 742 294 11914 417

Dont Grandes Entreprises 8 659 867 7 963 662
Particuliers 31 504 794 30 498 162
Total en principal 44 247 088 42 412 579
Créances rattachées 22 041 12 596
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc SARL

Dettes représentées par un titre et dettes subordonnées

(en milliers de dirhams)

Autres dettes représentées par un titre 5962 623 5971770
titres de créances négociables 5962 623 5971770
emprunts obligataires

Dettes subordonnées 1 509 885 2 261 804
Emprunt subordonnés
a durée déterminée 1509 885 2 261 804

a durée indéterminée

Titres subordonnés
a durée déterminée
a durée indéterminée
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

Provisions pour risques et charges

(en milliers de dirhams)

Provision pour risques d’exécution des 233708 33738 267 446
engagements par signature

Provision pour engagements sociaux 127 188 220 13 439 1843 115 812
Provision pour litige et garanties de passif 80 199 17 574 97 773
Provision pour risques fiscaux

Provision pour imp6ts

Autres provisions pour risques et charges 313 802 135 756 154 427 -14 646 280 485
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

MARGE D'INTERET PwC Maroc sArL

(en milliers de dirhams)

Opérations avec la clientéle 2770539 466 647 2303 892 2714 642 421 799 2292 843
Comptes et préts / emprunts 2296 071 192 159 2103912 2246 223 172 070 2074 154
Opérations de pensions 6 366 4093 2273 3883 7 385 -3502
Opérations de location-financement 468 102 270 395 197 707 464 535 242 344 222 191
Opérations interbancaires 71 350 101 011 -29 661 45 049 31829 13 220
Comptes et préts / emprunts 71 350 95 047 -23 697 45 049 20 436 24 613
Opérations de pensions 5 964 -5 964 11 393 -11 393
Emprunts émis par le groupe 212 683 -212 683 204 909 -204 909
Titres de Dettes 230 848 230 848 236 971 236 971
Total des produits et charges d'intéréts ou assimilés 3072737 780 340 2292 397 2996 661 658 537 2338124
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

Commissions nettes PWC Maroc SARL
(en milliers de dirhams)

Commissions nettes sur opérations 116 215 43 620 72 595 94 749 48 701 46 048
avec les établissements de crédit - - - - - -
avec la clientéle 96 322 43 286 53 036 69 078 41 404 27 674
sur titres 18 087 334 17 753 22 071 7297 14 774
de change 1 806 - 1 806 3600 - 3600
sur instruments financiers a terme et autres opérations hors bilan - - - - - -

Prestation de services bancaires et financiers 433 662 18 046 415 616 425 610 22 932 402 678
Produits nets de gestion dOPCVM 28 193 10 28 183 32 379 194 32 185
Produits nets sur moyen de paiement 161 383 - 161 383 96 040 - 96 040
Assurance 77 515 - 77 515 90 958 - 90 958
Autres 166 571 18 036 148 535 206 233 22738 183 495
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

fw M ro .jfl.
Gains et pertes nettes sur ins' rumegt's maﬁciersqa I'g par résultat

Titres de transaction 3650 30 747
Titres a revenus variables - -
dont dividendes

Instruments financiers dérivés 56 901 |- 9752
Réévaluation des positions de change manuel 333 101 331 536
Gains ou pertes nets sur titres a la juste valeur par résultat 345 |- 14 853
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
3.4 PwC Maroc sArL

Gains ou pertes nets sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables

0 0

Produits des titres comptabilisés en capitaux propres recyclables

Resultats de cession -13 322 3 657
Plus-value 3101 3676
Moins-value 16 423 19

Pertes de valeur des titres comptabilisés en capitaux propres recyclables 0 244

Gains ou pertes sur titres a revenu fixe 0 0

Gains ou pertes sur produits dérivés
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc SARL

Produits et charges des autres activités

(en milliers de dirhams)

Produits nets de I'assurance

Produits nets des immeubles de placement

Produits nets des immobilisations en location simple 404 0 404 664 0 664
Produits nets de I'activité de promotion immobiliére - -
Autres produits 43 056 150 513 -107 457 85 833 170 569 -84 736
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc SARL

Produits nets de I'activité de I’assurance

(en milliers de dirhams)

Primes acquise brutes
Variation des provisions techniques
Charges des prestations des contrats

Charges ou produits nets des cessions en réassurance e

Variation de valeur des actifs supports de contrats en
unité de compte
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
g Maroc sArL

Gains et pertes nettes sur les autres act

(en milliers de dirhams)

Plus-values de cession
Moins-value de cession
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

Engagements de financements
PwC Maroc sArL
(en milliers de dirhams)
Aux établissements de crédit 97 150 50 000
A la clientele 7 322 190 8014 988

Autre engagements en faveur de la clientéle

des établissements de crédit
de la clientéle
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc SARL

Engagements de garantie

(en milliers de dirhams)

D’ordre des établissements de crédit 3174 272 3346 844

D’ordre de la clientéle 5919 881 6 291 739
Cautions administratives et fiscales et autres cautions

des établissements de crédit 3838 307 2811229

de I'état et d'autres organismes de garantie 1684 275 1496 297

d'autres organismes de garantie 45 043 12 749
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. POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
Parties liées PwC Maroc sArL

Les transactions opérées entre BMCI et les parties qui lui sont liées sont réalisées aux conditions de marché prévalant
au moment de la réalisation de ces transactions.

7.1.1 Relation entre les sociétés consolidées du groupe au 31-12-2022

(en milliers de dirhams)

Actif
Préts, avances et titres 31971 3 816 567
Comptes ordinaires 31971 80 057
Préts 3736510
Titres
Opération de location financement
Actif divers 21 826
Total 31971 3838393
Passif
Dépots - 934 700 80 057
Comptes ordinaires 80 057
Autres emprunts - 934 700
Dettes représentées par un titre
Passif divers -1629 3758 336
Engagements de financement et de garantie
Engagements donnés 2 180 658
Engagements recus - 2 180 658

7.1.2 _Eléments de résultat relatifs aux opérations réalisées avec les parties liées au 31-12-2022

(en milliers de dirhams)

Intéréts et produits assimilés

Intéréts et charges assimilées 24 536 121 219
Commissions (produits) 32 664
Commissions (charges) 9890
Prestations de services données

Prestations de services regues 2279 31913
Loyers regus 2 581 10 003
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sAzrL

EVOLUTION DU CAPITAL ET RESULTAT PAR ACTION

Capital en( DH) 1327 928 600 1327 928 600

Nombre d'actions 13 279 286 13 279 286

Resultat Part Groupe (KDH) 228 615 194 109
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

Résultat par secteur opérationnel PwC Maroc SARL

Marge d'intérét 2220 346 134 927 27 797 -13 373 -77 300| 2292 397
Marge sur commissions 433 367 -225 11988 18 518 47 336 22773 488 211
Produit net bancaire 2 834 800 139 470 37 174 18 577 45 875 -21668| 3 054 229
Charges de fonctionnement 1 748 462 43 485 7 828 15 376 59 919 -37 731| 1837 339
Résultat d'exploitation 409 099 95 342 37 274 5029 -151 187 24763 420321
Résultat net 283 263 38 691 21226 3 867 -164 303 2145| 184 888
Résultat net part du Groupe 283 277 37 221 21226 3 867 -119 121 2145| 228 615

116



INFORMATION PAR SECTEUR OPERATIONNEL AU 31/12/2022

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

PwC Maroc SARL

(en milliers de dirhams)

Total Bilan 63 599 588 4523 143 2377 397 35 656 218 880 70 754 665
dont
Eléments d'Actif
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 1795 337 18 214 8 000 1821 550
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 2561 316 9082 30163| 2600 560
Préts et créances sur les établissements de crédit et assimilés,au colat amorti 1863 943 129 40 062 1137 174 1905 445
Préts et créances sur la clientéle, au colt amorti 47 754 767 4417 672 2299 410 3011 12 797| 54 487 657
Immobilisations corporelles 1095 824 147 6 730 65 73 196 1175 962
Eléments du Passif
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 6 075678 920 296 2 087 6 998 061
Dettes envers la clientéle 43 040 341 35692 1193 096 44 269 129
Provisions techniques des contrats d'assurance
Dettes subordonnées 1509 885 1 509 885
Capitaux propres 7315172 132 688 16 071 13 080 -198 711 7 278 300

117



POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

: . - : PwC Maroc sArL

Variation du droits d'utilisation par actif sous-jacent

31/12/2021 Augmentation / Diminution Autres 31/12/2022
Valeur bute (bail commercial) 546 611 27 829 574 441
Amortissements et dépreciations (- ) 124 431 69 744 194 175
Total Immobilier 422180 - 41915 380 265
Valeur brute (Materiels informatiques) 45 971 - 45 971
Valeur brute (Automobiles LLD) 12062 - 1735 10 327
Amortissements et dépreciations (Materiels informatiques) (-) 37 612 8 360 45 971
Amortissements et dépreciations (Automobiles LLD) (-) 12061 - 5950 6111
Total mobilier 8360 - 4144 4215
TOTAL DROITS D'UTILISATION 430540 - 46 059 384 481
Impbt différés actif (IDA) 162 822 - 16 017 146 805
Sous Total 593362 - 46 059 - 16 017 531 286
Variation de la dette de location

31/12/2021 Intérets courus Paiements Autres 31/12/2022
Dettes de location - (Bail Commercial) 423 192 12 351 53644 - 96632 392 554
Dettes de location - (Matériel Informatique) 16 866 - - 16 866 0
Dettes de location - (Automobiles LLD) 0 4216 4216
TOTAL DROITS D'UTILISATION 440 059 12 351 53 644 396 771
Imp6t différés Passif (IDP) 159 300 - 17042 142 258
Capitaux propres - 5844 - 5997
Resultat - 153 - 1746 - 1746

Sous Total 593 362 12 351 53644 - 18788 531 286
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sARL

Transfert des Dépréciations par Bucket Des des actifs financiers au cot amorti sur la période

Au ler janvier 2022 - 310972 |- 925488 |- 6 202 265
Dotations nettes aux dépréciations - 31 801 80737 |- 264 547
Actifs financiers acquis ou émis pendant la période - 94 950 |- 163 137 |- 1988
Actifs financiers décomptabilisés pendant la période 78 307 178 232 0
Transfert d’actifs en cours de vie d’un bucket a I'autre - 15 158 65643 |- 262 559
Transfert de ECL 12 mois (Bucket 1) vers ECL Maturité (Bucket 2) 15 351 - 179 246 -
Retour de ECL Maturité (Bucket 2) vers ECL 12 mois (Bucket 1) - 35 088 240 904 -
Transfert vers ECL Maturité Dépréciés (Bucket 3) 1 889 71320 |- 193 023
Retour de ECL Maturité Dépréciés (Bucket 3) vers ECL Maturité
(Bucket 2) / ECL 12 mois (Bucket 1) - 561 |- 7 325 39 205
Utilisations de dépréciations 151 095
Autres dotations/reprises sans changement de strate 3252 |- 60010 |- 259 835
Au 31 Décembre 2022 - 342772 |- 844751 |- 6 466 812
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

Répartition des cré et dépréciations par bucket sous IFRS 9 Pw C M‘rﬂc SARL
Créances et engagements Dépréciations

Actifs financiers : Bucket 1 Bucket 2 Bucket 3 Bucket 1 Bucket 2 Bucket 3
Répartition des dépréciations par buckets sous IFRS 9 au
31.12.2022

2 600 656 96
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres
Préts et créances sur les établissements de crédit
Préts et créances sur la clientéle

2600 656 96
Titres de dettes

52232113 8940431 8666 410 342772 844 751 6 466 812

Actifs financiers au coiit amorti

1907 024 - 1580 -
Préts et créances sur les établissements de crédit
Préts et créances sur la clientéle 44533172 8940431 8666 410 340 793 844 751 6466 812
Titres de dettes 5791917 400
Total Actif 54 832 769 8940431 8666 410 342 868 844 751 6 466 812
Engagements hors bilan : Répartition par buckets sous IFRS 9 13 266 058 3247435 642 935 32224 63 458 171764
Total 68 098 827 12 187 865 9309 345 375093 908 208 6 638 576

Actifs financiers : Créances et engagements Dépréciations

Répartition des dépréciations par buckets sous IFRS 9 au Bucket 1 Bucket 2 Bucket3 Bucket 1 Bucket 2 Bucket 3
31.12.2021

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 3896310 198

Préts et créances sur les établissements de crédit

Préts et créances sur la clientéle 0

Titres de dettes 3896 310 198

Actifs financiers au coiit amorti 45 504 005 10 639 924 8406 091 310972 925 488 6202 265
Préts et créances sur les établissements de crédit 1540137 0 5659 0

Préts et créances sur la clientéle 39959 935 10639924 8406 091 304 055 925 488 6202 265
Titres de dettes 4003933 1258

Total Actif 49 400 315 10 639 924 8 406 091 311170 925 488 6202 265
Engagements hors bilan : Répartition par buckets sous IFRS 9 13 064 899 4638672 652 458 37 180 91 820 104 708
Total 62 465 214 15 278 596 9 058 550 348 350 1017 308 6306 973

DETAIL DES ACTIFS FINANCIERS AU COUT AMORTI PAR BUCKET

31 décembre 2022 31 décembre 2021

Valeur Valeur
- ... Valeur nette ... Valeur nette
En milliers de DH brute avant Dépréciation brute avant Dépréciation
.. comptable .. comptable
dépréciation dépréciation

Préts et créances sur les établissements de crédit 1907 024 1905 445 1540 137 1534 478
Stage 1 1907 024 - 1580 1905 445 1540 137 - 5659 1534 478
Stage 2 - - - - - -
Stage 3 - - - - - -
Préts et créances envers la clientéle 62140012 - 7 652 355 54 487 657 59 005 951 - 7 431808 51574 143
Stage 1 44 533172 - 340793 44192379 39959935 - 304 055 39 655 880
Stage 2 8940431 - 844 751 8 095 680 10639 924 - 925 488 9714 436
Stage 3 8666410 - 6466 812 2199 598 8406 091 - 6 202 265 2203 826
Titres de dette 5791917 - 400 5791517 7900243 - 1456 7898 787
Stage 1 5791917 - 400 5791517 7900243 - 1456 7898 787
Stage 2 - - - - - -
Stage 3 - - - - - -
Total actifs financiers au coGt amorti 69 838 953 - 7 654 335 62 184 618 68 446 330 - 7 438 923 61 007 408
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc SARL

DETAIL DES PRETS ET CREANCES PAR TYPE DE PRODUIT

0000000000000 31-déc-22 31-déc-21

Valeur Valeur

. .. Valeur nette . ... Valeur nette
brute avant Dépréciation b brute avant Dépréciation tabl

En milliers de DH dépréciation comptable dépréciation et e
Préts et créances sur les établissementsde crédit 1907 025 - 1580 1905 445 1540136 - 5659 1534 477
Préts et Comptes a vue 1907 025 - 1580 1905 445 1540136 - 5 659 1534 477
Opérations de pension - -
Préts et créances envers la clientéle 62 140012 - 7 652 355 54 487 657 59 005951 - 7 431 808 51574 144
Préts a la clientéle Comptes Ordinaires débiteurs 54 705725 - 7 276 339 47 429 387 51106 610 - 7049773 44 056 837
Opérations de location-financement 5948 751 - 376 017 5572734 5732260 - 382 034 5 350 226
Opérations de pension 1485 536 1485 536 2 167 081 2 167 081
TOTAL PRETS ET CREANCES
AU coUT AMORTI 64 047 037 - 7 653 935 56 393 102 60 546 087 - 7 437 467 53 108 621
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

Variation au cours de la période des dépréciations constituées par catégorie comptable et nature d’actifs

Dotations nettes aux Utilisation de
dépréciations dépréciations

En milliers de DH 31/12/2021

Variation de
périmétre,de parités
monétaires et divers

31/12/2022

Dépréciation des actifs

Banques centrales 34 - 20 14
Instruments financiers en valeur de marché par résultat

Actifs financiers en valeur de marché par capitaux propres 198 - 102 96
Actifs financiers au colt amorti 7 438 690 366 726 - 151 095 7 654 321
dont préts et créances 7 437 432 367 584 - 151 095 7 653 921
dont titres de dette 1258 - 858 400
Autres actifs

Total des dépréciations d’actifs financiers 7438923 366 603 - 151 095 7654431
dont stage 1 311170 31699 342 868
dont stage 2 925488 - 80 737 844 751
dont stage 3 6 202 265 415641 - 151 095 6 466 812
Provisions inscrites au passif

Provisions pour engagements de financement et de garantie 233 708 33 737 267 446
Autres dépréciations

Total des provisions constituées au titre des engagements de crédit 233 708 33737 267 446
dont stage 1 37 180 - 4 956 32 224
dont stage 2 91820 - 28 363 63 458
dont stage 3 104 708 67 056 171 764
TOTAL DES DEPRECIATIONS ET PROVISIONS CONSTITUEES 7 672631 400 340 - 151 095 - 7921 877
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

co0T DU RISQUE PwC Maroc SARL

Dépréciations sur actifs sains (Bucket 1 et Bucket 2) 82357 148 616
Bucket 1 : Pertes évaluées au montant des pertes de crédit attendues pour les 12

mois a venir - 26 743 157 761
Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres recyclables 102 41
Instruments de dettes comptabilisés au codt amorti - 31 801 124 592
Engagements par signature 4 956 33129
Bucket 2 : Pertes évaluées au montant des pertes de crédit attendues pour la durée

de vie 109100 |- 9 146
Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres recyclables - -
Instruments de dettes comptabilisés au codt amorti 80 737 38 103
Engagements par signature 28 363 |- 47 248

Dépréciations sur actifs dépréciés (Bucket 3)

Bucket 3 : Actifs dépréciés - 331725 |- 556 421
Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres recyclables

Instruments de dettes comptabilisés au colt amorti - 264 669 |- 474 775
Engagements par signature - 67 056 |- 81 646
Autres actifs - -
Povisions pour Risques et charges hors risque de credit (IAS 37) - 172209 |- 34712
Dotations nettes de reprises des dépréciations et provisions - 421577 |- 442517

Plus ou moins-values de cessions réalisées sur instruments de dettes comptabilisés en
capitaux propres recyclables dépréciés
Gains ou pertes réalisés sur instruments de dettes comptabilisés au colt amorti

dépréciés
Pertes sur préts et créances irrécouvrables - 151095 |- 140 469
Récupérations sur préts et créances 11 085 7 652

comptabilisés au colt amorti 11 085 7 652
comptabilisés en capitaux propres recyclables
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BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET LINDUSTRIE
26, place des Nations-Unies

Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2022

Audit des états de synthése

Opinion

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué 1'audit des états de synthese ci-joints de la Banque Marocaine pour le Commerce et
I'Industrie, comprenant le bilan au 31 décembre 2022, le compte de produits et charges, 1'état
des soldes de gestion, le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi que
I’état des informations complémentaires (ETIC). Ces états de synthese font ressortir un montant
de capitaux propres et assimilés de KMAD 9 039 693 dont un bénéfice net de KMAD 244 340.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Banque
Marocaine pour le Commerce et I'Industrie au 31 décembre 2022 conformément au référentiel
comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de 'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de 'auditeur a I’égard de l'audit des états de synthese » du présent rapport.
Nous sommes indépendants de la banque conformément aux regles de déontologie qui
s’appliquent a 'audit des états de synthese au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces regles. Nous estimons que les
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d’audit.

Questions clés de 'audit

Les questions clés de ’'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importantes dans 'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions ont
été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux
fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte
sur ces questions.

125



BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET L’INDUSTRIE

Page 2

Risque de crédit et provisionnement des crédits a la clientele

Question clé de 'audit

Réponse d’audit

Les crédits a la clientele sont porteurs d’'un
risque de crédit qui expose la banque a une
perte potentielle si les clients ou les
contreparties s’averent incapables de faire
face a leurs engagements financiers. La
banque constitue des provisions destinées a
couvrir ce risque.

Ces provisions sont estimées et
comptabilisées en application des principes
du Plan Comptable des Etablissements de
Crédit (PCEC), des dispositions de la
circulaire 19/G/2002 de Bank Al Maghrib
relative a la classification des créances et a
leur couverture par les provisions et des
regles de Bank Al Maghrib relatives au
provisionnement des créances sensibles
(watchlist).

L’évaluation des provisions en couverture
des créances sur la clientele requiert :

- 'identification des créances en souffrance
et des créances sensibles ;

- I’évaluation du montant des provisions en
fonction des différentes catégories de
classification des créances et des garanties
dont dispose la banque.

Les informations concernant les regles de
classification et de provisionnement des
créances sont présentées dans Iétat
« Principales méthodes comptables » de
IEtat des Informations Complémentaires
(ETIC).

Au 31 décembre 2022, le montant
des provisions pour dépréciation s’éleve
a MMAD 5 737 ; il raméne les créances a

la clientele (y compris opérations
d’affacturage) a un montant net de
MMAD 47 463.

Nous avons considéré que I'appréciation du
risque de crédit relatif aux créances sur la
clientele et 1’évaluation des provisions y
afférentes constituent un point clé de I'audit,
ces éléments étant de montants significatifs
et faisant appel au jugement et aux
estimations de la direction.

Nous avons pris connaissance du dispositif
de contréle interne de la banque et des
controdles clés relatifs a la classification des
créances et a I’évaluation des provisions y
afférentes.

Nos travaux d’audit ont principalement

consisté a :

étudier la conformité au PCEC et

notamment a la circulaire 19/G/2002 de

Bank Al Maghrib des principes mis en

ceuvre par la banque ;

examiner le dispositif de gouvernance et

tester les controles clés mis en place au

niveau de la banque ;

- tester par sondage la correcte classification
des créances dans les catégories
appropriées ;

- tester ’évaluation des provisions sur une
sélection de créances sensibles et en
souffrance.
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Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I’égard des
états de syntheése

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation fidele des états de synthese,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc ainsi que du controle interne
qu'elle considere comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthese, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la
capacité de la banque a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions se rapportant a la continuité de '’exploitation et d’appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider la société ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiére de la banque.

Responsabilités de 'auditeur a I’égard de ’audit des états de syntheése

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthese pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs, et de délivrer un rapport de I’auditeur contenant notre opinion.

L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas
qu’un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de
s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux Normes de la Profession au Maroc, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

¢ nous identifions et évaluons les risques que les états de synthese comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre
des procédures d’audit en réponse a ces risques et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour 'audit
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances et non dans le but
d’exprimer une opinion sur I'efficacité du controle interne de la banque ;

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére

raisonnable des estimations comptables faites parla direction, de méme que des informations
y afférentes fournies par cette derniere ;
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e nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de 'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et selon les éléments probants obtenus,
quant a I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la banque a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d’une incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer Pattention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états de synthese au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener la banque a cesser son exploitation ;

e nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de synthése, y
compris les informations fournies dans I'ETIC et apprécions si les états de synthése
représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniere propre a donner une
image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I’étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Vérifications et informations spécifigues

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données dans
le rapport de gestion du Directoire destiné aux actionnaires avec les états de synthese de la
banque.

Casablanca, le 27 avril 2023

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit N PwC lgar{)fa ——
oSl sme élage, Casa Anfs,

»ani - Casablanca
10 F: +21 b?.!?"ﬂgf

Hicham Belemqadem Mohamecd (_'qubate

Associé Associé
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

Nom de I'établissement : BMCI

en milliers de DH

ACTIF 31/12/2022 31/12/2021
Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chéques 776 695 1582 377
postaux
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 5588 557 4 887 862
. Avue 1244 681 540 945
. A terme 4343 876 4 346 917
Créances sur la clientéle 44 540 101 41 347 586
. Crédits et financements participatifs de trésorerie et a la consommation 18 122 696 14 959 976
. Crédits et financements participatifs & I'équipement 7443 857 7033723
. Crédits et financements participatifs immobiliers 16 289 637 15974 156
. Autres crédits et financements participatifs 2683911 3379731
Créances acquises par affacturage 2922722 3068 074
Titres de transaction et de placement 4279 591 5191 222
. Bons du Trésor et valeurs assimilées 4043 550 4 845 006
. Autres titres de créance 213373 302938
. Certificats de Sukuks 21194 41 803
. Titres de propriété 1475 1475
Autres actifs * 1009 078 1146 460
Titres d'investissement 6 761 448 4714 490
. Bons du Trésor et valeurs assimilées 5790 069 3998 888
. Autres titres de créance 971379 715 602
. Certificats de Sukuks
Titres de participation et emplois assimilés 458 238 466 736
. Participation dans les entreprises liées 231723 227 472
. Autres titres de participation et emplois assimilés * 226 515 239 264
. Titres de Moudaraba et Moucharaka
Créances subordonnées
Dépots d'investissement placés
Immobilisations données en crédit-bail et en location 818 246 969 154
Immobilisations données en ljara
Immobilisations incorporelles 665 354 599 245
Immobilisations corporelles 824 450 876 509
Total de I'Actif 68 644 479 64 849 716
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PwC Maroc sArL

Nom de I'établissement : BMCI

en milliers de DH

PASSIF 31/12/2022 31/12/2021
Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux - -
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 6 081 499 3367473
. Avue 898 956 2625832
. A terme 5182 543 741 641
Dépots de la clientéle 43 068 012 41 617 145
. Comptes a vue créditeurs 30 918 886 31238 590
. Comptes d'épargne 6 264 162 6814 617
. Dep(’jts aterme 4412974 1822217
. Autres comptes créditeurs 1471990 1741721
Dettes envers la clientéle sur produits participatifs
Titres de créance émis 7 150 809 6991 332
. Titres de créance négociables émis 7150 809 6991 332
. Emprunts obligataires émis
. Autres titres de créance émis
Autres passifs 2605 143 2 461 800
Provisions pour risques et charges 699 324 731902
Provisions réglementées
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
Dettes subordonnées 1 509 885 2 261 804
Dépots d'investissement regus
Ecarts de réévaluation
Réserves et primes liées au capital 5184 453 5184 453
Capital 1327 929 1327 929
Actionnaires.Capital non versé (-)
Report a nouveau (+/-) 773 086 384 618
Résultats nets en instance d'affectation (+/-)
Résultat net de I'exercice (+/-) 244 340 521 260
Total du Passif 68 644 479 64 849 716
en milliers de DH
HORS BILAN 31/12/2022 31/12/2021
ENGAGEMENTS DONNES 18 370 646 19 369 750
Engagements de financement donnés en faveur d'établissements de crédit et assimilés 50 000 50 000
Engagements de financement donnés en faveur de la clientéle 7 096 769 7 842 340
Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés 5354 929 5236 054
Engagements de garantie d'ordre de la clientele 5 868 948 6 241 356
Titres achetés a réméré
Autres titres a livrer - -
ENGAGEMENTS RECUS 5535 281 4 304 508
Engagements de financement regus d'établissements de crédit et assimilés
Engagements de garantie regus d'établissements de crédit et assimilés 3805963 2 795 461
Engagements de garantie regus de I'Etat et d'organismes de garantie divers 1684 275 1496 297
Titres vendus a réméré - -
Autres titres a recevoir 45043 12 749
Titres de Moucharaka et Moudaraba a recevoir
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DU 01/01/2022 AU 31/12/2022
Nom de I'établissement: BMCI

En milliers de DH

LIBELLE 31/12/2022 31/12/2021
(+) Intéréts et produits assimilés 2 601 000 2 536 547
(-) Intéréts et charges assimilées 479 473 416 412
MARGE D'INTERET 2 121 527 2120 135
(+) Produits sur financements participatifs 11 062 9316
(-) Charges sur financements participatifs
MARGE SUR FINANCEMENTS PARTICIPATIFS 11 062 9316
(+) Produits sur immobilisations en crédit-bail et location 481 175 475 408
(-) Charges sur immobilisations en crédit-bail et location 437 851 464 965
Résultat des opérations de crédit-bail et location 43 323 10 442
(+) Produits sur immobilisations données en ljara
(-) Charges sur immobilisations données en ljara
Résultat des opérations d'ljara (1)
(+) Commissions pergues 482 093 453 598
(-) Commissions servies 58 226 68 819
Marge sur commissions (1) 423 867 384 780
(+) Résultat des opérations sur titres de transaction 3650 30 748
(+) Résultat des opérations sur titres de placement -26 393 2605
(+) Résultat des opérations de change 334 289 329 490
(+) Résultat des opérations sur produits dérivés 12 348
Résultat des opérations de marché 323 894 362 843
+/- Résultat des opérations sur titres de Moudaraba et Moucharaka
(+) Divers autres produits bancaires 105 190 101 631
(-) Diverses autres charges bancaires 94 209 98 308
(+/-) PART DES TITULAIRES DE COMPTES DE DEPOTS D'INVESTISSEMENT
PRODUIT NET BANCAIRE 2 934 655 2890 838
(+) Résultat des opérations sur immobilisations financiéres -191 612 -56 478
(+) Autres produits d'exploitation non bancaire 1754 466 952
( -) Autres charges d'exploitation non bancaire 19 311 61738
(-) Charges générales d'exploitation 1967 893 1961 958
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 757 593 1277 617
(+) Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances -421 553 -323 254
et engagements par signature en souffrance
(+) Autres dotations nettes de reprises aux provisions 107 448 -156 855
RESULTAT COURANT 443 488 797 508
RESULTAT NON COURANT -154 865 -192 727
(-) Impots sur les résultats 44 283 83 521
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 244 340 521 260
31/12/2022 31/12/2021
[ (+) RESULTAT NET DE L'EXERCICE 244 340 521 260
(+) Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations
incorporelles et corporelles 172 574 165 438
(+) Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres (1) 191 665 36 189
(+) Dotations aux provisions pour risques généraux 64 070 326 996
(+) Dotations aux provisions réglementées 0 0
(+) Dotations non courantes 0 0
(-) Reprises de provisions -141 097 -181 651
(-) Plus-values de cession des immobilisations incorporelles et corporelles -369 -465 712
(+) Moins-values de cession des immobilisations incorporelles et corporelles 18 325 56 298
(-) Plus-values de cession des immobilisations financieres (1) 0 0
(+) Moins-values de cession des immobilisations financiéres (1) 0 21378
(-) Reprises de subventions d'investissement regues
(+) CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 549 508 480 198
(-) Bénéfices distribués 132793 571 009
(+) AUTOFINANCEMENT 416 715 -90 811
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Nom de I'établissement : BMCI PwC Maroc sARL

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

AU 31/12/2022

31/12/2022 31/12/2021
PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 4 461 990 3 996 487
Intéréts, rémunérations et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 193773 158 696
Intéréts, rémunérations et produits assimilés sur opérations avec la clientele 2 187 440 2150 197
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance 230 848 236 971
Produits sur titres de propriété et certificats de Sukuks 101 511 95915
Produits sur titres de Moudaraba et Moucharaka
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location 481175 475 408
Produits sur immobilisations données en ljara
Commissions sur prestations de service 480 288 449 999
Autres produits bancaires 786 955 429 302
Transfert de charges sur dépots d'investissement recus
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE -1 527 335 -1 105 649
Intéréts et charges sur opérations avec les établissements de crédit et assimilés -79 170 -28 675
Intéréts et charges sur opérations avec la clientele -176 397 -180 087
Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis -223 906 -207 650
Charges sur titres de Moudaraba et Moucharaka
Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location -437 851 -464 965
Charges sur immobilisations données en ljara
Autres charges bancaires -610 011 -224 271
Transfert de produits sur dépots d'investissement regus
PRODUIT NET BANCAIRE 2934 655 2890 838
Produits d'exploitation non bancaire * 1754 466 952
Charges d'exploitation non bancaire -19 311 -83 116
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION -1 967 893 -1961 958
Charges de personnel -859 714 -885 070
Impdts et taxes -39 839 -33719
Charges externes -841 681 -853 009
Autres charges générales d'exploitation -54 085 24721
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations
incorporelles et corporelles -172 574 -165 438
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES -1 274 665 -1119 670
Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en
souffrance -677 182 -668 262
Pertes sur créances irrécouvrables -199 866 -77 803
Autres dotations aux provisions -397 618 -373 605
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 768 949 604 462
Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en
souffrance 444 361 412 802
Récupérations sur créances amorties 11133 10 008
Autres reprises de provisions 313 454 181 651
RESULTAT COURANT 443 488 797 508
Produits non courants 3887 61255
Charges non courantes -158 752 -253 981
RESULTAT AVANT IMPOTS 288 624 604 781
Impdts sur les résultats -44 283 -83 521
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 244 340 521 260
TOTAL PRODUITS

5236 579 5129 156
TOTAL CHARGES

-4 992 239 -4 607 895
RESULTAT NET DE L'EXERCICE

244 340 521 260
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Nom de I'établissement : BMCI

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

DU 01/01/2022

AU 31/12/2022

en milliers de DH

31/12/2022 31/12/2021
1. (+) Produits d'exploitation bancaire pergus 4 375598 3965 927
2. (+) Récupérations sur créances amorties 11 133 10 008
3. (+) Produits d'exploitation non bancaire pergus 1385 1241
4. (-) Charges d'exploitation bancaire versées -2 128 658 -1 599 442
5. (-) Charges d'exploitation non bancaire versées -986 -26 818
6. (-) Charges générales d'exploitation versées -1 795 319 -1 796 520
7. (-) Impbdts sur les résultats versés -44 283 -83 521
I. Flux de trésorerie nets provenant du compte de produits et charges 418 870 470 875
Variation des :
8. () Créances sur les établissements de crédit et assimilés -700 695 135 385
9. (2) Créances sur la clientéle -3047 163 -211 956
10. (%) Titres de transaction et de placement -1 135 327 596 020
11. (%) Autres actifs 137 382 -373 426
12. (*) Titres Moudaraba et Moucharaka
13. () Immobilisations données en crédit-bail et en location 150 909 -77 891
14. (x) Immobilisations données en ljara
15. () Dépdts d'investissement et Wakala Bil Istithmar placés auprées des EC et assimilés
16. (x) Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 2714 025 283522
17. (+) Dépdts de la clientéle - 1 450 867 -2 053 339
18. (x) Dettes envers la clientéle dur produits'agyrﬁc%gmm“ SEMNT
19. () Titres de créance émis PwC Maroc sARL 159 477 1611236
20. () Autres passifs 143 343 209 977
Il. Solde des variations des actifs et passifs d'exploitation -127 181 119 527
Ill. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES
D'EXPLOITATION (I + 1) 291 689 590 402
21. (+) Produit des cessions d'immobilisations financiéres - 577 038
22. (+) Produit des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 1389 91 029
23. (-) Acquisition d'immobilisations financieres -160 875 -184 129
24. (-) Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles -205 612 -187 270
25. (+) Intéréts pergus
26. (+) Dividendes pergus 100 520 94 402
IV. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES
D'INVESTISSEMENT -264 579 391 070
27. (+) Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie recus
28. (+) Variation de dettes subordonnées - -
29. (+) Dépédts d'investissement et Wakala Bil Istithmar regus
30. (+) Emission d'actions -
31. (-) Remboursement des capitaux propres et assimilés -700000
32. (-) Dépbts d'investissement remboursés
33. (-) Intéréts versés
34. (-) Rémunérations versées sur DI et Wakala Bil Istithmar
35. (-) Dividendes versés -132 793 -571 009
V. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE
FINANCEMENT -832 793 -571 009
VI. VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (llI+IV+V) -805 683 410 463
VIl. TRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 1582 377 1171914
VIIl. TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 776 695 1582 377
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NOTE DE PRESENTATION DES REGLES ET
PRINCIPES COMPTABLES

1.1. Présentation

BMCI est une société anonyme de droit commun constituée au Maroc en 1943. Les états de synthése
comprennent les comptes du Siége ainsi que des agences établies au Maroc.

1.2 Principes généraux

Les états de synthese sont établis dans le respect des principes comptables généraux applicables aux
¢tablissements de crédit.

La présentation des états de synthése de la BMCI est conforme aux dispositions du Plan Comptable des
Etablissements de Crédit.
1.3  Créances sur les établissements de crédit et la clientéle et engagements par signature

Présentation générale des créances

»  Les créances sur les établissements de crédit et sur la clientéle sont ventilées selon leur durée
initiale ou l'objet économique des concours :

Créances a vue et a terme, pour les établissements de crédit, crédits de trésorerie, crédits a
I’équipement, crédits a la consommation, crédits immobiliers et autres crédits pour la
clientéle.

»  Les engagements par signature comptabilisés en hors bilan correspondent a des
engagements irrévocables de financement et a des engagements de garantie.

*  Les opérations de pension, matérialisées par des titres ou des valeurs, sont enregistrées sous
les différentes rubriques de créances concernées (Etablissements de crédit, clientéle).

*  Les valeurs regues a I’encaissement qui ne sont portées au crédit du remettant qu'apres leur
encaissement effectif ou aprés un délai contractuel ne sont pas comptabilisées dans le bilan,

mais font I'objet d'une comptabilité maticre.

* Les intéréts courus sur les créances sont portés en compte de créances rattachées en
contrepartie du compte de résultat.
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Créances en souffrance sur la clientéle

Les créances en souffrance sur la clientéle sont comptabilisées et évaluées conformément a la
réglementation bancaire en vigueur.

Les principales dispositions appliquées se résument comme suit:

Les créances en souffrance sont, selon le degré de risque, classées en créances pré-douteuses,
douteuses ou compromises,

Les créances en souffrance sont, aprés déduction des quotités de garantie prévues par la
réglementation en vigueur, provisionnées a hauteur de:

- 20% pour les créances pré-douteuses,
- 50 % pour les créances douteuses,
- 100 % pour les créances compromises.

Les provisions relatives aux risques crédits sont déduites des postes d'actif concernés.

* Dé¢s le déclassement des créances saines en créances compromises, les intéréts ne sont plus
décomptés et comptabilisés. IIs sont constatés en produits a leur encaissement.

* Les pertes sur créances irrécouvrables sont constatées lorsque les chances de récupérations des
créances en souffrance sont jugées nulles.

: Les reprises de provisions pour créances en souffrance sont constatées lorsque celles-ci ont connu
une évolution favorable (remboursements effectifs ou restructuration de la créance avec un
remboursement partiel ou total).

1.4 Dettes envers les établissements de crédit et la clientele

Les dettes envers les établissements de crédit et la clientéle sont présentées dans les états de synthése
selon leur durée initiale ou la nature de ces dettes :

- dettes a vue et a terme pour les établissements de crédit,
- Comptes a vue créditeurs, comptes d'épargne, dépots a terme et autres comptes créditeurs pour

la clientéle.

Sont incluses dans ces différentes rubriques, en fonction de la nature de la contrepartie, les opérations
de pension, matérialisées par des titres ou des valeurs.

Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrés en compte de dettes rattachées en contrepartie du
compte de résultat.

1.5 Portefeuille de titres

1. 5. 1 Présentation générale

Les opérations sur titres sont comptabilisées et évaluées conformément aux dispositions du Plan
Comptable des Etablissements de Crédit.
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Les titres sont classés d'une part, en fonction de la nature juridique du titre (titre de créance ou titre de
propriété), d'autre part, en fonction de l'intention (titre de transaction, titre de placement, titre
d’investissement, titre de participation).

1.5.2 Titres de transaction

Sont inscrits dans ce portefeuille, les titres dont la liquidité est assurée et qui ont été acquis avec une
intention de revente a bréve échéance.

Ces titres sont enregistrés a leur valeur d'achat (coupon inclus). A chaque arrété comptable, la
différence entre cette valeur et la valeur de marché est inscrite directement en compte de résultats

1.5- 3 Titres de placement

Sont inscrits dans ce portefeuille, les titres acquis dans un objectif de détention supérieure a 6 mois a
I’exception des titres a revenus fixes destinés a étre conservés jusqu’a leur échéance. Cette catégorie de
titres comprend notamment les titres qui ne satisfont pas aux conditions nécessaires leur permettant
d'étre classés dans une autre catégorie de titres.

Les titres de créances sont comptabilisés, coupon couru inclus dans le prix d’acquisition

Les titres de propriété sont enregistrés a leur valeur d'achat hors frais d'acquisition.

A chaque arrété comptable, la différence négative entre la valeur de marché et la valeur d'entrée des
titres fait I'objet d'une provision pour dépréciation. Les plus-values latentes ne sont pas enregistrées.

Comme autorisé¢ par le PCEC en cas de changement d’intention de gestion , un portefeuille

d'instrument de dettes a été reclassé de la catégorie « Titres de placement » vers la catégorie «
Titres d’investissement ».

1.5.4 Titres d'investissement

Les titres d'investissement sont des titres de créance qui sont acquis ou qui proviennent d'une autre
catégorie de titres, avec I’intention de les détenir jusqu'a I'échéance, pour procurer, sur une assez longue
période, des revenus réguliers.

A leur date d'acquisition, ces titres sont enregistrés coupon inclus dans le prix d’acquisition

A chaque arrété comptable, les titres sont maintenus pour leur valeur d'acquisition quel que soit la
valeur de marché du titre. En conséquence, la perte ou le profit latent ne sont pas enregistrés.

1.5.5 -Titres de participation

Sont inscrits dans cette catégorie les titres dont la possession durable est estimée utile a la banque.

A chaque arrété comptable, leur valeur est estimée sur la base des éléments généralement admis : valeur
d'usage, quote-part dans la situation nette, perspectives de résultats et cours de bourse. Seules, les
moins-values latentes donnent lieu, au cas par cas, selon la valeur d’utilit¢é de la participation a la
constitution de provisions pour dépréciation
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1.5.6 Pensions livrées

Les titres donnés en pension sont maintenus au bilan et le montant encaissé représentatif de la dette a
'égard du cessionnaire, est enregistré au passif du bilan.

Les titres recus en pension ne sont pas inscrits au bilan, mais le montant décaissé représentatif de la
créance sur le cédant est enregistré a I'actif du bilan.

1.6 Les opérations libellées en devises

Les créances et les dettes ainsi que les engagements par signature libellés en devises étrangeres sont
convertis en dirhams au cours de change moyen en vigueur a la date de cloture.

La différence de change sur les comptes tenus en devises est enregistrée en compte de résultat.

Les produits et charges en devises étrangéres sont convertis au cours du jour de leur comptabilisation.

1.7 Les provisions pour risques généraux

Ces provisions sont constituées, a l'appréciation des dirigeants, en vue de faire face a des risques futurs
relevant de 'activité bancaire, actuellement non identifiés et non mesurables avec précision.

Les provisions ainsi constituées font I'objet d'une réintégration fiscale.

1.8. Les immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles figurent au bilan a la valeur d’acquisition diminuée des
amortissements cumulés, calculés selon la méthode linéaire sur les durées de vie estimées.

Les immobilisations incorporelles ventilées en immobilisations d'exploitation et hors exploitation sont
amorties sur les durées suivantes :

Nature Durée d’amortissement
- Droit au bail non amortissable
- Logiciels informatiques 7 ans

Les immobilisations corporelles ventilées en immobilisations d'exploitation et hors exploitation sont
composées et sont amorties sur les durées suivantes :

Nature Durée d’amortissement

- Terrains d’exploitation non amortissables

- Immeubles d’exploitation : burecaux 25 ans
- Matériel roulant 5 ans
- Matériel de bureau 5 ans
- Mobilier de bureau 10 ans
- Agencements, aménagements et installations d’exploitation 10 ans
- Matériel informatique :

- Grosse informatique 10 ans
- Micro informatique 7 ans
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1.9 Charges a répartir

Les charges a répartir enregistrent des dépenses qui, eu égard a leur importance et leur nature, sont
susceptibles d’étre rattachées a plus d’un exercice.

1.10 Provisions réglementées

Les provisions réglementées sont constituées en application de dispositions Ilégislatives ou
réglementaires, notamment par le souci de bénéficier d’un avantage fiscal.

De¢s lors que les conditions de constitution et d’utilisation sont réunies et ayant été constituées pour
bénéficier d’un avantage fiscal certain, les provisions réglementées, a I’exception des amortissements
dérogatoires, ont un caractére de réserves libérées d’impot.

1.11 Prise en compte des intéréts et commissions dans le compte de produits et charges

Intéréts

Sont considérés comme intéréts, les produits et charges calculés sur des capitaux effectivement prétés
ou empruntés.

Sont considérés comme intéréts assimilés, les produits et charges calculés sur une base prorata
Temporis et qui rémunérent un risque. Entrent notamment dans cette catégorie, les commissions sur

engagements de garantie et de financement (caution, crédit documentaire...).

Les intéréts courus sur les capitaux effectivement prétés ou empruntés sont constatés dans les comptes
de créances et dettes rattachées les ayant générés par la contrepartie du compte de résultat.

Les intéréts assimilés sont constatés en produits ou en charges dés leur facturation.

Commissions

Les produits et charges, déterminés sur une base «flat» et qui rémunérent une prestation de service, sont
constatés en tant que commissions des leur facturation.

1.12 Charges et produits non courants

IIs représentent exclusivement les charges et produits a caractére extraordinaire et sont par principe rares
puisque de nature inhabituelle et de survenance exceptionnelle.

1.13 Engagements de retraite

Les engagements de retraites (wissam Al Choghl, indemnités de départ a la retraite) qui ne sont pas

couverts par des régimes de retraite gérés par des organismes indépendants externes (a caractére non
obligatoire) ne font pas I’objet d’une provision pour risques et charges.
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Nom de I'établissement : BMCI PWC Maroc SARL

A2 ETAT DES DEROGATIONS

DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR
INDICATIONS DE DEROGATIONS JUSTIFICATIONS DES DEROGATIONS LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS

I. Dérogations aux principes

comptables fondamentaux NEANT NEANT

IIl. Dérogations aux méthodes

d'évaluation NEANT NEANT

Ill. Dérogations aux régles

d'établissement et de NEANT NEANT

présentation des états de

synthése
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A3|

ETAT DES CHANGEMENTS DES METHODES

DU 01/01/2022

AU 31/12/2022

NATURE DES CHANGEMENTS

JUSTIFICATIONS DES

INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE, LA
SITUATION FINANCIERE ET LES

CHANGEMENTS RESULTATS
I. Changements affectant les
méthodes d'évaluation
NEANT NEANT
Il. Changements affectant les régles
de présentation
NEANT NEANT
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B1 | CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

DU 01/01/2022

AU 31/12/2022

en milliers de DH

Etablissements de crédit au Maroc

Bank Al Maghrib Banque Autres Etablissements Total Total
CREANCES Trésor public au établissements de de crédit a 31/12/2022 31/12/2021
Service des Maroc crédit et assimilés I'étranger
Chéques postaux au Maroc
COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 224 884 10 919 75 319 296 903 608 025 1077 129
VALEURS RECUES EN PENSION - - - - - -
-au jour le jour - - - -
-a terme - - -
PRETS DE TRESORERIE - 770 000 430 000 20 895 1220 895 460 000
-au jour le jour - 770 000 - 770 000 100 000
-a terme - - 430 000 20 895 450 895 360 000
PRETS FINANCIERS 300 000 3582 891 - 3882 891 3 875 864
CREANCES SUR FINANCEMENT PARTICIPATIF - - - - - -
-Mourabaha
-Salam
-Autres financements participatifs
AUTRES CREANCES 91 540 - - 91 540 307 602
INTERETS COURUS A RECEVOIR 5116 4974 10 090 111 053
CREANCES EN SOUFFRANCE - - - - - -
-Dont créances en souffrance sur financements participatifs
TOTAL 224 884 1177 575 4093 184 317 798 5813 441 5 831 649
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B2 | CREANCES SUR LA CLIENTELE
DU 01/01/2022 AU 31/12/2022
CO-CAC
en milliers de DH
Secteur privé
Entreprises Total Total
CREANCES Secteur public|  Entreprises non Autre 31/12/2022 31/12/2021
financiéres financiéres clientéle
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS DE TRESORERIE 749 998 113121 11739 776 146 074 12 748 969 9914 323
- Comptes a vue débiteurs 49998 113 121 3002 964 135 830 3301913 2426 579
- Créances commerciales sur le Maroc 0 1870 281 58 1870 339 1693 123
- Crédits a I'exportation 185 799 185 799 143 198
- Autres crédits de trésorerie 700 000 6 680 732 10 186 7390918 5651424
- Autres financements participatifs de trésorerie
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS A LA CONSOMMATION 5295 089 5295 089 4997 270
- Crédits a la consommation 5291 044 5291044 4994 993
- Mourabaha a la consommation
- Mourabaha pour donneur d'ordre a la consommation 4044 4 044 2277
- Autres financements participatifs a la consommation
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS A L'EQUIPEMENT 521 500 6778 871 97 037 7 397 408 6 996 381
- Crédits a I'équipement 521 500 6778 871 96 127 7 396 498 6 995 083
- Mourabaha a I'équipement
- Mourabaha pour donneur d'ordre a I'équipement 910 910 1298
- Autres financements participatifs a I'équipement
CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS IMMOBILIERS 2082 631 14 173 080 16 255 711 15 941 662
- Crédits immobiliers 2082631 13 767 696 15 850 327 15 609 075
- Mourabaha immobiliére
- Mourabaha pour donneur d'ordre immobiliére 405 384 405 384 332 587
- Autres financements participatifs immobiliers
AUTRES CREDITS ET FINANCEMENTS PARTICIPATIFS 1485 536 1614 1487 150 2 167 265
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE 1293 595 1629 127 2922722 3037 199
INTERETS COURUS A RECEVOIR 258 63 89 857 69 042 159 219 149 095
CREANCES EN SOUFFRANCE 488 620 707 934 1196 555 1212 466
- Créances pré-douteuses 3520 151 230 154 749 179 835
-Dont créances pré-douteuses sur financements participatifs
- Créances douteuses 228 560 293 063 521623 334 172
-Dont créances douteuses sur financements participatifs
- Créances compromises 256 541 263 642 520 183 698 458
-Dont créances compromises sur financements participatifs
TOTAL 2 565 351 1598 720 22 810 496 20 488 256 47 462 822 44 415 660
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VENTILATION DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT PAR CATEGORIE D'EMETTEUR

DU 01/01/2022

AU 31/12/2022

en milliers de DH

Etablissement de

Emetteurs privés

. . Emetteurs . . . . Total au Total au
TITRES cre_dlt_ (?t publics Financiers Non financiers 31/12/2022 31/12/2021
assimilés
TITRES COTES
Bons du trésor et valeurs assimilées
Obligations
Autres titres de créance
Certificats de sukuk
Titres de propriété
TITRES NON COTES 1147 944 9 727 445 28 1446 10 876 864 9 774 506
Bons du trésor et valeurs assimilées 9 706 381 0 9 706 381 8 716 466
Obligations 0 0 0 0 0 0
Autres titres de créance 1147 944 0 1147 944 1014 984
Certificats de sukuk 0 21 064 21 064 41 581
Titres de propriété 0 28 1446 1475 1475
TOTAL 1147 944 9 727 445 28 1446 10 876 864 9 774 506

Commentaire:

Les chiffres ci-dessus sont présentés hors intéréts courus
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VALEURS DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT ET DES TITRES D'INVESTISSEMENT

DU 01/01/2022

AU 31/12/2022

en milliers de DH

TITRES Valeur comptable Valeur Actuelle Valeur de Plus-values latentes | Moins-values latentes Provisions
brute remboursement

Titres de transaction 1479 867 1479 867 1475 900 0 0
Bons du trésor et valeurs assimilées 1479 867 1479 867 1475 900 0 0
Obligations - - - - -
Autres titres de créance - - - 0 0
Certificats de sukuk
Titres de propriété
Titres de placement 2758 739 2744 074 2 739 239 9 081 14 666 14 666
Bons du trésor et valeurs assimilées 2532 700 2518 034 2 508 800 9 081 14 666 14 666
Obligations
Autres titres de créance 203 501 203 501 207 900 0 0
Certificats de sukuk 21 064 21 064 21 064
Titres de propriété 1475 1475 1475 0 0
Titres d'investissement 6 654 218 6 652 923 6 547 899 1294 1294
Bons du trésor et valeurs assimilées 5709774 5708 480 5620 188 1294 1294
Obligations
Autres titres de créance 944 443 944 443 927 711 0 -
Certificats de sukuk

TOTAL 10 892 824 10 876 864 10 763 038 9 081 15960 15960

Non inclus les intéréts courus a recevoir
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DETAIL DES AUTRES ACTIFS

DU 01/01/2022

AU 31/12/2022

en milliers de DH

ACTIF 31/12/2022 31/12/2021

INSTRUMENTS OPTIONNELS ACHETES - -
OPERATIONS DIVERSES SUR TITRES 197 44 617
DEBITEURS DIVERS 329 633 289 317
Sommes dues par |'Etat 321 337 282 630
Sommes dues par les organismes de prévoyance - -
Sommes diverses dues par le personnel 2272 1902
Comptes clients de prestations non bancaires
Divers autres débiteurs 6 024 4785
VALEURS ET EMPLOIS DIVERS 98 914 131 552
COMPTES DE REGULARISATION 580 333 680 975
Comptes d'ajustement des opérations de hors bilan - -
Comptes d'écarts sur devises et titres 609 15 495
Résultats sur produits dérivés de couverture - -
Charges a répartir sur plusieurs exercices 2242 2592
Comptes de liaison entre siége, succursales et agences au Maroc - 202
Produits a recevoir et charges constatées d'avance 141 901 151 503
Autres comptes de régularisation 435 582 511 183
CREANCES EN SOUFFRANCE SUR OPERATIONS DIVERSES

1009 078 1146 460
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TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES

DU 01/01/2022

AU 31/12/2022

en milliers de DH

Dénomination de la société émettrice

Secteur d'activité

Capital social

Participation au

Prix

Valeur comptable

Extrait des derniers états de synthése de la société

émettrice

Produits inscrits au

capital en % | d'acquisistion nette CPC de I'exercice
Date .de clo.ture de Situation nette Résultat net
I'exercice

PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES LIEES 231723
BMCI-LEASING Crédit bail 80 000 86,91% 111714 111714 31/12/2022 202 084 8692 39 056
BMCI BANQUE OFFSHORE Banque offshore KUSD 5 500 100% 55 454 57 462 31/12/2022 7 563 1475 18 923
BMCI BOURSE Intermédiaire boursier 5000 100% 20 000 12243 31/12/2022 13418 -422
UPAR Prise de participation 1500 100% 9428 2205 31/12/2022 2198 -6
BMCI Asset Management Gestion des SICAV 1000 100% 1000 1000 31/12/2022 4 536 3284 2400
BMCI FINANCE Prise de participation 8 500 100% 8500 8 500 31/12/2022 9573 293
BMCI ASSURANCE Intermédiaire en assurances 100 100% 100 100 31/12/2022 22 168 22 161 27 335
FCP BMCI GESTION SOLIDARI Fonds 1000 50% 500 500
FCP BMCI ISR Fonds 1000 50% 500 500
DELTA RECOUVREMENT Recouvrement des créances 2000 100% 2000 61 31/12/2022 15 -46
ARVAL MAROC Location longue durée 30 000 33,34% 27 339 27 339 31/12/2022 50 223 17 223 1915
AKAR REAL ESTATE Société immobiliere 10 100 100% 10 100 10 100 31/12/2022 12 030 1829
DIGIFI Transfet de fonds 210000 76,2% 31/12/2022 92 249 -45 838
DIGI SERVICE Services Digitaux 71 500 73,9% 490 31/12/2022 31027 -17 656
AUTRES TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES 226 515
Centre monétique Interbank Gestion cartes monétiques 98 200 13% 13 000 13 000 31/12/2021 136 300 18 441
NOVEC Bureau d'études et d'ingéniérie 25700 2,82% 725 725 31/12/2021 572 309 19 094 705
ARADEI Sociétés de placement immobilier 1064 578 171 380 171 380 30/06/2022 75987 7 806
Société Interbank Gestion cartes monétiques 11 500 22% 2530 2530 31/05/2021 12 291 -29
BDSI Maintenance et devel Inform 16 000 11% 1760 1760 31/12/2022 86 551 34 509
Sté Immobil Interbancaire GBPM Société immobiliere 19 005 13% 2534 2050
SOGEPIB Gest & exploit parc indust 18 000 5% 900 900 31/12/2021 33 804 9178 413
SOGEPOS Gest & exploit parc indust 35000 13% 4622 4622 31/12/2021 62 361 14 013 1665
BNP PARISBAS MED BUSINES Process Gestion de process BACK-OFFICE 14 600 4% 584 584 31/12/2022 29709 60
SCI Romandie Société immobiliere 2930 2930
FGCP Fonds de garantie 5000 5000
Bourse de Casablanca Bourse 387 518 3,04% 11765 31/12/2021 746 772 30 835 301
SETTAPARK Gest & exploit parc indust 3290 31/12/2021 20 150 -1978
ECOPARC Gest & exploit parc indust 55 000 18,18% 3660 31/12/2021 -1471 -12 930
CASABLANCA PATRIMOINE S.A Fonds 1000 50% 500 2319
Divers
TITRES DE MOUCHARAKA

- Moucharaka fixe

- Moucharaka dégressive
TITRES DE MOUDARABA

- Moudaraba restreinte

-Moudaraba non restreinte

TOTAL 458 238 100 520

Commentaire:
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B7 | CREANCES SUBORDONNEES

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc SARL

DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

en milliers de DH
Dont Entreprises liées et

MONTANT ,
Apparentées
Créances 31/12/2022 31/12/2021] 31/12/2022 31/12/2021
Brut Prov. Net Net Net Net
1 2 3 4 5 6
Créances subordonnées aux
Etablissements de crédit et assimilés NEANT

Créances subordonnées ala clientéle

TOTAL
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B8 |

DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

B8 IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL, EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT ET EN LOCATION SIMPLE |
DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

Montant des . Amortissements Provisions
Montant brut au L Montant des cessions N 5 )
Nature début de acquisitions au ou retraits au cours de Montant brut a la Dotati i c ld Dotation au Rebrl d c ld Montant net a la fin
. . cours de . . fin de I'exercice ota |‘on au_ itre ur_nu es titre de eprl_sc-?-s e um_u ) es de I'exercice
I'exercice I : I'exercice de I'exercice amortissements . . provisions provisions

exercice I'exercice

IMMOBILISATIONS DONNEES EN
CREDIT-BAIL

2 066 354 338 135 553 426 1851063 437 851 1019915 7 652 269 12903 818 246

CREDIT-BAIL SUR IMMOBILISATIONS I

CREDIT-BAIL MOBILIER 2036 198 334704 552 870 1818 032 434 993 1007 551 0 0 0 810 481
- Crédit-bail mobilier en cours 1843 145 1988 0 0 - - - 1988
- Crédit-bail mobilier loué 2034 355 334 559 552 870 1816 044 434 993 1007 551 - - - 808 493
- Crédit-bail mobilier non loué aprés résiliaf
CREDIT-BAIL IMMOBILIER - - - - - - - - - -
- Crédit-bail immobilier en cours

- Crédit-bail immobilier loué

- Crédit-bail immobilier non loué aprés rési
LOYERS COURUS A RECEVOIR - -
LOYERS RESTRUCTURES
LOYERS IMPAYES 4 296 556 3740 0 0 3740
CREANCES EN SOUFFRANCE 25 860 3431 29 291 2858 12 364 7 652 269 12903 4024

IMMOBILISATIONS DONNEES EN LOCA - - - - - - - - - -

BIENS MOBILIERS EN LOCATION SIMP|

BIENS IMMOBILIERS EN LOCATION SIM

LOYERS COURUS A RECEVOIR

LOYERS RESTRUCTURES

LOYERS IMPAYES

LOYERS EN SOUFFRANCE

TOTAL 2 066 354 338 135 553 426 1851063 437 851 1019 915 7 652 269 12 903 818 246
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

Nom de I'établissement : BMCI PWC Mﬂrﬂc SARL

B9 | TABLEAU DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

en milliers de DH

Amortissements et/ou provisions
Montant des Montant des Montant des . Montant des
Montant brut au . . 5 X . Dotation au X > "
. acquisitions cessions ou Montant brut a la fin de | amortissements et/ou . amortissements sur| Montant net a la fin de
Nature début de . . N s . titre de R e Cumul . .
N . au cours de |retraits au cours de I'exercice provisions au début . . immobilisations I'exercice
I'exercice . . . . . N I'exercice .
I'exercice (1) I'exercice (1) de I'exercice sorties
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1046 899 136 372 8190 1175080 518 059 71 669 27 589 701 585 379
-Droit au bail 110 669 8164 102 505 2667 - - 2667 99 838
-Immobilisations en recherche et dévelopement 0 - - 0 0
- Autres immobilisations incorporelles d'exploitation 936 230 136 372 27 1072 575 515 391 71669 27 587 034 485 541
-Immobilisations incorporelles hors exploitation
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2500 234 90 921 53 109 2538 046 1553 321 100 554 20 252 1633 623 904 423
-Immeubles d'exploitation 1119 485 3211 17 166 1105 530 526 142 39910 7 360 558 693 546 838
Terrain d'exploitation 22 099 22 099 22 099
Immeubles d'exploitation Bureaux 1076 538 321 17 166 1062 583 512 266 39 059 7 360 543 965 518 618
Immeubles d'exploitation Logements de fonction 20 849 20 849 13 876 852 0 14728 6121
-Mobilier et matériel d'exploitation 659 063 35525 6008 688 579 518 602 36 454 5890 549 167 139 413
Mobilier de bureau d'exploitation 181 369 2562 5626 178 305 157 987 5961 5512 158 435 19870
Matériel de bureau d'exploitation 50 990 1725 347 52 368 49 544 875 346 50 073 2295
Matériel informatique 426 649 31238 36 457 852 311018 29618 32 340 604 117 248
Matériel roulant rattaché a I'exploitation 54 0 0 54 54 54 0
Autres matériels d'exploitation
-Autres immobilisations corporelles d'exploitaion 596 895 23639 8 259 612 275 486 899 22 208 7 002 502 104 110171
-Immobilisations corporelles hors exploitaion 50 442 0 0 50 442 21 677 1982 0 23 659 26 783
Terrains hors exploitation 0 0
Immeubles hors exploitation 46 075 46 075 18 506 1750 20 256 25819
Mobilier et matériel hors exploitation 4 367 4 367 3171 232 3403 964
Autres immobilisations corporelles hors exploitation
IMMOBILISATIONS EN COURS 74 349 28 546 21676 81219 0 0 0 0 81219
TOTAL 3 547 133 227 293 61 300 3713 126 2 071379 172 223 20 279 2223 324 1489 802

* (1) Ces rubriques comprennent également les mouvements Entrées et Sorties des immobilisations
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Tableau ID° 91

Nom de I'établissement : BMCI
Article IS: 01084015

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

PwC Maroc sSARL

PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS

DU 01/01/2022

AU 31/12/2022

en milliers de DH

Date de cession

Amortissements

Valeur nette

Produit de

Plus-Values

Moins-values de

. Nature Montant Brut . . . .
ou de retrait Cumulés comptable cession de cession cession
Droit au bail 8 164 - 8 164 - - 8 164
Frais d'étabilissement sur acquisition Immolisation 1081 1081 - - - -
Logiciel informatique - - - - - -
Immeubles exploitation bureau 17 166 7 360 9 806 900 - 8 906
Immeubles hors exploitation - - - - - -
Terrain exploitation - - - - - -
Agencement Aménagement et Installation 8259 7002 1256 - - 1255
Mobilier de bureau d'exploitation 5626 5512 114 164 234 -
Matériel de bureau d'exploitation 347 346 0 325 135 -
Matériel roulant - - - - - -
Matériel roulant de fonction - - - - - -
Matériel de bureau - - - - - -
Immeubles exploitation logement de fonction - - - - - -
Agencement Aménagement et Installation logement de fonction - - - - - -
Aménagement nouveaux locaux - - - - - -
Matériel Informatique ( Ordinateurs centraux) 36 32 4 - - -
Matériel Informatique ( GAB & TPE) - - - - - -
Autres immobilisations incorporelles d'exploitation 27 27 0 - - -
frais d'acquisition des immobilisations - - - - - -
TOTAL GENERAL 40 704 21 360 19 345 1389 369 18 325
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

Nom de I'établissement : BMCI
BlO| DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES
DU 01/01/2022 AU 31/12/2022
en milliers de DH
Etablissements de crédit au Maroc
Bank Al Maghrib Banque Autres Etablissements Total Total
DETTES Trésor public au établissements de de crédit a 31/12/2022 31/12/2021
Service des Maroc crédit et assimilés I'étranger
Chéques postaux au Maroc
COMPTES ORDINAIRES CREDITEURS 3264 45 053 100 566 148 883 365 696
VALEURS DONNEES EN PENSION 1000 926 0 1000 926 193373
-au jour le jour 0 0 93 070
-aterme 1000 926 0 1 000 926 100 303
EMPRUNTS DE TRESORERIE 69 000 769 429 3319819 4158 248 2173 675
-au jour le jour 44 637 44 637 1571687
-a terme 69 000 769 429 3275182 4113611 601 988
EMPRUNTS FINANCIERS 6 649 6 649 6 649
DETTES SUR FINANCEMENTS PARTICIPATIFS 0 0 0 0
-Mourabaha 0 0 0 0
-Salam
-Autres financements participatifs
AUTRES DETTES 757 272 2381 16 759 669 597 511
INTERETS COURUS A PAYER 7123 7123 30 569
TOTAL 1 069 926 760 537 830 635 3420 401 6 081 498 3367473
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Nom de I'établissement : BMCI

B11

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc SARL

DEPOT DE LA CLIENTELE

DU 01/01/2022

AU 31/12/2022

en milliers de DH

Secteur privé
Entreprises Total Total
DEPOTS Secteur public Entreprises non Autre 31/12/2022 31/12/2021
financiéres financiéres clientele
COMPTES A VUE CREDITEURS 678 605 397 358 11490 191 17 942 039 30 508 193 30926 178
COMPTE D'EPARGNE 6 261 580 6 261 580 6 814 362
DEPOTS A TERME 665 000 545 149 1510 540 1673 926 4394 615 1811766
AUTRES COMPTES CREDITEURS (yc 2113 283 345 1198 045 399 046 1882 549 2054133
INTERETS COURUS A PAYER 918 6 622 13 536 21075 10 707
TOTAL 1345718 1226 770 14 205 398 26 290 127 43 068 012 41617 145

Commentaires:

Les entreprises non financiéres comprennent également les entreprises publiques non financieres
conformément a la présentation préconisée par le PCEC.
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Nom de I'établissement : BMCI

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

B12 |

TITRES DE CREANCE EMIS
DU 01/0172022 AU 311212022
en milliers de DH
ARACTERISTIQUES Dont Montant non amorti
NATURE TITRES Date de Date Valeur Taux Mode MONTANT des primes d'émission
joui: d'éché i Nominal de remboursement Entreprises Autres ou de remboursement
Unitaire liées arentés

Certificats de dépdt 27/10/2022| 01/02/2023 100 2,65 91000
Certificats de dépdt 11/10/2021| 08/09/2023 100 24 40 000
Certificats de dépdt 05/09/2022| 06/09/2023 100 2,2 31300
Certificats de dépdt 21/10/2022 23/10/2023 100 2,75 10000
Certificats de dépdt 31/10/2022] 01/11/2023 100 2,65 255900
Certificats de dépdt 03/11/2022] 02/10/2024 100 32 18000
Certificats de dépdt 30/05/2022| 31/05/2023 100 2,2 15 500
Certificats de dépdt 16/06/2022| 16/03/2023 100 1,95 12000
Certificats de dépdt 29/12/2022| 16/03/2023 100 3,35 700 000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 20000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 5000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 10000
Certificats de dépdt 13/06/2022| 12/06/2023 100 2 50 000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 20000
Certificats de dépdt 27/10/2022| 01/02/2023 100 2,65 62000
Certificats de dépdt 27/10/2022| 01/02/2023 100 2,65 9000
Certificats de dépdt 20/10/2022| 23/10/2024 100 32 20000
Certificats de dépdt 28/02/2022| 01/03/2023 100 2,05 236100
Certificats de dépdt 15/08/2022| 16/08/2023 100 2,2 64900
Certificats de dépdt 31/08/2022| 01/09/2023 100 2,2 137 300
Certificats de dépdt 11/11/2022| 13/11/2024 100 32 16 000
Certificats de dépdt 29/12/2022| 02/01/2024 100 32 50 800
Certificats de dépdt 27/10/2022] 01/02/2023 100 2,65 200 000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 5000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 20000
Certificats de dépot 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 10000
Certificats de dépdt 16/06/2022| 16/03/2023 100 1,95 30000
Certificats de dépdt 13/06/2022| 12/06/2023 100 2 30000
Certificats de dépdt 27/10/2022| 01/02/2023 100 2,65 10000
Certificats de dépdt 13/06/2022| 12/06/2023 100 2 50 000
Certificats de dépdt 13/06/2022| 12/06/2023 100 2 20000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 90 000
Certificats de dépdt 05/10/2022| 06/10/2023 100 23 24600
Certificats de dépdt 27/10/2022| 26/09/2024 100 29 84500
Certificats de dépdt 03/08/2022| 04/08/2023 100 2,1 193 400
Certificats de dépdt 27/10/2022| 01/02/2023 100 2,65 12000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 20000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 10000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 20000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 5000
Certificats de dépdt 13/06/2022| 12/06/2023 100 2,00 100 000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 20000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 30000
Certificats de dépdt 09/12/2022| 08/11/2024 100 3,10 189 000
Certificats de dépdt 06/07/2022| 07/07/2023 100 2,10 346 800
Certificats de dépdt 27/05/2022| 26/04/2024 100 3,00 88 000
Certificats de dépdt 30/11/2022] 01/12/2023 100 2,75 287700
Certificats de dépdt 27/10/2022| 01/02/2023 100 2,65 9000
Certificats de dépdt 16/06/2022| 16/03/2023 100 1,95 30000
Certificats de dépdt 16/06/2022| 16/03/2023 100 1,95 15000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 50 000
Certificats de dépdt 27/10/2022| 01/02/2023 100 2,65 15000
Certificats de dépdt 13/06/2022| 12/06/2023 100 2,00 100 000
Certificats de dépdt 13/06/2022| 12/06/2023 100 2,00 100 000
Certificats de dépdt 27/10/2022| 01/02/2023 100 2,65 50 000
Certificats de dépdt 13/06/2022| 12/06/2023 100 2,00 9000
Certificats de dépdt 04/02/2021] 03/01/2023 100 2,40 270600
Certificats de dépdt 07/04/2021] 06/03/2023 100 2,40 30800
Certificats de dépdt 10/05/2021| 07/04/2023 100 3,30 54 400
Certificats de dépdt 26/09/2022| 27/09/2023 100 2,40 20000
Certificats de dépdt 05/05/2022| 04/04/2024 100 2,90 35000
Certificats de dépdt 31/05/2022| 01/06/2023 100 2,10 63300
Certificats de dépdt 30/12/2021] 02/01/2023 100 2,05 198 300
Certificats de dépdt 31/03/2022| 03/04/2023 100 2,10 180 500
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 15000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 5000
Certificats de dépdt 16/06/2022| 16/03/2023 100 1,95 25000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 12000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 40 000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 60 000
Certificats de dépdt 14/04/2021| 13/03/2023 100 3,00 216600
Certificats de dépdt 02/11/2022] 01/10/2024 100 2,90 37600
Certificats de dépdt 21/04/2022| 20/03/2024 100 2,25 15000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 10000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 5000
Certificats de dépdt 16/06/2022| 16/03/2023 100 1,95 2000
Certificats de dépdt 13/06/2022| 12/06/2023 100 2,00 50 000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 8000
Certificats de dépdt 27/10/2022| 01/02/2023 100 2,65 50 000
Certificats de dépdt 30/12/2022| 30/03/2023 100 3,35 100 000
Certificats de dépdt 13/06/2022| 12/06/2023 100 2,00 10000
Certificats de dépdt 16/06/2022| 16/03/2023 100 1,95 20000
Certificats de dépdt 16/06/2022| 16/03/2023 100 1,95 13000
Certificats de dépdt 22/04/2021] 21/03/2023 100 3,00 83600
Certificats de dépdt 10/05/2021| 07/04/2023 100 3,00 23200
Certificats de dépdt 05/08/2021] 05/10/2023 100 2,20 120 000
Certificats de dépdt 16/06/2022| 16/03/2023 100 1,95 23000
Certificats de dépdt 16/06/2022| 16/03/2023 100 1,95 23000
Certificats de dépdt 31/10/2022| 30/10/2023 100 3,05 150 000
Certificats de dépdt 13/06/2022| 12/06/2023 100 2,00 50 000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 10000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 10000
Certificats de dépdt 27/10/2022| 01/02/2023 100 2,65 10000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 15000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 25000
Certificats de dépdt 29/09/2022| 02/10/2023 100 2,30 276 200
Certificats de dépdt 09/12/2022| 12/12/2023 100 2,75 35900
Certificats de dépdt 29/04/2022| 02/05/2023 100 2,10 119 000
Certificats de dépdt 30/12/2021] 27/11/2023 100 2,90 85200
Certificats de dépdt 27/10/2022| 01/02/2023 100 2,65 22000
Certificats de dépdt 27/10/2022] 01/02/2023 100 2,65 40 000
Certificats de dépdt 27/10/2022| 01/02/2023 100 2,65 200 000
Certificats de dépdt 23/08/2022| 21/02/2023 100 2,15 50 000
TOTAL 7 067 000

(1) Les chiffres ci-dessus sont présentés hors intéréts courus qui s'élévent a 83 808 KDH
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Nom de I'établissement : BMCI

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc SARL

B16|

DETTES SUBORDONNEES

DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

en milliers de DH

Montant de dont entreprises liées dont autres apparentés
Monnaie de Montant en Condition de remboursement I'emprunt en Montant Montant Montant Montant
I'emprunt monnaie Cours Taux Durée anticipé, subordination monnaie nationale 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
de I'emprunt et convertibilité
(1) (2)

MAD 1 000 000 100 |2,82% 10 |Subordinnation classique 1 000 000

MAD 74 800 100 | 3,38% 10 |Subordinnation classique 74 800

MAD 425 200 100 | 3,20% 10 |Subordinnation classique 425 200
TOTAL 1500 000 1500 000 0 0 0 0
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

Nom de I'établissement : BMCI

B13 DETAIL DES AUTRES PASSIFS
DU 01/01/2022 AU 31/12/2022
en milliers de DH
PASSIF 31/12/2022 31/12/2021

INSTRUMENTS OPTIONNELS VENDUS - -

OPERATIONS DIVERSES SUR TITRES 44 130 935
CREDITEURS DIVERS 1093 196 1188 392
Sommes dues a I'Etat 201 873 92 593
Sommes dues aux organismes de prévoyance 4043 39 027
Sommes diverses dues au personnel 36 271
Sommes diverses dues aux actionnaires et associés 1456 2273
Fournisseurs de biens et services 67 614 90 935
Divers autres créditeurs 818 175 963 294
COMPTES DE REGULARISATION 1511903 1142 472
Compte de concordance Dirhams/devises 21 404 25040

Comptes d'ajustement des opérations de hors bilan - -
Comptes d'écarts sur devises et titres - -
Résultats sur produits dérivés de couverture - -

Comptes de liaison entre siége, succursales et agences au Maroc 56 56
Charges a payer et produits constatés d'avance 926 729 627 661
Autres comptes de régularisation - -
Comptes transitoires ou d'attente créditeur 563 714 489714
TOTAL 2 605 143 2 461 800
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

Nom de I'établissement : BMCI

B14 PROVISIONS
DU 01/01/2022 AU 31/12/2022
Encours . . - Encours
PROVISIONS 31/12/2021 Dotations Reprises Autres variations 31/12/2022
PROVISIONS DEDUITES DE L'ACTIF, SUR: 5660 798 793 996 444 657 10 601 6 020 737
Créances sur les établissements de crédit et assimilés - - -
Créances sur la clientéle 5600 635 580 014 444 092 435 5736 991
Titres de placement 1537 14 666 243 - 15 960
Titres de participation et emplois assimilés 52 701 191 665 53 - 244 313
Dépbts d'investissements et Wakala Bil Istithmar placés
Immobilisations en crédit-bail et en location 5520 7 652 269 12 903
Immobilisations en ljara
Autres actifs 406 10 166 10 572
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 731 902 295 469 313 401 14 646 699 324
Provisions pour risques d'exécution d'engagements par signature 99 795 89 516 189 311
provisions pour risques de change 24 24
provisions pour pertes sur marchés a terme 11 790 8914 2 876
provisions pour risques généraux et charges 620 293 205 953 304 487 14 646 507 113
Provisions pour pensions de retraite et obligations similaires
Provisions pour autres risques et charges
Provisions réglementées
6 392 700 1 089 465 758 059 -4 045 6 720 061
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

PwC Maroc SARL
B15 SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX
31/12/2022

Nom de I'établissement : BMCI

Etat non applicable a la BMCI | N EANT |
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
Nom de I'établissement : BMCI PwC Maroc sArL

B17 CAPITAUX PROPRES

DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

en milliers de DH

ENCOURS AFFECTATION AUTRES
CAPITAUX PROPRES 31/12/2021 DU RESULTAT | VARIATIONS ENCOURS 31/12/2022

Ecarts de réévaluation

Réserves et primes liées au capital 5184 453 5184 453
Réserve légale 132 793 132 793
Autres réserves 2266 714 2266 714
Primes d'émission, de fusion et d'apport 2 784 946 2784 946
Capital 1327 929 1327 929
Capital appelé 1327 929 1327 929

Capital non appelé
Certificats d'investissement

Fonds de dotations

Actionnaires / Capital non versé

Report a nouveau (+/-) 384 618 388 468 773 086

Résultat net en instance d'affectation (+/-)

Résultat net de I'exercice (+/-) 521 260 244 340

TOTAL 7 418 260 388 468 7 529 808
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Nom de I'établissement : BMCI

B18

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

PwC Maroc sArL

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIES

DU 01/01/2022

AU 31/12/2022

en milliers de DH

ENGAGEMENTS 31/12/2022 31/12/2021

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE DONNES 18 370 646 19 369 750
Engagements de financement en faveur d'établissements de crédit 50 000 50 000
et assimilés

- Crédits documentaires import - -

- Acceptations ou engagements de payer

- Ouvertures de crédits confirmés

- Engagements de substitution sur émission de titres

- Engagements irrévocables de crédit-bail

- Engagements révocables sur produits participatifs

- Autres engagements de financement donnés 50 000 50 000
Engagements de financement en faveur de la clientéle 7 096 769 7 842 340

- Crédits documentaires import 2120938 3253 862

- Acceptations ou engagements de payer 1411623 1 440 956

- Ouvertures de crédits confirmés - -

- Engagements de substitution sur émission de titres

- Engagements irrévocables de crédit-bail

- Engagements révocables sur produits participatifs 7 049 -

- Autres engagements de financement donnés 3557 160 3147 522
Engagements de garantie en faveur d'établissements de crédit et assimilés 5354 929 5236 054

- Crédits documentaires export confirmés - 3690

- Acceptations ou engagements de payer 66 499 71 602

- Garanties de cérdits données

- Autres cautions, avals et garanties donnés 5288429 5160 762

- Engagements en souffrance
Engagements de garantie de 1'ordre de la clientéle 5 868 948 6 241 356

- Garanties de crédits données

- Cautions et garanties en faveur de I'administration publique 4405 335 3537 865

- Autres cautions et garanties données 1463 613 2703 491

- Engagements en souffrance
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE RECUS 5490 238 4291758
Engagements de financement recus d'établissements de crédit et assimilés - -

- Ouvertures de crédit confirmés

- Engagements de substitution sur émission de titres

- Autres engagements de financement regus
Engagements de garantie recus d'établissements de crédit et assimilés 3 805963 2795 461

- Garanties de crédits

- Autres garanties regues 3 805 963 2795461
Engagements de garantie recus de I'Etat et d'organismes de garantie divers 1684 275 1496 297

- Garanties de crédits 1684 275 1496 297

- Autres garanties regues
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

Nom de I'établissement : BMCI PwC Maroc SARL
|B19| ENGAGEMENTS SUR TITRES
DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

en milliers de DH

MONTANT
Engagements donnés
Titres achetés a réméré 0
Autres titres a livrer 0
Engagements regus
Titres vendus a réméré 0
Autres titres a recevoir 45 043
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Nom de I'établissement : BMCI

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

PwC Maroc sSARL

B20| OPERATIONS DE CHANGE A TERME ET ENGAGEMENTS SUR PRODUITS DERIVES

DU 01/01/2022

AU 31/12/2022

en milliers de DH

TITRES Opérations de couverture Autres opérations
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Opérations de change a terme 7 707 295 5194 166
Devises a recevoir 2633792 2096 422
Dirhams a livrer 1878 382 985 011
Devises a livrer 1973 164 1663 267
Dirhams a recevoir 1221 957 449 467
Dont swaps financiers de devises
Engagements sur produits dérivés 17 548 562 405
Engagements sur marchés réglementés de taux d'intérét
Engagements sur marchés de gré a gré de taux d'intérét
Engagements sur marchés réglementés de cours de change 17 548 562 405
Engagements sur marchés de gré a gré de cours de change
Engagements sur marchés réglementés d'autres instruments
Engagements sur marchés de gré a gré d'autres instruments
TOTAL 7724 843 5102 620
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Nom de I'établissement : BMCI

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

VALEURS ET SURETES RECUES ET DONNEES EN GARANTIE

DU 01/01/2022

AU 31/12/2022

en milliers de DH

Valeurs et siiretés regues en garantie

Valeur comptable

Rubriques de I'actif ou du hors bilan

enregistrant les créances ou les engagements

Montants des créances et des
engagements par signature

nette . . .
par signature données donnés couverts

Bons du trésor et valeurs assimilées - -
Certificats de Sukuk

Autres titres -
Hypothéques 46 816 205

Autres valeurs et sUretés réelles 64 100 945

TOTAL 110917 150 -

Valeurs et siretés données en garantie

Valeur comptable
nette

Rubriques du passif ou du hors bilan

enregistrant les dettes ou les engagements par

signature regus

Montants des dettes ou
engagements par signature regcus
couverts

Bons du trésor et valeurs assimilées

Certificats de Sukuk
Autres titres

Hypothéques
Autres valeurs et slretés réelles

579 200

BDT donnés en garantie CDG

579 200

TOTAL

579 200

579 200
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B22

Nom de I'établissement : BMCI

Au 31/12/2022

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

VENTILATION DES EMPLOIS ET DES RESSOURCES SUIVANT LA DUREE RESIDUELLE

en milliers de DH

D< 1 mois 1 mois <D< 3 mois 3 mois <D< 1 an 1 an <D< 5 ans D> 5ans TOTAL

ACTIF
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 500 000 53 124 380 541 2103 135 1296 986 4 333 786
Créances sur la clientéle 3686 946 5421233 3251512 9 641 286 18 758 544 40 759 521
Titres de créance 959 600 834 000 1609 411 3703 600 3633 888 10 740 499
Créances subordonnées
Dépots d'investissement et Wakala Bil Istithmar placés
Crédit-bail et assimilé 20978 40310 159 367 318 617 1792 541 065
ljara

TOTAL 5167 524 6 348 667 5400 831 15 766 638 23 691 210 56 374 871
PASSIF
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 3192 238 1644 408 112 462 165 429 6 649 5121186
Dettes envers la clientéle 558 641 1283 067 1566 200 986 708 0 4394 616
Titres de créance émis 468 900 2940 100 3104 100 553 900 0 7 067 000
Emprunts subordonnées 0 0 1 500 000 1500 000
Dépots d'investissement et Wakala Bil Istithmar placés

TOTAL 4219779 5867 575 4782762 1706 037 1506 649 18 082 802

Commentaires:

Conformément au PCEC, cet état présente, hors intéréts courus, les emplois et ressources ayant une échéance contractuelle.
De ce fait, les comptes a vue et les titres de propriété sont exclus de ce tableau.
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B23

Nom de I'établissement

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

CONCENTRATION DES RISQUES SUR UN MEME BENEFICIAIRE
Au 31/12/2022

BMCI

en milliers de DH

Montant global des risques

Montant des risques dépassant 10% des fonds propres

crédits par crédits par Montant des titres détenus dans le
Nombre . . . g
décaissement signature capital des bénéficiaires
7 599 037 3 562 836 4 035 077

164




Nom de I'établissement : BMCI

B24

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sARL

VENTILATION DU TOTAL DE L'ACTIF, DU PASSIF ET DE L'HORS BILAN EN MONNAIE
ETRANGERE
DU 01/01/2022 AU 31/12/2022
en milliers de DH
BILAN MONTANT
ACTIF: 5403 931
Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chéques posta 14 114
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 317 922
Créances sur la clientéle 3 858 344
Titres de transaction et de placement et investissement 164 568
Autres actifs 991 522
Titres de participation et emplois assimilés 57 462
Créances subordonnées
Immobilisations données en crédit-bail et location
Immobilisations incorporelles et corporelles
PASSIF: 5403 931
Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux 0
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 3353485
Dépébts de la clientele 1 869 343
Titres de créance émis
Autres passifs 181 103
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
Dettes subordonnées
HORS BILAN:
Engagements donnés 6 649 822
Engagements regus 12 430
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B25 MARGE D'INTERET
Au 31/12/2022  POURDENTIFICATION SEULENENT

PwC Maroc sARL

INTERETS 31/12/2022 31/12/2021
Intéréts pergus 2612 061 2 545 863
Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements
de crédit 193 773 158 696
Intéréts et produits assimilés opérations avec la clientéle 2 187 440 2150 197
Intéréts et produits assimilés sur titres et créances 230 848 236 971
Intéréts versés 479 473 416 412
Intéréts et charges assimilés sur opérations avec les établissements
de crédit 79170 28 675
Intéréts et charges assimilés opérations avec la clientéle 176 397 180 087
Intéréts et charges assimilés sur titres de créances émis 223 906 207 650
Marge d'intéréts 2132 588 2129 451
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sARL

Nom de I'établissement : BMCI

[B26 | PRODUITS SUR TITRES DE PROPRIETE

DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

en milliers de DH
PRODUITS PERCUS

CATEGORIE DES TITRES

Titres de participation

10 891
Participations dans les entreprises liées 89 629
Titres de l'activité de portefeuille 0
Emplois assimilés 0

TOTAL

100 520
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

Nom de I'établissement : BMCI

B27 | COMMISSIONS

DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

en milliers de DH

Commissions Montant
COMMISSIONS PERCUES : 482 093
sur opérations de change 1806
sur opérations sur titres 1189
sur engagements sur titres -
sur opérations sur titres en gestion et en dépot 26 498
sur moyens de paiement 161 398
sur activités de conseil et d'assistance 24 942
sur ventes de produits d'assurances 35912
Commissions de fonctionnement de compte 49 949
Commissions sur prestations de service sur crédit 38720
sur autres prestations de service 141 682
COMMISSIONS VERSEES : 58 226
sur opérations de change -
relatives aux interventions sur les marchés primaires de titres
sur produits dérivés
sur opérations sur titres en gestion et en dépét -
sur moyens de paiement 39 858
sur activités de conseil et d'assistance -
sur ventes de produits d'assurances -
sur autres prestations de service 18 368
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sARL

Nom de I'établissement : BMCI

B28 | RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE
DU 01/01/2022 AU 31/12/2022
En milliers de DH
PRODUITS ET CHARGES Montant

PRODUITS 781 471
Gains sur les titres de transaction 337 663
Plus value de cession sur titres de placement 2595

Reprise de provision sur dépréciation des titres de placement -
Gains sur les produits dérivés 12534
Gains sur les opérations de change 428 679
CHARGES 457 576
Pertes sur les titres de transaction 334013
Moins value de cession sur titres de placement 14 319
Dotation aux provisions sur dépréciation des titres de placement 14 668
Pertes sur les produits dérivés 186
Pertes sur opérations de change 94 390
RESULTAT 323 894
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Nom de I'établissement : BMCI

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

PwC Maroc sArL

B29 |

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

Feuillet 01

DU 01/01/2022

AU 31/12/2022

en milliers de DH

CHARGES Montant
CHARGES DE PERSONNEL 859 714
COMMENTAIRES
Dont salaires et appointements 487 239
Dont primes et gratifications 113 154
Dont charges d'assurances sociales 144 688
Dont charges de retraite 10 606
Dont charges de formation 20 112
Dont autres charges de personnel 83915
Feuillet 02

CHARGES Montant
IMPOTS ET TAXES 39 839
COMMENTAIRES
Taxe urbaine et taxe d'édilité
Patente 21108
Droits d'enregistrements
Timbres fiscaux et formules timbrées 163
Taxe sur les véhicules
Autres impdts, taxe et droits assimilés 18 568
Feuillet 03

CHARGES Montant
CHARGES EXTERNES 841 681
COMMENTAIRES
Dont loyers de crédit-bail et de location 182 010
Dont frais d'entretien et de réparation 326 488
Dont rémunérations d'intermédiaire , et honoraires 38 396
Prime d'assurance 4032
Frais d’électricité, d’eau, de chauffage et de combustible 18 094
Dont transports et déplacements 43 564
Mission et réception 6 800
Dont publicité et publication 36 394
Frais postaux et télécommunications 86 707
frais de recherche et de documentation 95
frais de conseils et d'assemblée 136
Dons et cotisations 2639
Fournitures de bureau et imprimés 3092
Dont autres charges externes 93 235
Feuillet 04

CHARGES Montant

AUTRES CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 54 085

COMMENTAIRES
Dont pénalités et dédits 0
Dont diverses autres charges générales d'exploitation 54 085
Feuillet 05

CHARGES Montant
D i aux amorti 1ts et aux provisions des immobilisations
incorporelles et corporelles 172 574

COMMENTAIRES
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
Nom de I'établissement : BMCI PwC Mﬂroc SARL

B30 AUTRES PRODUITS ET CHARGES
DU 01/01/2022 AU 31/12/2022
Feuillet 01
En milliers de DH
PRODUITS ET CHARGES Montant
[AUTRES PRODUITS ET CHARGES BANCAIRES 176 944
Autres produits bancaires 786 955
JAutres charges bancaires 610 011
COMMENTAIRES
Dont gains sur titres de transaction 337 663
Dont plus-values de cession sur BDT 2595
Dont Produits sur engagements sur titres -
Dont Produits sur engagements sur produits dérivés 12 534
Dont produits sur opérations de change 430 485
Dont Divers autres Produits bancaires 3679
Dont reprises de provision p/dep des titres de placement -
Dont pertes sur titres de transaction 334 013
Dont MOINS-values de cession sur titres 14 319
Dont charges sur moyens de paiement 39858
Dont autres charges sur prestations de service 18 368
Dont charges sur engagements de titres -
Dont charges sur produits dérivés 186
Dont pertes sur opérations de change 94 390
Dont cotisation au fonds de garantie des dépots 81724
Dont dotations aux prov depreciat des titres de placement 14 668
DIVERSES CHARGES BANCAIRES 12 485
Feuillet 02
PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION
NON BANCAIRE Montant
Produits d'exploitation non bancaire 1754
Charges d'exploitation non bancaire 19311
COMMENTAIRES
Produits
- dont produits sur valeurs et emplois divers 70
- dont pl [ de cession sur
- dont pl lues de cession sur incorp et 369
- dont produits accesoires 404
- dont autres produits d'exploitation non bancaire 911
Charges
- dont autres charges sur valeurs et emplois divers 986
- dont lues de cession sur 18 325
Feuillet 03
AUTRES CHARGES Montant
DOTATION AUX PROVISIONS ET PERTES SUR 1274 665
CREANCES IRRECOUVRABLES
COMMENTAIRES
Dont dotations aux provisions pour créances en souffrance 587 666
Dont pertes sur créances irrécouvrables 199 866
Dont dotations aux pour dépré des é 191 665
Dont dotations aux provisions pour risques d'éxecut d'engag par signature 89 516
Dont dotations aux provisions pour autres risques et charges 205 953
Dont dotations aux provisions réglementées
Dont dotations aux autres provisions
Feuillet 04
AUTRES PRODUITS Montant
REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 768 949
COMMENTAIRES
dont reprise de provisions pour créances en souffrance 444 361
dont recupérations sur créances amorties 11133
Dont reprise aux provisions pour i des i i 53
[dont reprise de provisions pour risque d'éxecut d'engag p signat -
dont reprise de provisions pour autres risques et charges 313 401
dont reprise de provisions réglementées -
[ dont reprise des autres provisions -
Feuillet 05
PRODUITS ET CHARGES NON COURANTS Montant
PRODUITS NON COURANTS 3887
CHARGES NON COURANTES 158 752
COMMENTAIRES
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B31

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

PwC Maroc SARL
VENTILATION DES RESULTATS PAR METIER OU POLE D'ACTIVITE

Au...31/12/2022

Nom de I'établissement : BMCI
Feuillet 01 : Résultats par métier ou poéle d'activité en milliers de DH
ACTIVITE | ACTIVITE I ACTIVITE il ACTIVITE IV TOTAL
XXXXXXXX XXXXXXXX XXXXXXXXX XXXXXXXXX
Produit net bancaire
2 934 655
Résultat brut d'exploitation
757 593

Résultat avant imp6t

288 624
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Nom de I'établissement : BMCI
Avricle IS : 01084015

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

B32 |

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET

DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

En milliers de DH

INTITULES Montant Montant

RESULTAT NET COMPTABLE

Bénéfice net
Perte nette
REINTEGRATIONS FISCALES

1.
- Cadeaux a la clientéle
- Redevances et locations non déductibles 300
- Pénalités et amendes
- dons , subventions et cotisations 723
- Sponsoring &Mécenat culturel
- Frais de réception et evenements exceptionnels
- Dotations aux amortissement/ immos hors exploitation
. Non courantes

Pertes sur créances et comptes soldés ( non couvertes par des provisions ) 13 229
Charges non courantes
Dotations aux amortissement/ immos hors exploitation 1982
Provisions pour risques géneraux 53 636
Provision pour risques et charges 28 823
Charges sur exercice anterieurs
DEDUCTIONS FISCALES

1. Courantes

- Plus value apport
2. Non courantes

- Reprise de provision risque géneral 744

- Reprise de provision risque géneral 134 917

- Reprise de provisions pour autres risques et charges 73 842

244 340
244 340

185 245

10 535
2343

7169
174 711
44 283

32757

309 903
100 400
100 400

209 503

Total 429 586 309 903

VL.

RESULTAT BRUT FISCAL

Bénéfice brut siT1>T2 (A)
Déficit brut fiscal si T2 >T1 (B)
REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)

119 683

Exercice n-4
Exercice n-3
Exercice n-2
Exercice n -1
RESULTAT NET FISCAL

Bénéfice net fiscal (A-C)
ou déficit net fiscal

119 683

VI
VIl

CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES

CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER

Exercice n-4
Exercice n-3
Exercice n-2
Exercice n -1

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)

173



POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

Nom de I'établissement : BMCI PwC Maroc sArL
B33 DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS
DU 01/01/2022 AU 31/12/2022
en milliers de DH
|. DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT
. Résultat courant d'aprés le compte de produits et charges 443 488
. Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+) 10 535
. Déductions fiscales sur opérations courantes (-) 100 400
. Résultat courant théoriquement imposable (=) 353 623
. Impét théorique sur le résultat courant (-) 130 841
. Résultat courant aprés impéts (=) 312 648
Il. INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES
CODES DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES NEANT
SPECIFIQUES
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B34
Nom de I'établissement : BMCI
Article IS : 01084015

DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

En milliers de DH
Exercice au 31/12/2022

NATURE Solde au début de| Opérations |Déclarations Solde fin
I'exercice comptables de TVA d'exercice
I'exercice |de l'exercice
1 2 3 4

A. T.V.A. Collectée 53278 422 406 410 429 65 256

Tva collectée 53278 422 406 410 429 65 256
B. T.V.A. Récupérable 29 604 249 011 224 290 54 325

Sur charges 18179 139 234 122 337 35076

Sur immobilisations 11 425 109 777 101 953 19 249
B. T.V.A due ou crédit de 23674 173 395 186 139 10931

TV.A=(A-B)

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

PwC Maroc sArL
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C1

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

PwC Maroc sArL
REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Nom de I'établissement : BMCI

Article IS: 01084015 En nombre
Exercice au 31-12-2022

Montant du capital (en milliers) 1327929
Montant du capital social souscrit et non appelé
Valeur nominale des titres 2732401 DH
Nom , prénom ou raison sociale des principaux Nombre de titres détenus
P ital
associés (1) Adresse Exercice précédent Exercice actuel arf du capita
détenue %
1 2 3 4 5
BNP Paribas BDDI-Participations 1, BD Haussmann 75009- 8862017 8862017 66,74%
Paris France
AXA Assurance Maroc 122, Avenue HASSAN II 1181616 1181616 8,90%
Casablanca
ATLANTA 181, Bd d'Anfa
Casablanca
SANAD 181, Bd d'Anfa
Casablanca
ATLANTASANAD assurance 181, Bd d'Anfa Casablanca 1 035 367 1035 367 7,80%
Divers actionnaires 2200286 2200286 16,57%
TOTAL 13 279 286 13 279 286 100,00%
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C2

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

PwC Maroc sArL

AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE
Au 31/12/2022
Nom de I'établissement : BMCI En milliers de DH
Article IS : 01084015
MONTANT MONTANT
A- Origine des résultats affectés B- Affectation des résultats
(AGO du Juin 2022)

Report a nouveau 384 618 Réserve légale

Résultats nets en instance d'affectation Dividendes 132 793

Résultat net de I'exercice 521 260 Autres affectations

Prélévements sur les bénéfices Report a nouveau 773 086

Autres prélévements

TOTAL A 905 879 TOTAL B 905 879
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C3

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

PwC Maroc sArL

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS DES TROIS DERNIERS EXERCICES
Au 31/12/2022
Nom de I'établissement : BMCI En milliers de DH
31/12/2022 | 31/12/2021 31/12/2020
CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES 9 039 693 9 680 064 9730128
OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
1- Produit net bancaire 2 934 655 2 890 838 2739 215
2- Résultat avant impéts 288 624 604 781 536 454
3- Impébts sur les résultats 44 283 83 521 260 428
4- Bénéfices distribués 132 793 571 009 0
5- Résultats non distribués (mis en réserve ou
en instance d'affectation)
RESULTAT PAR TITRE (en dirhams)
Résultat net par action ou part sociale 18,40 39,25 20,79
Bénéfice distribué par action ou part sociale 0 0 0
PERSONNEL
Montants des rémunérations brutes de l'exercice 825 706 832 282 822 716
Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 2789 2 852 2 930
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
Nom de I'établissement : BMCI PwC Maroc SARL

ca | DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

I. DATATION

Date de cléture (1) 31 DECEMBRE 2022

Date d'établissement des états de synthése (2) MARS 2023

(1) Justification en cas de changement de la date de cl6ture de I'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour
I'élaboration des états de synthése.

Il. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON
RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ERE COMMUNICATION
EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

Dates Indications des événements

Favorables Néant

Défavorables Néant
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C6

EFFECTIFS POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
Au..31/12/2022  PwC Maroc sarL
Nom de I'établissement : BMCI

en nombre

EFFECTIFS 31/12/2022 31/12/2021
Effectifs rémunérés 2714 2797
Effectifs utilisés 2621 2692
Effectifs équivalent plein temps 2621 2692
Effectifs administratifs et techniques (équivalent plein temps) 1162 1218
Effectifs affectés a des taches bancaires (équivalent plein temps) 1459 1474
Cadres (équivalent plein temps) 1344 1332
Employés (équivalent plein temps) 1277 1360
dont effectifs employés a I'étranger 0 0
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Nom de I'établissement : BMCI

C7

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

TITRES ET AUTRES ACTIFS GERES OU EN DEPOTS

DU 01/01/2022

AU 31/12/2022

En milliers de DH

TITRES Nombre de titres Montants en milliers de DH
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Titres dont I'établissement est dépositaire 119 168 363 112935096 62 934 365 64 229 301
Titres gérés en vertu d'un mandat de gestion
Titres d'OPCVM domicilée dont I'établissement est dépositaire 13 324 157 18 357 396 7 429 614 9820 679

Titres d'OPCVM gérés en vertu d'un mandat de gestion
Autres actifs dont I'établissement est dépositaire
Autres actifs gérés en vertu d'un mandat de gestion
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

Ccs RESEAU PwC Maroc sArL
Au 31/12/2022
Nom de I'établissement : BMCI en nombre
RESEAU 31/12/2022 31/12/2021
Guichets permanents 327 345
Guichets périodiques 1 1
Distributeurs automatiques de banque et guichets automatiques de banque 326 344
Succursales et agences a I'étranger 0 0
Bureaux de représentation a I'étranger 0 0
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc SARL

Nom de I'établissement : BMCI

ACTIF DE LA FENETRE PARTICIPATIVE

DU 01/01/2022

AU 31/12/2022

en milliers de DH

ACTIF 31/12/2022 31/12/2021
Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public,
Service des chéques postaux 73127 70 686
Créances sur les établissements de crédit et assimilés 43 357 21723
. Avue 43 357 21723
. A terme
Créances sur la clientéle 411 995 336 162
. Créances sur Mourabaha 411 995 336 162
. Créances sur Salam
. Créances sur autres financements participatifs
. Autres créances sur la clientele
Titres de transaction et de placement 21194 41 815
. Dont Certificats de Sukuk 21194 41 815
Biens acquis dans le cadre de finacements participatifs
Immobilisations données en ljara
Titres d'investissement titres de participation et emplois divers
. Dont Certificats de Sukuk
. Dont titres de Moudaraba et Moucharaka
Dépots d'investissements et Wakala Bil Istithmar placés
9. Autres actifs 10 263 11 271
Total des actifs 559 935 481 658
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POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

Nom de I'établissement : BMCI PwC Maroc SARL
| PASSIF DE LA FENETRE PARTICIPATIVE
DU 01/01/2022 AU 31/12/2022
en milliers de DH
PASSIF 31/12/2022 31/12/2021

Banques centrales, Trésor public,Service des chéques postaux -
Dettes envers les établissements de crédit et assimilées 180 352 130 153

. Dettes sur Mourabaha

. Dettes sur Salam

. Dettes sur autres financements participatifs

. Autres dettes sur les établissements de crédit et assimilés 180 352 130 153
Dépots de la clientéle 13 800 13712

. Comptes a vue créditeurs 13190 13219

. Autres comptes créditeurs 610 493
Dettes envers la clientéle sur produits participatifs

. Dettes sur Mourabaha

. Dettes sur Salam

. Dettes sur autres financements participatifs
Autres passifs 154 295 131 395
Provisions pour risques et charges
Dépots d'investissement et Wakala Bil Istithmar regus
Dotation en capital 205 000 205 000
Reports 1397 - 2 391
Résultat de I'exercice 5090 3788

Total des passifs 559 935 481 658

184



POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

Nom de I'établissement : BMCI
PwC Maroc sArL
| COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES DE LA FENETRE PARTICIPATIVE
DU 01/01/2022 AU31/12/2022
en milliers de DH
31/12/2022 31/12/2021

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 12 053 10 958
Rémunération et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit

Rémunération et produits assimilés sur opérationsavec la clientéle 11 062 9316

Produits sur titres de propriété et certificats de Sukuks 991 1526

Produits sur titres de Moudaraba et Moucharaka
Produits sur immobilisations données en ljara
Commission sur prestations de service 116
Autres produits bancaires

Transfert de charges sur dépéts d'investissement et Wakala Bil Istithmar regus

CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 37

Charges sur opérations avec les établissements de crédit et assimilés
Charges sur opérations avec la clientéle

Charges sur titres de Moudaraba et Moucharaka

Charges sur immobilisations données en ljara

Autres charges bancaires 37
Charges sur immobilisations

Transfert de produits sur dépots d'investissement et Wakala Bil Istithmar regus

PRODUIT NET BANCAIRE 12 016 10 958

Produits d'exploitation non bancaire
Charges d'exploitation non bancaire

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 3936 4 357

DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES - 587

REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES

RESULTAT COURANT 8 080 6014
RESULTAT NON COURANT -1

RESULTAT AVANT IMPOTS 8079 6 014
Impbts théorique 2989 2226
RESULTAT APRES IMPOT 5090 3788
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TABLEAU DE VARIATION DES BIENS ACQUIS DANS LE CADRE DE FINANCEMENTS PARTICIPATIFS AU 31/12/2022

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
Pw(C Maroc sARL

Montant des cessions au cours de o
BIENS . . Provisions
des I'exercice
. N Montan net
Montant brut au début acquisitions ou Montant brut au Montant Montant Montant au
de I'exercice transfert au cours de L 31/12/2022 Montant des Dotation au °! a' °! a' des Cumulala
' N . N Exploitation non L N des reprises | des reprises N N 31/12/2022
I'exercice Exploitation bancaire N provisions au titre de N N reprieses fin de
bancaire . : . : sur biens sur biens . . :
début de I'exercice| I'exercice N N sur bienen | I'exercice
sortis sortis
stocks
BIENS ACQUIS - MOURABAHA
-Biens mobiliers
-Biens immobiliers
BIENS ACQUIS - MOURABAHA POUR DONNEUR D'ORDRE [ 88224 88224 0 [ [ 0 0 0 0 0 0
-Biens mobiliers 85 889 85 889 -
-Biens immobiliers 0 2335 2335 - - - - - - - -
BIENS ACQUIS - AUTRES FINANCEMENTS PARTICIPATIFS
TOTAL [ 88224 88224 0 [ [ 0 0 0 0 0 0
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TABLEAU DES MARGES CONSTATEES D'AVANCE SUR MOURABAHA DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT
PwC Maroc sArL

Montant | Marges sur | Quote-part Quote-p?rt Encours des
e . constatée Quote-part de Montant .
brut au opérations | reprise en créances
BIENS . en marge brut au
début de de compte de | . nératio| abandonnée | 31/12/2022 | Mourabahaau
I'exercice | I'exercice résultat . . 31/12/2022
n réservée

MARGES CONSTATEES D'AVANCE SUR MOURABAHA AVEC LES ETABLISSEMENT DE CREDIT ET ASSIMILES
MARGES CONSTATEES D'AVANCE SUR MOURABAHA AVEC LA CLIENTELE
- MOURABAHA
- MOURABAHA POUR DONNEUR D'ORDRE 90 385 30 091 10 970 434 109 071 410 340
TOTAL 90 385 30 091 10 970 0 434 109 071 410 340
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CHIFFRES D'AFFARES HORS TAXES AU 31-12-2022

POUR IDENTIFICATION SEULEMENT

PwC Maroc sARL

Deuxiéme semestre 2022

Premier semestre 2022

Deuxiéme semestre 2021

Premier semestre 2021

2405 490

2 056 500

1939 987

2 056 500
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EXERCICE DU T JANVIER AU 31 DECEMBRE 2022
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Bd Sidi Mohammed Benabdellah Lot 57 Tour CFC - (;asa Anfa
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La Marina - Casablanca Casablanca

Aux Actionnaires de

BANQUE MAROCAINE POUR LE COMMERCE ET L’INDUSTRIE
26, place des Nations-Unies

Casablanca

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2022

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées conformément aux dispositions des articles 95 a 97 de
la loi 17-95 telle qu’amendée et complétée.

Il nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nous avons été avisées par le Président du Conseil de Surveillance ou que nous
aurions découvertes a 'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité
et leur bien-fondé, ni a rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon la
loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard des normes
de la profession au Maroc. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations
qui nous ont été communiquées avec les documents de base dont elles sont issues.

1. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L’EXERCICE

1.1. Conventions conclues entre la BMCI et ses filiales marocaines

1.1.1. Contrat de couverture de crédit non confirmé entre BMCI et BMCI Banque
Offshore

Entités concernées

BMCI actionnaire a 100% de BMCI Banque Offshore.

Nature et objet de la convention

La convention porte sur les termes et conditions du crédit non confirmé accordé par BMCI a
BMCI Banque Offshore notamment les conditions financieres applicables a BMCI Banque
Offshore en tant qu’emprunteur.

Conditions et modalités de rémunération

En tant qu'emprunteur, BMCI Banque Offshore verse une rémunération en fonction de la
duration de chaque avance, du montant par type de produit, du taux d’intéréts tel qu’établi par
une grille publiée mensuellement par 'ALMT, du montant minimum du remboursement
anticipé.
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Date et durée

Cette convention conclue en date du 28 juin 2022 a été autorisée par le Conseil de Surveillance
du 31 mai 2022.

Le contrat a pris effet a partir de la date de sa signature par les parties pour une durée

indéterminée sauf résiliation de I'une ou de I'autre des parties.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé au titre de ’'exercice 2022 s’éléve a 343.202 MAD.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Le montant décaissé au titre de ’exercice 2022 s’éléve a 343.202 MAD.

1.1.2. Avenant n°1 a la convention instituant une commission d’apport et de
partage de risque entre BMCI et BMCI Leasing en date du 1¢* janvier 2012

Entités concernées

BMCI Leasing filiale de BMCI qui détient une participation dans le capital de BMCI Leasing a
hauteur de 87%.

Nature et objet de I’avenant

L’avenant porte sur la modification et ou la suppression des termes de l'article 4.2 de la
convention intitulé « Participation en risque ».

Ainsi, I’Article 4.2 de la convention a été annulé et remplacé suivant les termes ci-apres : « La
participation en risque de la BMCI ne s’appliquera pas pour les dossiers conclus et mis en loyers
par BMCI Leasing avec les clients ou prospects BMCI, et ce a compter de la date de la signature
de cet avenant.

Par ailleurs, cette participation en risque de la BMCI continuera a s’appliquer a tous les contrats
de crédit-bail conclus antérieurement a cet amendement ».

Conditions et modalités de rémunération

Au titre d’apport d’affaire, BMCI Leasing verse a BMCI un pourcentage de 0,35% du montant
HT de l'investissement.

Date et durée

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 22 février 2022, et conclue le
6 avril 2022.

Montant comptabilisé au titre de 'exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éleve a 12.419.652 MAD.

Montant encaissé au titre de ’exercice

Aucun encaissement n’a été constaté au titre de ’exercice 2022.
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1.2 Conventions conclues entre la BMCI et les filiales marocaines de BNP
Paribas S.A.

1.2.1. Contrat de prestations de services entre BMCI et BDSI

Entités concernées

- BNP Paribas, actionnaire commun.
- BDSI est détenue par BMCI a hauteur de 11%, laquelle est administrateur au sein de BDSI.

Nature et objet de la convention

La convention annule et remplace le contrat d’assistance technique datant de 2013, qui s’inscrit
dans le cadre de la mise a niveau du dispositif contractuel avec les politiques et normes Groupe
en matiere d’externalisation, et au regard des normes légales et réglementaires applicables en
matiere de secret professionnel, protection des données.......

Il s’agit d’'un contrat régissant les prestations de services d’assistance technique fournies par
BMCI a BDSI.

Les services fournis par BMCI a BDSI sont relatifs aux domaines de gestion suivants :

- Finances et Gestion Comptable ;

- Gestion des Ressources Humaines ;
- Conseil et Assistance Juridique ;

- Contrdle Permanent ;

- P6le Immobilier.

Conditions et modalités de rémunération

BDSI verse une rémunération a BMCI au titre des services listées ci-dessus en prenant en
considération le cofit total des prestations, ainsi qu'un tarif journalier moyen (TJM) par type de
services.

Date et durée

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 31 mai 2022, Le contrat prend
effet au 1°r janvier 2022 et demeura en vigueur jusqu'au 31 décembre 2026, sauf résiliation
anticipée de I'une ou de l'autre des parties ou résiliation pour convenance en conformité avec
les termes du contrat. A I'issue de la Durée Initiale. Le contrat est reconduit tacitement d’année
en année.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éleve a 2.629.633 MAD.

Montant encaissé au titre de I’exercice

Aucun encaissement n’a été constaté au titre de ’exercice 2022.
1.2.2. Avenant n°1 a la convention de services conclue entre BMCI et BDSI

Entités concernées

- BDSI est détenue par BMCI a hauteur de 11%, laquelle est administrateur au sein de BDSI.
- BNP Paribas actionnaire commun.

Nature et objet de la convention
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La conclusion de I'avenant n°1 a la convention de services conclue entre BMCI et BDSI s’inscrit
dans le cadre de la contractualisation d’'une nouvelle prestation de services fournie par la BMCI
a BDSI et ce, pour donner suite a la directive de Compliance IRB d’intégrer BDSI au scope de la
Conformité BMCI.

L’avenant n°1 a la convention de services BMCI-BDSI, régit la prestation de service portant sur
le domaine de « Conformité » fournie par la BMCI a BDSI.

Les parties conviennent ainsi a travers cet avenant, d’élargir les domaines d’intervention de la
BMCI, en tant que prestataire, aux domaines de conformité, sur les thématiques suivantes :

- Sécurité Financiere (KYS, KYE, Negative News...) ;

- Conformité Réglementaire et Services (Ethique professionnelle, Conflits d’intéréts, ABC,
Invitations et Cadeaux...) ;

- CCRM (Gestion des procédures Conformité, Plan de contrdle de la 1ére Ligne de Défense
(1LoD) sur les risques de conformité, independant Testing (IT), Plan de controle de la 2eme
ligne de Défense (2Lod), les incidents historiques portant sur les risques de conformité,
constats et recommandations de I'IG sur le périmetre Conformité, Compagnes d’évaluation
des risques de conformité, indicateurs clés de performance et de risque (KPRI) Conformité,
RCSA Conformité).

Conditions et modalités de rémunération

BDSI verse une rémunération sur les prestations fournies par BMCI au titre des services objet
de l'avenant n°1 et portant sue la facturation des services liés aux nouveaux domaines
d’intervention de BMCI. Cette facturation prend en considération un Taux Journalier Moyen.
Date et durée

Cet avenant a été autorisé par le Conseil de Surveillance du 31 aolit 2022 et conclu
le 14 septembre 2022.

Montant comptabilisé au titre de ’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éleve a 2.629.633 MAD.

Montant encaissé au titre de ’exercice

Aucun encaissement n’a été constaté au titre de ’exercice 2022.

1.2.3. Avenant N°2 aux conditions particulieres de prestations de services
intragroupe (Build et Run) et de licences d’ceuvres développées entre BMCI
et BDSI

Entités concernées

- BDSI est détenue par BMCI & hauteur de 11%, laquelle est administrateur au sein de BDSI.
- BNP Paribas actionnaire commun.

Nature et objet de la convention

L’avenant n°2 vise les éléments suivants :

- La mise a jour du Catalogue de services par I'intégration des nouveaux services Cloud, ainsi
que la nouvelle prestation « Plateforme Finance Afrique » et laffectation du Service
Accompagnement et Expertise aux Services BUILD et RUN ;

- La mise a jour des niveaux de services, KPI et Reporting ;
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- La revue de ’Annexe Financieére dans sa rubrique « Grille tarifaire et Cofit des Services
fournis » ;

- Larevue de ’Annexe « Gouvernance et Mesures d’escalade » avec mise a jour des objectifs
de l'ordre du jour des comités, de la liste des participants et de la périodicité ;

- La mise a jour de 'Annexe « Conditions Générales » aux fins de leur alignement sur les
normes de la réglementation européenne du secteur bancaire (notamment les EBA
Guidelines).

Conditions et modalités de rémunération

L’avenant modifie les conditions financieres en prenant considération les éléments suivants :

- Prise en compte des nouvelles activités Data, Plateforme Financiere et refonte des contrats
CIB
- Réallocation a la bonne hauteur du financement des services transverses :

- Activité sécurité financée préalablement en central

- Intégration de la Data

- Renforcement de 'accompagnement agile

- Renforcement des équipes support sur le volet RH, Finance et gouvernance dans le cadre
de la mise en ceuvre et du pilotage de la nouvelle gouvernance de la Région

- Budgétisation des besoins complémentaires sur le volet competency center,
infrastructure et architecture (Raiser, gestion des APL...).

Date et durée

Cet avenant a été autorisé par le Conseil de Surveillance du 31 mai 2022 et conclu
le 8 juin 2022. Les termes de cet avenant sont applicables avec effet rétroactif au 1¢r janvier 2021
et ne modifie pas la durée du contrat initial (reconduit tacitement d’année en année, sauf

résiliation anticipée).

Montant comptabilisé au titre de I'’exercice

Le montant comptabilisé par la BMCI au titre de I'exercice 2022 en frais de fonctionnement,
s’éleve a 86.943.433 MAD.

Le montant comptabilisé par la BMCI au titre de 'exercice 2022 en investissement, s’éléve a
62.604.268 MAD.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Le montant décaissé par BMCI au titre de I'exercice 2022 en frais de fonctionnement s’éleve
a101.203.662 MAD.

Le montant décaissé par BMCI au titre de l'exercice 2022 en investissement s’éleve
a 59.537.825 MAD.

1.2.4. Avenant N°3 aux conditions particuliéres de prestations de services
intragroupe (BUILD et RUN) et de licences d’ceuvres développées entre
BMCI et BDSI

Entités concernées

- BDSI est détenue par BMCI a hauteur de 11%, laquelle est administrateur au sein de BDSI.
- BNP Paribas actionnaire commun.

Nature et objet de la convention
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La convention porte sur la modification des conditions particulieres de prestations de services
intragroupe (BUILD et RUN) et de licences d’ceuvre développées.

Les principales modifications se présentent comme suit. :

- Fixation des modalités de régularisation des facturations annuelles émises en début d’année;
- Mise en place d'un nouveau Catalogue de Services ;

- Fixation des cotits de services RUN et BUILD au titre des exercices 2022 et 2023.

Conditions et modalités de rémunération

L’avenant arréte les modalités de facturation en prenant en considération la partie IT (RUN,
BUILD et portage SBS) et la partie non IT (Accompagnement et expertise - plateforme
financiere). Cet avenant arréte les cofits des services RUN et BUILD au titre des exercices 2022
et 2023.

Date et durée

Cet avenant a été autorisé par le Conseil de Surveillance du 25 novembre 2022 et conclu
le 12 décembre 2022.

Montant comptabilisé au titre de 'exercice

Le montant comptabilisé par la BMCI au titre de I'exercice 2022 en frais de fonctionnement,
s’éleve a 86.943.433 MAD.

Le montant comptabilisé par la BMCI au titre de I'exercice 2022 en investissement, s’éleve a
62.604.268 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Le montant décaissé par BMCI au titre de ’exercice 2022 en frais de fonctionnement s’éléve a
101.203.662 MAD.

Le montant décaissé par BMCI au titre de l’exercice 2022 en investissement s’éleve
a 59.537.825 MAD.

1.2.5 Contrat de prestations de services entre BMCI et Arval

Entités concernées

- BNP Paribas, actionnaire commun.
- Arval Maroc est détenue par BMCI a hauteur de 33,34%, laquelle est administrateur au sein
du Conseil d’Administration d’Arval.

Nature et objet de la convention

Le contrat annule et remplace le contrat de prestation de services conclu entre les parties en
date du 13 juin 2019. Ce contrat s’inscrit dans le cadre de la mise a niveau du dispositif
contractuel avec les politiques et normes Groupe en matiere d’externalisation, et de la revue du
périmetre confié a la BMCI. Le Contrat porte désormais sur un seul domaine d’activité, a savoir
la gestion des Ressources Humaines.
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Conditions et modalités de rémunération

ARVAL procede au reglement des prestations fournies par BMCI au titre des services objet du
contrat de prestation de services RH relatifs a 1’établissement des bulletins de salaires. Les
prestations sont facturées annuellement sur la base d’'un cotit mensuel par bulletin de salaire
émis.

Date et durée

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 25 novembre 2022 et conclue
le 15 décembre 2022 pour une durée d’une année, renouvelable par tacite reconduction.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I’exercice 2022 s’éleve a 97.600 MAD.

Montant encaissé au titre de I'exercice

Le montant encaissé au titre de ’exercice 2022 s’éleve a 73.200 MAD.

1.2.6 Convention d’avance en compte courant d’actionnaire conclue entre BMCI
et DIGIFI

Entités concernées

- DIGIFI filiale de BMCI qui détient une participation dans le capital de DIGIFI a hauteur de
76,2%.

- BMCI est administrateur au sein de DIGIFI.

- BNP Paribas, actionnaire commun.

Nature et objet de la convention

La convention porte sur une avance en compte courant d’actionnaire par conversion de la
créance de BMCI au titre de la ligne de crédit accordée a DIGIFI a hauteur d'un montant de
108.500.000 MAD.

Conditions et modalités de rémunération

L’avance en compte courant d’actionnaire conclue entre BMCI et DIGIFI, est rémunérée sous
les conditions suivantes :

- Taux d’intérét annuel : le taux réglementaire fixé et actualisé annuellement par Arrété du
Ministre chargé des finances Marocain ;

- Modalités de remboursement : le remboursement de I’Avance sera réalisé en contrepartie
d’actions de capital DIGIFI en faveur de la BMCI, qui lui seront attribuées lors de la plus
proche augmentation de capital que réaliserait DIGIFI.

Date et durée

Cet avenant a été autorisé par le Conseil de Surveillance du 16 décembre 2022 et conclu
le 19 décembre 2022.

Montant comptabilisé au titre de I'’exercice

Le montant comptabilisé en avance en compte courant d’actionnaire au titre de I'exercice 2022
s’éleve a 108.500.000 MAD.
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Montant décaissé au titre de I’exercice

Le montant décaissé au titre de ’exercice 2022 s’éléve a 108.500.000 MAD.

1.2.7 Convention d’avance en compte courant d’actionnaire conclue entre BMCI
et DIGISERV

Entités concernées

- DIGISERV filiale de BMCI qui détient une participation dans le capital de DIGISERV a
hauteur de 73,9%.

- BMCI est administrateur au sein de DIGISERV.

- BNP Paribas est actionnaire commun.

Nature et objet de la convention

La convention porte sur une avance en compte courant d’actionnaire par conversion de la
créance de BMCI au titre de la ligne de crédit accordée a DIGISERV pour un montant de
46.000.000 a hauteur d’'un montant de 36.400.000 MAD.

Conditions et modalités de rémunération

DIGISERV rémunere l'avance en compte courant d’actionnaire selon un taux d’intérét
réglementaire fixé et actualisé annuellement par arrété du Ministere de ’Economie et des
Finances Marocain. Le remboursement de I'avance sera réalisé en contrepartie d’actions de
capital DIGISERV en faveur de la BMCI, qui lui seront attribuées lors de la plus proche
augmentation de capital que réaliserait DIGISERV...

Date et durée

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 19 décembre 2022 et conclue
le 19 décembre 2022.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé en avance en compte courant d’actionnaire au titre de 'exercice 2022
s’éléve a 36.400.000 MAD.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Le montant décaissé au titre de ’exercice 2022 s’éléve a 36.400.000 MAD.

1.3 Conventions conclues entre la BMCI et les filiales étrangéres de BNP
Paribas S.A.

1.3.1 Contrat des conditions générales et particulieres pour la fourniture de
services intragroupe Diligense conclu entre BMCI et BNP Paribas Personal
Finance

Entités concernées

- BNP Paribas PF et BMCI sont toutes les 2 filiales de BNP Paribas, qui détient a travers sa
filiale -BNP IRB Participations, 66,77% du capital de la BMCI.

- BNPP société mere de BMCI et de BNP Paribas PF, est membre du Conseil de surveillance
de la BMCI.
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Nature et objet de la convention

Le contrat porte sur les conditions générales et particulieres pour la fourniture de services
intragroupe Diligense et 'acquisition des licences, de prestation d’hébergement et maintenance
évolutive de l'outil Diligense.

Diligense est un outil de développement des Systémes Experts (SE) en fonction des besoins des

clients sur l'octroi, le recouvrement, la fraude (édition, modification, certification), comprenant

entre autres la conception des régles, la simulation de la production, la génération de SE

Les maintenances réalisées dans le cadre de ce contrat se présentent comme suit :

1. Maintenance applicative/corrective : Application de correctifs ou de solutions de
contournement afin de garantir la disponibilité ;

2. Maintenance préventive : Adaptation de la solution, gestion de 'obsolescence.

Conditions et modalités de rémunération

BMCI verse des redevances a BNP Paribas Personal Finance en contrepartie des licences, des
services d’hébergement et des services de maintenance.

Date et durée
Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 25 novembre 2022 et conclue
le 12 décembre 2022 pour une durée de 5 années, renouvelable tacitement une fois pour la

méme durée

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I’exercice 2022 s’éleve a 853.966 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Aucun décaissement n’a été constaté au titre de 'exercice 2022.

1.3.2 Contrat de maintenance de SICLID conclu entre BMCI et CENTRAL
EUROPE TECHNOLOGIES SRL (CET)

- Entités concernées

- CET et BMCI sont toutes les 2 filiales de BNP Paribas.

- BNP Paribas détient a travers sa filiale BNP IRB Participations, 66,77% du capital de la BMCI.

- BNPP SA, société mere de BMCI et de CET, est membre du Conseil de surveillance de la
BMCI.

Nature et objet de la convention

Le contrat porte sur les termes et conditions des services de maintenance et développement de
l’application SICLID de gestion des crédits a la consommation utilisée par la BUC, fournit par
Central Europe Technolgies SRL.

Les types de maintenances réalisées dans le cadre de ce contrat sont :
- Maintenance de mise a jour ;

- Maintenance corrective et support ;
- Maintenance évolutive/implémentation de projet.
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Conditions et modalités de rémunération

Le prix, contrepartie des prestations objet du Contrat est détaillé comme suit :

- Autitre des Services de Développement / Maintenance évolutive/ Implémentation projets :
CET soumet a la BMCI une proposition de devis indiquant le nombre J/H nécessaires a la
réalisation du projet. Ce dernier est fixé en utilisant la méthode cofit complet + 5% de marge;

- Autitre des Services de maintenance corrective et support : le budget est révisé annuellement
en fonction du nombre des demandes traitées ’année précédente. Le taux est fixé en utilisant
la méthode cofit complet + 5% de marge.

Date et durée
Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 25 novembre 2022 et conclue
le 12 décembre pour une durée de 3 années, renouvelable tacitement une fois pour la méme

période.

Montant comptabilisé au titre de 'exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éléve a 3.260.276 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Le montant décaissé au titre de ’exercice 2022 s’éléve a 3.381.274 MAD.

1.3.3 Contrat des conditions particuliéres pour la fourniture de services
intragroupe KYIS conclu entre BMCI et BNP Paribas Personal Finance

Entités concernées

- BNP Paribas Personal Finance et BMCI sont toutes les deux filiales de BNP Paribas,
- BNP Paribas détient a travers sa filiale BNP IRB Participations, 66,77% du capital de la BMCI.

Nature et objet de la convention

La convention porte sur les termes et conditions de l'acquisition de droit d’utilisation, de
prestation d’hébergement et de maintenance de I'outil KYIS.

KYIS est un outil de gestion des intermédiaires (know your intermediary) qui permet de :

- Agréer les nouveaux partenaires ;

- Collecter les informations et documents nécessaires a I’évaluation du niveau de risque LCB-
FT des intermédiaires ;

- Calculer le score et le niveau de Risk Compliance ;

- Gérer le processus de Certification ;

- Piloter la certification/re-certification réguliére du stock d’intermédiaires ;

- Piloter I'activité opérationnelle ;

- Identifier les PPE et les personnes sous sanctions (filtrage via SUN) ;

- Gérer les droits d’acces.

Les types de maintenance réalisés dans le cadre de ce contrat sont :

- Support applicatif, suivi de production et diagnostic des incidents ;

- Maintenance applicative : Application de correctifs ou de solutions de contournement afin
de garantir la disponibilité ;

- Maintenance préventive : Adaptation de la solution, gestion de I'obsolescence-
administration des parametres de la solution.
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Conditions et modalités de rémunération

Les modalités de rémunération se présentent comme suit :

BMCI verse des redevances a BNP Paribas Personal Finance au titre des droits d’utilisation, des
services d’hébergement, des services de maintenance ainsi qu’au titre des développements
spécifiques.

Date et durée

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 31 octobre 2022 et conclue le
22 décembre 2022 pour une durée de 5 années, renouvelable tacitement une fois pour la méme

durée.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éléve a 161.085 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Aucun décaissement n’a été constaté au titre de I’exercice 2022.

1.4 Conventions conclues entre la BMCI et BNP Paribas S.A

1.4.1 Contrat de Prestation de services informatiques (RUN et Licences
d’Utilisation sur les (Euvres Développées) / Périmetre ALMT entre BMCI et
BNP Paribas

Entités concernées

- BNP Paribas SA détient a travers sa filiale BNP IRB Participations 66,77% du capital de la
BMCI.

- BNP Paribas est membre du conseil de surveillance de la BMCI.

Nature et objet de la convention

Le contrat a pour objet d’arréter les conditions générales et particuliere de réalisation par BNP
Paribas (via sa filiére CIB) des Services de Run et de concession de Licences en faveur de la
BMCI.

Conditions et modalités de rémunération

BMCI verse des redevances a BNP Paribas en contrepartie des droits d’utilisation, de prestations
de maintenance applicative et des prestations d’hébergement pour chacun des applicatifs objet
de ce contrat.
Date et durée

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 22 février 2022 et conclue le
15 avril 2022 pour une durée indéterminée.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I’exercice 2022 s’éleve a 7.267.374 MAD.
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Montant décaissé au titre de I’exercice

Aucun décaissement n’a été constaté au titre de 1’exercice 2022.

1.4.2 Contrat de Prestation de services informatiques (RUN et Licences
d’Utilisation sur les (Euvres Développées) / Périmetre DBCE entre BMCI et
BNP Paribas

Entités concernées

- BNP Paribas SA détient a travers sa filiale BNP IRB Participations 66,77% du capital de la
BMCI.

- BNP Paribas est membre du conseil de surveillance de la BMCI.

Nature et objet de la convention

Le contrat a pour objet d’arréter les conditions générales et particuliere de réalisation par BNP
Paribas (via sa filiere CIB) des Services de Run et de concession de Licences en faveur de la
BMCI.

Conditions et modalités de rémunération

BMCI verse des redevances a BNP Paribas en contrepartie des droits d’utilisation, de prestations
de maintenance applicative et des prestations d’hébergement pour chacun des applicatifs objet
de ce contrat.
Date et durée

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 22 février 2022 et conclue le
1¢r juillet 2022 pour une durée indéterminée.

Montant comptabilisé au titre de 'exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éleve a 2.365.469 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Aucun décaissement n’a été constaté au titre de ’exercice 2022.

1.4.3 Contrat de Prestation de services informatiques (RUN et Licences
d’Utilisation sur les (Euvres Développées) / Périmeétre GB entre BMCI et
BNP Paribas

Entités concernées

- BNP Paribas SA détient a travers sa filiale BNP IRB Participations 66,77% du capital de la
BMCI.

- BNP Paribas est membre du conseil de surveillance de la BMCI.

Nature et objet de la convention

Le contrat a pour objet d’arréter les conditions générales et particuliere de réalisation par BNP
Paribas (via sa filiére CIB) des Services de Run et de concession de Licences en faveur de la
BMCI applicables aux applicatifs ci-apres et aux services y afférents :

- CONNEXIS TRADE
- IVISION
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- TRS

- GBSTRADE

- RMA

- NOSTRO LORO

- CASE

- CONNEXIS CASH
- ATLAS2/ORION2.

Conditions et modalités de rémunération

BMCI verse des redevances a BNP Paribas en contrepartie des droits d’utilisation, de prestations
de maintenance applicative et des prestations d’hébergement pour chacun des applicatifs objet
de ce contrat.
Date et durée

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 22 février 2022 et conclue le
13 avril 2022.

Montant comptabilisé au titre de ’exercice

Le montant comptabilisé au titre de 'exercice 2022 s’éléve a 21.104.643 MAD.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Aucun décaissement n’a été constaté au titre de ’exercice 2022.

1.4.4 Contrat de Prestation de services informatiques (RUN et Licences
d’Utilisation sur les (Euvres Développées) / Périmetre GM entre BMCI et
BNP Paribas

Entités concernées

- BNP Paribas SA détient a travers sa filiale BNP IRB Participations 66,77% du capital de la
BMCI.
- BNP Paribas est membre du conseil de surveillance de 1a BMCI.

Nature et objet de la convention

Le contrat de prestation de services informatiques Périmetre GM a pour objet de préciser les
conditions financieres applicables aux applicatifs objet de ce contrat et aux services y afférents
en faveur de la BMCI.

Conditions et modalités de rémunération

BMCI verse des redevances a BNP Paribas en contrepartie des droits d’utilisation, de prestations
de maintenance applicative et des prestations d’hébergement pour chacun des applicatifs objet
de ce contrat.
Date et durée

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 22 février 2022 et conclue le
21 mars 2022 pour une durée indéterminée.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I’exercice 2022 s’éleve a 2.841.309 MAD.
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Montant décaissé au titre de I’exercice

Aucun décaissement n’a été constaté au titre de I'exercice 2022.

1.4.5 Contrat d’application Intra-Groupe entre BNP Paribas SA a travers sa
succursale au Portugal, BNPP Portugal Branch et BMCI, pour la prestation
de service fournie par I’équipe centrale opérationnelle OneKYC Repository

Entités concernées

- BNP Paribas SA détient a travers sa filiale BNP IRB Participations 66,77% du capital de la
BMCI.

- BNP Paribas Portugal Branch, succursale de BNP Paribas SA au Portugal.

- BNP Paribas est membre du conseil de surveillance de 1a BMCI.

Nature et objet de la convention

Le contrat d’application Intra-Groupe entre BNP Paribas SA a travers sa succursale au Portugal,
BNPP Portugal Branch et la BMCI, pour la prestation de service fournie par 'équipe centrale
opérationnelle OneKYC Repository a pour objet de préciser les conditions financieres
applicables aux services ci-apres :

- Contrdle de qualité : Mise en place de contrdle par '’équipe centrale sur la complétude et la
qualité des données dans le but de fournir a tous les utilisateurs du OneKYC dont la BMCI,
la possibilité d’utiliser des données et des documents déja disponibles au sein du groupe avec
un haut niveau de confidentialité.

- Représentation de la structure actionnariale :

e Complétude/mise a jour de la représentation de la structure actionnariale basée sur
les informations provenant des poles (de structure plate a structure hiérarchisée ou
des liens entre les différents objets sont créés).

¢ Gestion du site primaire quand il est défini/mis a jour.

e Représentation de la structure actionnariale vérifiée/créée/mise a jour si besoin a
chaque fois que OneKYC recoit un dossier KYC provenant du bénéficiaire (BMCI).

- Support technique aux utilisateurs, droits d’acces et reporting.

Conditions et modalités de rémunération

En contrepartie des services fournis, BNP Paribas SA facture a BMCI un montant fondé sur une
répartition de cofits engagés par BNP Paribas pour rendre les services : tous les cotits de
personnel interne, les autres colits directs ainsi que les cofits indirects liés aux équipes
suivantes : équipes opérationnelles One KYC et support, colits engagés par le prestataire pour
rendre les services.

Date et durée

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 22 février 2022 et conclue en
début juillet 2022 pour une durée ferme de 3 ans expirant le 1¢r avril 2023 inclus.

Montant comptabilisé au titre de ’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 a 855.154 MAD.
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Montant décaissé au titre de I’exercice

Aucun décaissement n’a été constaté au titre de ’'exercice 2022.

1.4.6 Contrat des conditions particuliéres de prestations de services intragroupe
Build entre BNP Paribas et BMCI - KONDOR

Entités concernées

- BNP Paribas SA détient a travers sa filiale BNP IRB Participations 66,77% du capital de la
BMCI.
- BNP Paribas est membre du conseil de surveillance de la BMCI.

Nature et objet de la convention

Le contrat s’inscrit dans le cadre de l'obligation de la BMCI de se conformer a la BNPP
Compliance Policy 0294 et au FX Global code, visant a mettre en place la détection des abus de
marché sur toutes activités de.marché.

Au regard du contexte ci-dessus, un développement sur I'outil Kondor est nécessaire.
A ce titre, le contrat a pour objet d’arréter les conditions de la réalisation par BNP Paribas via
I’entité CIB, des services de Build suivants :

Développement d’'une extraction quotidienne des données KONDOR pour le Maroc, au
format XML couvrant :

FX SPOT : données transactionnelles et securities

FX Forward : données transactionnelles et securities

FX SWAP : données transactionnelles et liste des titres
Bonds/Paper Deals : Données transactionnelles et liste des titres

- Mise en place du lien CFT pour I'envoi des fichiers

- Livraison dans I'environnement d’intégration, tests de performance, et tests fonctionnels
- Correction des anomalies détectées

- Contribution a la mise en production.

Conditions et modalités de rémunération

BMCI regle les prestations fournies par BNP Paribas au titre des services objet du contrat et
portant sur la facturation des services BUILD listés ci-dessus. Cette facturation est établie en
prenant en considération un taux jour/homme.

Date et durée

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 31 mai 2022 et conclue
le 19 septembre 2022.

Montant comptabilisé au titre de 'exercice

Aucun montant n’a été comptabilisé au titre de ’exercice 2022.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Aucun décaissement n’a été constaté au titre de 'exercice 2022.
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1.4.7 Avenant n°3 au contrat de prestations de services informatiques (BUILD et
RUN) et de licence d’ceuvres développées de BNP Paribas SA

Entités concernées

- BNP Paribas SA détient a travers sa filiale BNP IRB Participations 66,77% du capital de la
BMCI.

- BNP Paribas est membre du conseil de surveillance de la BMCI.

Nature et objet de la convention

L’avenant n°3 au contrat de prestations de services informatiques (BUILD et RUN) et de licence
d’ceuvres développées de BNP Paribas SA intervient dans I'objectif de :

1. Détailler les conditions financieres a travers la prise en compte d’unités d’ceuvres. Les
montants facturés et les modalités de leur de leur calcul sont présentés sous forme de tableau
détaillé pour les années allant de 2016 a 2021. Lesdits montants demeurent inchangés et
correspondent a ceux facturés a BMCI durant cette période de référence (2016-2020).

2. Intégrer trois outils, a savoir : ARGOS, CLIENT FIRST et SAV GRAPHIQUE-OSCAR.

3. Acter le décommissionnement de I'outil NEOS.

Conditions et modalités de rémunération
Les conditions financieres applicables demeurent inchangées. L’Avenant vient uniquement en
détailler les modalités de calcul.

Date et durée

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 31 aolt 2022, et conclue
le 21 septembre 2022.

Montant comptabilisé au titre de 'exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éleve a 16.695.359 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Aucun décaissement n’a été constaté au titre de ’exercice 2022.

1.4.8 Avenant n°4 au contrat de prestations de services informatiques (Build &
Run) et de licence d’ceuvres développées de BNP Paribas SA

Entités concernées

- BNP Paribas SA détient a travers sa filiale BNP IRB Participations 66,77% du capital de la
BMCI
- BNP Paribas est Membre du Conseil de Surveillance de la BMCI

Nature et objet de la convention

Pour rappel, le Contrat de prestation de services informatiques (BUIL et RUN) et de licence
d’ceuvres développées entre la BMCI et BNP Paribas auquel cet Avenant est rattaché, fixe les
conditions financieres applicables aux applicatifs IT et aux Services y afférents, au titre de la
période 2016 jusqu’a 2020.

L’avenant n°4 vient par conséquent arréter les conditions financieres applicables pour I'année

2022, aux applicatifs restés dans le patrimoine de I'entité IRB de BNP Paribas et des services IT
y afférents. A ce titre, les éléments de facturation qui changent sont relatifs au :
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-Décommissionnement de 'outil NEOS fin 2021 ;

- Laréduction du périmetre d’utilisation d’Atlas 2. Les applicatifs concernés sont AML NET
REVEAL, ATLAS2, BNPINET (dont prestations Mobile Banking), SONAR, SWIFT SIBES,
VINCI et WEBDOC.

Conditions et modalités de rémunération

BMCI regle les prestations fournies par BNP Paribas au titre des services objet du contrat. Les
conditions financiéres sont détaillées pour prendre en considération la facturation des droits
d’utilisation des applicatifs, les prestations de maintenance applicative et les prestations
d’hébergement applicatif.

Date et durée

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 31 aolit 2022 et conclue
le 21 septembre 2022.

Montant comptabilisé au titre de I'exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éleve a 16.695.359 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice
Aucun décaissement n’a été constaté au titre de ’exercice 2022.

1.4.9 Contrat d’application intragroupe entre BMCI et BNP Paribas relatif a la
prestation de services de filtrage — SHINE

Entités concernées

- BNP Paribas SA détient a travers sa filiale BNP IRB Participations 66,77% du capital de la
BMCI.

- BNP Paribas est membre du conseil de surveillance de la BMCI.

Nature et objet de la convention

Le contrat a pour objet de définir les conditions de fourniture par BNP Paribas a la BMCI en
tant que bénéficiaire, des services de filtrage des flux sur 'outil SHINE suivants :

- Filtrage des transactions de BMCI par rapport aux listes des sanctions financieres
- Gestion des alertes générées par le filtrage conformément aux engagements réglementaires
en matiére de sanctions financieres internationales et a la politique du Groupe BNP Paribas.

Conditions et modalités de rémunération

BMCI regle les prestations fournies par BNP Paribas au titre des services objet du contrat. La
facturation se base sur la répartition de tous les cofts interne de personnel, autres cotits directs
(y compris les frais de déplacement et de représentation, les honoraires des prestataires
externes...) et cotts indirects (y compris les cofits des locaux, des installations, les cotits
informatiques, les cofits des fonctions : RH, Finance, etc.).
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Date et durée

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 31 aolit 2022 et conclue
le 4 octobre 2022 pour une durée initiale de trois ans renouvelables une fois.

Montant comptabilisé au titre de ’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I’exercice 2022 s’éléve a 1.039.649 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Aucun décaissement n’a été constaté au titre de I’exercice 2022.

1.4.10 Contrat d’application intragroupe entre BMCI et BNP Paribas relatif a la
prestation de services de criblage régulier des bases de données relations -
SUN

Entités concernées

- BNP Paribas SA détient a travers sa filiale BNP IRB Participations 66,77% du capital de la
BMCI.
- BNP Paribas est membre du conseil de surveillance de 1a BMCI.

Nature et objet de la convention

Il s’agit d’'un contrat de services de centralisation et d’automatisation du criblage des bases de
données Relations a des fins de conformité aux obligations légales et réglementaires en matiere
de lutte contre le blanchiment de capitaux, de lutte contre la corruption et de lutte contre le
financement du terrorisme, ainsi qu’a des fins de respect des embargos et sanctions de nature
financiére.

Ce processus de Groupe met en ceuvre les éléments nécessaires au respect de la réglementation
locale ainsi que les normes et les standards internationaux applicables en la matiére.

Les services comprennent I'acces a I’Outil logiciel en mode SaaS et son utilisation, ainsi que sa
maintenance et son support :

1. SUN fournit un algorithme de détection permettant le criblage régulier et automatique
des relations par rapport aux listes FS applicables ainsi que la génération d’alertes, selon
les régles mises en place ;

2. Il fournit un workflow a BMCI pour gérer les alertes générales (assignation, rapport, levée,
blocage ou rejet, messages de 'historique, stockage) ;

3. Il fournit une solution de stockage des alertes cloturées.

Conditions et modalités de rémunération

BMCI regle les prestations fournies par BNP Paribas au titre des services objet du contrat. La
facturation se base sur la répartition de tous les cofits interne de personnel, autres cofits directs
(y compris les frais de déplacement et de représentation, les honoraires des prestataires
externes...) et cofits indirects (y compris les colits des locaux, des installations, les cofits
informatiques, les cotits des fonctions : RH, Finance, etc.).

Date et durée

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 31 aolt 2022, et conclue
le 4 octobre 2022 pour une durée initiale de trois ans renouvelables une fois.
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Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éleve a 1.039.649 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Aucun décaissement n’a été constaté au titre de 'exercice 2022.

1.4.11 Avenant n°1 au Contrat de prestation de services informatiques (BUILD et
RUN) et de licence d’ceuvre développées de BNP Paribas - OMR

Entités concernées

- BNP Paribas SA détient a travers sa filiale BNP IRB Participations 66,77% du capital de la
BMCI.
- BNP Paribas est membre du conseil de surveillance de la BMCI.

Nature et objet de la convention

La conclusion de cet avenant, s’inscrit dans le cadre de la poursuite de la réalisation des services
BUILD par BNP Paribas pour le compte de la BMCI, pour I'outil OMR ayant remplacé 1'outil
Arpson.

L’objectif du projet est :

1. La transformation du dispositif actuel de facon a faciliter les évolutions métiers et se
mettre en conformité avec les pratiques de CIB ;

2. L’utilisation des outils standard de CIB pour les activités considérées ;

3. La réduction des taches manuelles du Back Office en visant un STP élevé et un risque
opérationnel réduit ;

4. L’amélioration des procédures de réconciliation ;

5. Lerespect des normes comptables de Finance Groupe.

L’outil OMR est un outil de BackOffice dédié aux activités de la salle de marchés et de 'TALMT.
Placé entre I'outil Front Office (Kondor) et I'outil comptable SAB, OMR permet aux utilisateurs
de la DPAC de recevoir le flux des opérations traitées dans ces activités en effectuant I'ensemble
des paiements et des confirmations y relatives, avec un STP élevé et un risque opérationnel
réduit.

Le présent avenant a pour objectif de :

1. Rajouter aux services IT et aux licences d’utilisation des ceuvres développées par BNP
Paribas, les étapes finales de BUILD, de test et de livraison en production, ainsi que de
support post-mise en production. Ces services se présentent comme suit :

Etude et Développement

Déploiement (qualification et mise en production)

Matériel (mise en place du hardware éventuellement nécessaire)

Editeur (relation avec I’éditeur pour le développement d’évolutions éventuellement
nécessaires dans le cadre du projet de déploiement)

2. Prolonger consécutivement la durée du contrat au 31 décembre 2022.
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Conditions et modalités de rémunération

BMCI rémuneére BNP Paribas au titre des services objet du contrat et portant sur la facturation
des prestations de services liés a I'outii OMR. BNP Paribas facture les cotits supportés
correspondant aux phases d’étude, de développement et de déploiement.

Date et durée
Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 25 novembre 2022, et conclue
le 12 décembre 2022. Le contrat prend effet rétroactivement a compter du 1¢' janvier 2022, et

prend fin au 31 décembre 2022.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I’exercice 2022 s’éleve a 5.745.174 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Le montant décaissé au titre de ’exercice 2022 s’éléve a 5.745.174 MAD.

1.4.12 Contrat de prestations de services pour la fourniture de services
intragroupe — DMA Provider 1

Nature et objet de la convention

Le contrat a pour objet la réalisation au profit de la BMCI des services suivants :

- Services de surveillance des communications électroniques (LCAPM et ALMT) ;
- Services de surveillance du Trade (Activités ALMT uniquement).

Conditions et modalités de rémunération

BMCI verse le montant des rémunérations a BNP Paribas au titre des services objet du contrat
et portant sur la facturation des prestations de services DMA Provider 1.
La facturation prend en considération les clés d’allocations suivantes :
- Nombre d’effectif affecté a BMCI objet d’un suivi sur le nombre total des effectifs alloués a
ces services au cours de la période.
- Nombre d’alertes cloturés pour le compte de BMCI sur le nombre total d’alertes cloturées au
cours de la période.

Date et durée

La convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 25 novembre 2022 et conclue le
9 mars 2023 pour une durée de 3 ans, tacitement renouvelable une fois pour la méme durée.

Montant comptabilisé au titre de 'exercice

Aucun montant comptabilisé.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Aucun montant décaissé.
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1.4.13 Contrat de prestations de services pour la fourniture de services
intragroupe — DMA Provider 2

Nature et objet de la convention

Le contrat a pour objet la réalisation au profit de la BMCI des services suivants :

- Surveillance des communications électroniques a travers I'outil Groupe « RedOwl »
- Paramétrage et maintien IT de I'interface de Trade Surveillance (pour 'ALMT)

Conditions et modalités de rémunération

BMCI verse le montant des rémunérations a BNP Paribas au titre des services objet du contrat
et portant sur la facturation des prestations de services DMA Provider 2.

La facturation prend en considération les clés d’allocations suivantes :
- Nombre d’effectif affecté a BMCI objet d'un suivi sur le nombre total des effectifs alloués a
ces services au cours de la période.
- Nombre d’alertes cloturés pour le compte de BMCI sur le nombre total d’alertes cloturées au
cours de la période.

Date et durée

La convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 25 novembre 2022 et conclue le
9 mars 2023 pour une durée de 3 ans, tacitement renouvelable une fois pour la méme durée.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Aucun montant comptabilisé.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Aucun montant décaissé.

1.4.14 Contrat de prestations de services pour la fourniture de services
intragroupe — DMA Provider 3

Nature et objet de la convention

Le contrat a pour objet la réalisation par BNP Paribas a la BMCI des services suivants :

- Sur la base des alertes remontées via les outils de monitoring Groupe, les équipes de
BNP Paribas London Branch, effectueront les opérations suivantes :

e Les FOCS analysent les alertes non cloturés au niveau du FOCS local et nécessitant
une escalade pour de plus amples investigations ;

¢ La conformité assure les opérations suivantes : supervision des controles du FOCS en
tant que LOD2, examen des alertes remontées par le FOCS, traitement des alertes
liées au périmetre géré par la conformité exclusivement, faire le lien avec la
Conformité locale en cas d’alertes avérées et de réalisation des controles.

Conditions et modalités de rémunération

BMCI verse le montant des rémunérations a BNP Paribas au titre des services objet du
contrat et portant sur la facturation des prestations de services DMA Provider 3.
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La facturation prend en considération les clés d’allocations suivantes :

- nombre d’effectif affecté a BMCI objet d’'un suivi sur le nombre total des effectifs alloués a ces
services au cours de la période.

- nombre d’alertes cl6turées pour le compte de BMCI sur le nombre total d’alertes cloturées au
cours de la période.

Date et durée

La convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 25 novembre 2022 et conclue le
9 mars 2023 pour une durée de 3 ans, tacitement renouvelable une fois pour la méme durée.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Aucun montant comptabilisé.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Aucun montant décaissé.

1.4.15 Contrat d’application intragroupe entre BNP Paribas et BMCI, rattaché au
contrat cadre pour les prestations de services intragroupe (MSA)

Nature et objet de la convention

Le contrat a pour objet I'accompagnement et le conseil par BNP Paribas au profit de la BMCI
sur les périmetres suivants :

- Retail and SME Client Segment Activity
- IRB Corporate Client Segment Activity
- IRB Procurement Support

Conditions et modalités de rémunération

BMCI verse le montant des rémunérations a BNP Paribas au titre des services objet de ce
contrat. La facturation prend considération un taux jour/homme par périmetres mentionnés ci-
dessus et est détaillée pour les périodes 2021 et 2022.

Date et durée
Ce contrat a été autorisé par le Conseil de Surveillance du 16 décembre 2022 et conclu
le 9 février 2023 jusqu’au 31 décembre 2025, sauf résiliation anticipée dans les conditions du

contrat.

Montant comptabilisé au titre de I'’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éléve a 54.789.590 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Aucun montant décaissé.
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2. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET
DONT I’EXECUTION S’EST POURSUIVIE DURANT L’EXERCICE

2.1 Conventions « Procurement Technology »

Entité concernée

BNP Paribas (a travers sa filiale BNP Paribas IRB Participations), actionnaire majoritaire de
BMCI et actionnaire a 100% de Procurement Technology.

Nature et objet de la convention

La convention permet de faire bénéficier BMCI de conditions contractuelles et financiéres
avantageuses, négociées par Procurement Technology avec les éditeurs de logiciels pour le
compte de BNP Paribas et de I'ensemble de ses filiales dans le monde.

Cette convention remplace celle conclue avec Procurement Technology portant sur les
prestations de maintenance des outils et applications informatiques au profit de la BMCI.

Conditions et modalités de rémunération

Les conditions financiéres applicables a chaque commande sont prévues dans les conditions
particulieres et prises fermes.

Date et durée

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 26 février 2020, pour une
durée indéterminée a compter de la signature des conditions particulieres.

Montant comptabilisé au titre de ’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éleve a 13.026.411 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Le montant décaissé au titre de ’exercice 2022 s’éleve a 9.554.014 MAD.
2.2 Convention de partenariat entre la BMCI et réseau entreprendre Maroc

Personne concernée

Jaouad Hamri, Président du Conseil de Surveillance de BMCI et administrateur au sein
du Conseil de Surveillance de I’Association Réseau Entreprendre Maroc.

Nature et objet de la convention

Convention de partenariat qui prévoit :

- Une contribution financiére de 100 KMAD annuelle, pendant une durée de trois ans,
pour une enveloppe totale de 300 KMAD ;

- Un prét de 1 million MAD au taux de 0%, remboursable sur 4 ans avec un différé
de 24 mois, sans recueil de garanties.

Date d’autorisation de la convention

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 17 mai 2019.
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Montant comptabilisé au titre de I'’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éléve a 50.000 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Le montant décaissé au titre de ’exercice 2022 s’éléve a 50.000 MAD.

2.3 Convention tripartite RATANET IT Services master agreement entre BMCI,
BNP Paribas Groupe Service Center S.A. et BNP Paribas Personal Finance

Entités concernées

- BNP Paribas Groupe Service Center S.A. (filiale de BGZ BNP Paribas) en sa qualité de
prestataire de services informatiques

- BNP Paribas Personal Finance en sa qualité de propriétaire de 'outil RATAMA

- BMCI, bénéficiaire.

Nature et objet de la convention

Contrat tripartite portant sur la fourniture des prestations relatives aux développements
informatiques sur 'outil RATAMA et sa maintenance, étant rappelé que la BMCI dispose déja
d’une licence d'utilisation de cet outil. Les 3 parties du contrat sont BNP Paribas Groupe Service
Center S.A. en sa qualité de prestaire de services informatiques, BNP Paribas Personal Finance
en sa qualité de propriétaire de 'outil RATAMA et la BMCI bénéficiaire.

Conditions et modalités de rémunération

Au titre des prestations de développement, suivant un devis arrété sur la base du nombre de
J/H calculé sur la base d'un cotit J/H de 325 € HT (majoré de 50% pendant les jours/heures
d’astreinte). Au titre de la maintenance :

- Pour la solution actuelle : redevance annuelle de 53 000 EUR HT, qui représente 15%
du coftit de licence acquise et développements initiaux ;

- Pour chaque nouveau lot développé : redevance annuelle sur la base de 15% HT du cofit
de chaque nouveau lot développé ;

- Les développements inférieurs a un J/H sont exclus de la base de calcul de la
maintenance ;

- La facturation annuelle au titre de la maintenance est capée a 91 KEUR, couvrant une
enveloppe de 60 J/H.

Date d’autorisation de la convention

Convention autorisée par le conseil de surveillance réuni le 2 mars 2018 et est rentrée en vigueur
rétroactivement au 1°* janvier 2018.

Montant comptabilisé au titre de 'exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éléve a 2.060.142 MAD.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Le montant décaissé au titre de ’exercice 2022 s’éléve a 2.060.142 MAD.
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2.4 Convention de services entre la Banque Internationale pour le Commerce,
PIndustrie et ’Agriculture du Burkina (BICIAB) et BMCI

Entités concernées

- Banque internationale pour le commerce I'industrie et 'agriculture du Burkina (BICIAB) est
filiale de BNP Paribas.

- BNP Paribas détient 66,74% dans le capital de BMCI a travers sa filiale BNP Paribas IRB
Participations, membre du conseil de surveillance de la BMCI.

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de prestations de services réalisées par le « Centre de
Services Partagés (CSP) Monétique » du Prestataire pour le compte de la BMCI et portant sur
le suivi quotidien des activités monétiques frauduleuses et la gestion de la survenance des
fraudes monétiques, notamment par I'analyse et la remontée de l'alerte, la mise en place
immédiate d’'une solution préventive ainsi que l'initiation d'une cellule de crise pour action et
résolution rapide.

Date et durée

Cette convention a été conclue en date du 24 avril 2014, pour une durée de trois ans,
renouvelable par tacite reconduction.

Conditions et modalités de rémunération

Les charges de fonctionnement sont réparties entre les sites bénéficiant des services du CSP
Monétiques selon une clé de répartition basée sur le volume numérique de chaque site
(transactions, cartes en portefeuille, systeme d’acceptation).

Le cotit des prestations de services est déterminé par la somme des rubriques suivantes :

- Les frais de personnel et d’hébergement a Ouagadougou ;

- Les dépenses de transport et d’hébergement engagés par le CSP a I'occasion de ses
missions ;

- Les dépenses de fonctionnement autres que le transport et hébergement engagés par
le CSP.

La BICIAB transmet trimestriellement une facture correspondant a la quote-part de BMCI
indexée sur la base de la clé de répartition calculée pour ’année N-1, nette de tous impots et

taxes.

Montant comptabilisé au titre de I'exercice

Aucun montant n’a été comptabilisé au titre de I'exercice 2022.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Aucun montant n’a été décaissé au titre de ’exercice 2022.

2.5 Convention de mise a disposition d’'un Logiciel de gestion Informatique
entre BNP Paribas Factoring IT Services (FITS) et BMCI

Entités concernées

- BNP Paribas Factoring IT Services (FITS) est filiale de BNP Paribas.
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- BNP Paribas détient 66,74% dans le capital de BMCI a travers sa filiale BNP Paribas IRB
Participations, membre du conseil de surveillance de la BMCI.

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de mise a la disposition de BMCI d’un logiciel de gestion
informatique de centralisation et de mutualisation des activités IT pour l'activité de Factoring
de la BMCI.

Date et durée

Cette convention a été conclue en date du 30 juin 2013 avec une date d’entrée en vigueur
rétroactive au 1°* janvier 2013, pour une durée indéterminée.

Conditions et modalités de rémunération

La redevance est déterminée sur la base de la méthode de répartition des cofits supportés par
FITS.

Conformément a cette méthode de facturation, tous les cofits directs supportés par FITS dans
I’'exécution des services, sont refacturés a la BMCI augmentés de 8%.

Montant comptabilisé au titre de 'exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éleve a 3.046.368 MAD.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Le montant décaissé au titre de ’exercice 2022 s’éléve a 1.941.331 MAD.

2.6 Convention portant sur 1'hébergement et l'infogérance entre Coficabail au
profit de la BMCI
Entités concernées

- COFICABAIL (ex. LEVAL DEVELOPPEMENT) est filiale de BNP Paribas Personal Finance

- BNP Paribas Personal Finance filiale de BNP Paribas

- BNP Paribas détient 66,74% dans le capital de BMCI a travers sa filiale BNP Paribas IRB
Participations membre du Conseil de Surveillance de la BMCI.

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités des prestations d'hébergement et d'infogérance du logiciel
SICLID, intégrant l'assistance et les améliorations du programme d’exploitation des batch de
production et I’assistance pour les opérations de maintenance.

Date et durée
Cette convention a été conclue en date du 30 juin 2002 modifiée par des avenants,

successivement le 1¢* décembre 2004, le 6 décembre 2007 et le 1¢* janvier 2009, pour une durée
de dix ans renouvelables par tacite reconduction.
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Conditions et modalités de rémunération
a) Un forfait HT annuel de 90 000 EUR correspondant aux services suivants ajusté
annuellement pour prendre en considération ’accroissement de I'index SYNTEC :

- Mise a disposition et maintenance des environnements ;

- Acces continu au téléprocessing et traitement des batchs quotidiens ;

- Procédures de back-up ;

- Création/mise en place et controle de I’évolution du plan de reprise (recovery plan).

b) Un cotit HT annuel s’élevant a 0,6 EUR par dossier actif ajusté annuellement pour
prendre en considération I'accroissement de l'index SYNTEC, conformément a la
formule mentionnée ci-apres, appliqué au nombre de dossiers de clients actifs en DB2
en fin de mois. Ce montant correspond aux cofits liés :

- ATespace de stockage ;
- A la puissance des processeurs ;
- Aux outils nécessaires a la fourniture des services ;

¢) Un cott HT annuel s’élevant a 0,3 EUR par dossier inactif ajusté annuellement pour
prendre en considération l'accroissement de I'index SYNTEC, conformément a la
formule mentionnée ci-apres, appliqué au nombre de dossiers des clients inactifs en DB2
en fin de mois. Ce montant correspond aux cofits liés :

- ATespace de stockage ;
- Aux outils nécessaires a la fourniture des services ;

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I’exercice 2022 s’éleve a 2.883.639 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Le montant décaissé au titre de ’exercice 2022 s’éleve a 2.728.043 MAD.

2.7 Convention Cadre de Prestation de services de télécommunication et services
accessoires entre BNP Paribas Net Limited et BMCI

Entités concernées

- BNP PARIBAS NET LIMITED est filiale de BNP Paribas IRB Participations

- BNP Paribas IRB Participations détient 66,74% dans le capital de BMCI, laquelle est membre
du Conseil de Surveillance de 1a BMCI.

Nature et objet de la convention

Les services fournis a la BMCI par BNP PARIBAS NET LIMITED se présentent comme suit :

- Services DATA : mise a disposition de la BMCI du réseau international qui relie la
Banque a BNP Paribas a travers le monde ;

- Services a valeur ajoutée sur le réseau international : en particulier en matiere de sécurité
(antivirus, filtrage etc ...) les services téléphoniques et services de réseau WIFI Groupe
et prestation de maintenance et d'administration.

216



Banque Marocaine Pour Le Commerce et L’industrie
Page 28

Conditions et modalités de rémunération

Les frais au titre des services sont facturés comme suit :
- Réseau de données et lignes dorsales : tarif forfaitaire,
- Téléphonie par commutation et RAN : tarif variable,
- Autres services : tarif forfaitaire.

Date et durée

Cette convention a été conclue en date du 7 juillet 2011 pour une durée indéterminée.

Montant comptabilisé au titre de ’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éleve a 4.010.140 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Le montant décaissé au titre de ’exercice 2022 s’éleve a 3.955.141 MAD.

2.8 Convention portant sur la maintenance de l'applicatif informatique SICLID
entre BNP Paribas Personal Finance et BMCI

Entités concernées

- BNP PARIBAS Personal Finance est filiale de BNP Paribas
- BNP Paribas détient 66,74% dans le capital de BMCI a travers sa filiale BNP IRB
Participations, et membre du Conseil de Surveillance de la BMCI.

Nature et objet de la convention

Fourniture des Prestations de maintenance corrective et de maintenance évolutive et
prestations de développement de SICLID, 'outil informatique utilisé par la Business Unit Crédit
Conso pour la production et la gestion des crédits a la consommation, et de ses composantes a
savoir :

- STARC : Outil utilisé par le Marketing pour le reporting sur les campagnes
commerciales ;

- TELEMATIQUE « TELEM-Fonc » : Outil de distribution des crédits sur les lieux de
vente pour 'activité de « Distribution » et sur Internet.

Date et durée

Cette convention a été conclue en date du 1°* décembre 2001 avec une date d’entrée en vigueur
rétroactive au 1 juillet 2001. Elle est renouvelable annuellement par tacite reconduction.

Conditions et modalités de rémunération

a. Cofit HT (de départ en 2001) : la facture est calculée au prorata sur la base de 50 € pour 1000
dossiers. Cette rémunération est payable trimestriellement a terme échu.

Le montant de la rémunération peut étre révisé lors de chaque renouvellement, apres accord
entre les parties.

b. Les cotits de base par dossier de chaque année sont indexés le 1er janvier de chaque année
en fonction des variations de I'indice SYNTEC.
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Les réajustements des cofits de base selon cette indexation s’effectuent sans formalité.

Montant comptabilisé au titre de I'’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I’exercice 2022 s’éléve a 703.774 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Le montant décaissé au titre de ’exercice 2022 s’éleve a 540.176 MAD.

2.9 Convention portant sur la concession de Licence RATANET entre BNP
Paribas Personal Finance

Entités concernées

- BNP PARIBAS Personal Finance est filiale de BNP Paribas ;
- BNP Paribas détient 66,74% dans le capital de BMCI a travers sa filiale BNP IRB
Participations, membre du Conseil de Surveillance de la BMCI.

Nature et objet de la convention

Concession d’une licence d’utilisation du Progiciel RATANET et de fourniture de prestations
d'adaptations aux besoins et aux pratiques de la Banque. Il s’agit d’'un nouvel outil informatique
utilisé par la Business Unit Crédit Conso pour la production et la gestion des crédits a la
consommation.

Date et durée

La convention a été conclue en date du 12 mai 2014 avec date d’entrée en vigueur rétroactive au
15 octobre 2013 et est renouvelable annuellement par tacite reconduction.

Conditions et modalités de rémunération

Montant forfaitaire de 350 000 € dont 50.000 € au titre de la Licence d’utilisation
et 300.000 € au titre des développements.

Cette rémunération ne comprend pas le colit des éventuels progiciels ou logiciels dont
I'utilisation serait nécessaire pour l'utilisation du progiciel et qui ne seraient pas des progiciels
standards développés par BNP PARIBAS Personal Finance.

Reglement du montant susvisé comme suit :

- Avance de 70.000 € HT payée des signature du contrat,
- Livraison Lot 1 de 130.000 € HT ;

- Livraison Lot 2 de 50.000 € HT ;

- Livraison Lot 3 de 50.000 € HT ;

- Livraison Lot 4 de 50.000 € HT.

Montant comptabilisé au titre de 'exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éleve a 30.654 MAD.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Le montant décaissé au titre de ’exercice 2022 s’éléve a 30.654 MAD.
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2.10 Convention portant sur la télématique au profit de la BMCI

Entités concernées

- BNP PARIBAS Personal Finance est filiale de BNP Paribas.
- BNP Paribas détient 66,74% dans le capital de BMCI a travers sa filiale BNP Paribas IRB
Participations, membre du Conseil de Surveillance de la BMCI.

Nature et objet de la convention

La présente convention fixe les modalités de la fourniture des prestations de services
d'exploitation, de développements informatiques et de supports liés a la télématique des outils
de la BU crédit conso.

Date et durée

Cette convention a été conclue en date du 16 septembre 2008 avec une date de prise d'effet a
compter du 1¢ janvier 2002 et est renouvelable annuellement par tacite reconduction.

Conditions et modalités de rémunération

- Services télématiques : Rémunération de départ (fixée en 2008) au titre des services
(hébergement et exploitation) de 0,1 EUR HT par instance. La rémunération au titre des
services télématiques est calculée sur la base du nombre d’instances réalisées a la date de la
facturation telle que définie ci-apres :

- Développements télématiques : redevance de départ (fixée en 2008) de 0,6 € par instance
s’applique aux développements télématiques, la petite maintenance évolutive et le support
dans les limites suivantes :

+ 10 mois/homme/année pour les développements corporate ;
« 3 mois/homme/année pour la petite maintenance évolutive ;
« 3 mois/homme/année pour le support.

La tarification est réajustable au 1¢r janvier de chaque année en fonction de I'indice SYNTEC.
La tarification applicable aux autres prestations de développements, maintenance et support
télématique non comprise dans la redevance ci-dessus, est égale (fixée en 2008) a 686 EUR HT
J/H.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I’exercice 2022 s’éleve a 44.994 MAD.

Montant décaissé au titre de ’exercice

Le montant décaissé au titre de ’exercice 2022 s’éléve a 5.090 MAD.
2.11 Conventions entre BMCI et Arval
2.11.1 Convention d’apport d’affaires au profit ’ARVAL Maroc

Entités concernées

- ARVAL Maroc est filiale de BNP Paribas
- BMCI détient Arval a hauteur de 33.34%, laquelle est administrateur au sein du Conseil
d‘administration d’ARVAL Maroc
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Nature et objet de la convention

Convention fixant les modalités de :
- Collaboration entre la BMCI et ARVAL Maroc en matiere d’apport d’affaires par BMCI
en faveur ’ARVAL Maroc ;
- Participation au risque au cas par cas et a la décision de la BMCI (pour le stock accordé
avant le 31 /12/2017)
Date et durée

Cette convention a été conclue le 23 janvier 2013 pour une durée de trois ans renouvelables. Au-
dela de ces trois années, elle est renouvelable par tacite reconduction.

Conditions et modalités de rémunération

La présente convention prévoit :

- Une Commission d’apport de 0,75% du montant HT de l'investissement qui est versée
flat a la mise en route du véhicule et ne portera que sur les contrats concrétisés ;

- Une commission de risque de 0,50% du montant HT de I'investissement, que ce soit un
client ou un prospect, qui est calculée sur I'encours des engagements puis versée
trimestriellement.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I’exercice 2022 s’éleve a 2.156.376 MAD.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Le montant décaissé au titre de ’exercice 2022 s’éleve a 5.181.509 MAD TTC.
2. 12.2 Convention d’assistance technique au profit ’ARVAL Maroc

Entités concernées

- ARVAL Maroc est filiale de BNP Paribas
- BMCI détient Arval a hauteur de 33.34%, laquelle est administrateur au sein du Conseil
d‘administration d’ARVAL Maroc

Nature et objet de la convention

La convention prévoit I’assistance d’ ARVAL MAROC dans les domaines suivants :

-Ressources humaines ;
-Sécurité.

Date et durée

Cette convention a été conclue en date du 1er janvier 2019 et est renouvelable annuellement par
tacite reconduction.
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Conditions et modalités de rémunération

La rémunération annuelle servie a la BMCI est calculée sur la base de la charge de travail par
domaine d’intervention et prenant en compte le nombre, la durée et les frais des interventions
effectives opérées par la BMCI, ou sur la base de tarifs préalablement définis dans les annexes
du contrat pour un certain nombre de prestations.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éleve a 97.600 MAD.

Montant encaissé au titre de ’exercice

Le montant encaissé au titre de ’exercice 2022 s’éléve a 439.200 MAD TTC.
2.13 Contrat de crédit long terme entre BMCI et BDSI

Entités concernées

- BNP Paribas, actionnaire commun.
- BDSI est détenue par BMCI a hauteur de 11%, laquelle est administrateur au sein de BDSI.

Nature et objet de la convention

Cette convention porte sur une autorisation pour un crédit long terme de 50 millions MAD, sans
garanties.

Conditions et modalités de rémunération

Remboursement sur 10 ans au taux d’intéréts de 5,62%.

Date d’autorisation de la convention

Contrat de crédit autorisé par le conseil de surveillance réuni le 2 mars 2018.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Aucun montant n’a été comptabilisé au titre de ’exercice 2022.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Aucun décaissement n’a été effectué au titre de I'exercice 2022.
2. 14 Conventions entre BMCI et BMCI Leasing
2.14.1 Convention d’apport d’affaires conclue entre BMCI et BMCI LEASING

Entités concernées

- M. Jaouad Hamri, Président du Conseil de Surveillance de BMCI et membre indépendant au
Conseil d’Administration de BMCI Leasing.

- M. Rachid Marrakchi, Directeur général de BMCI et Président du Conseil.

- BMCI est actionnaire et administrateur chez BMCI Leasing.
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Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de collaboration entre BMCI et BMCI Leasing et I'institution
d’'une commission d’apport pour les dossiers mis en place pour les clients BMCI ainsi que d'une
commission de partage de risques.

Date et durée

Cette convention a été conclue le 17 décembre 1999 et révisée le 22 décembre 2000. Elle est
renouvelable annuellement par tacite reconduction.

Conditions et modalités de rémunération

BMCI Leasing verse trimestriellement une commission de 0,35% (hors taxes) pour tout dossier
de crédit-bail mis en place en faveur d'un client du réseau BMCI.

BMCI Leasing verse également trimestriellement une commission de 0,5% hors taxes du
montant total de la part contre garantie des dossiers de crédits des clients du réseau BMCI.

Montant comptabilisé au titre de I'exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éleve a 12.419.652 MAD.

Montant encaissé au titre de I’exercice

Aucun encaissement n’a été constaté au titre de ’exercice 2022.
2. 14.2 Convention d’assistance technique entre BMCI et BMCI Leasing

Entités et personnes concernées

- M. Jaouad Hamri, Président du Conseil de Surveillance de BMCI et membre indépendant au
Conseil d’Administration de BMCI Leasing.

- M. Rachid Marrakchi, Directeur général de BMCI et Président du Conseil.

- BMCI est actionnaire et administrateur chez BMCI Leasing.

Nature et objet de la convention

Cette convention annule et remplace le contrat d’Assistance Technique datant de 2013 et porte
sur la revue du périmetre et domaines d’intervention de la BMCI ainsi que le catalogue de
services y afférents.

Ainsi, les domaines couverts par la présente convention sont :

- Finances et Controles ;

- Ressources Humaines ;

- Achats;

- Controle Permanent Groupe ;
- Assistance Juridique ;

- Sécurité ;

- Systeme d’Information ;

- Immobilier d’Exploitation ;

- Risques;

- Conformité.
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Conditions et modalités de rémunération

La facturation est établie annuellement sur la base de la formule suivante :

Le cott total de la prestation = Tarif journalier moyen * Nbre JH annuel défini pour la
réalisation des prestations.

Le paiement des factures sera effectué dans un délai de 60 jours maximum apres la date de
réception de la facture par la BMCI.

Le montant du cofit J/H suivra la variation annuelle de I'indice SYNTEC.

Date et durée

Cette convention conclue en date du 6 décembre 2021 a été autorisée par le Conseil de
Surveillance du 26 novembre 2021.

Le contrat a pris effet a compter du 1" janvier 2021 pour une durée d'une année, renouvelable

par tacite reconduction, sauf résiliation faite par I'une ou 'autre des parties.

Montant comptabilisé au titre de ’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I’exercice 2022 s’éleve a 3.878.000 MAD.

Montant encaissé au titre de I'exercice

Le montant encaissé au titre de ’exercice 2022 s’éléve a 4.653.600 MAD TTC.
2.14.3 Convention d’apport d’affaires et de partage de risque

Entités et personnes concernées

- M. Jaouad Hamri, Président du Conseil de Surveillance de BMCI et membre indépendant au
Conseil d’Administration de BMCI Leasing.

- M. Rachid Marrakchi, Directeur général de BMCI et Président du Conseil.

- BMCI est actionnaire et administrateur chez BMCI Leasing.

Nature et objet de la convention

Cette convention fixe les modalités de collaboration entre BMCI et BMCI Leasing et I'institution
d’'une commission d’apport pour les dossiers mis en place pour les clients BMCI ainsi que d'une
commission de partage de risques.

Date et durée

Cette convention a été conclue le 17 décembre 1999 et révisée le 22 décembre 2000. Elle est
renouvelable annuellement par tacite reconduction.

Conditions et modalités de rémunération

BMCI Leasing verse trimestriellement une commission de 0,35% (hors taxes) pour tout dossier
de crédit-bail mis en place en faveur d’un client du réseau BMCI. BMCI Leasing verse également
trimestriellement une commission de risque de 0,5% hors taxes du montant total de la part
contre garantie des dossiers de crédits des clients du réseau BMCI.

Montant comptabilisé au titre de 'exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éleve a 12.419.652 MAD.
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Montant décaissé au titre de I’exercice

Aucun décaissement n’a été constaté au titre de ’'exercice 2022.

2.15 Contrat d’Application Intra-Groupe entre BRIC et la BMCI rattaché au Contrat
Cadre pour les prestations de services Intra-Groupe

Entités et personnes concernées

- BNP Paribas Regional Investment Company (BRIC) est filiale de BNP Paribas SA
- BMCI est filiale de BNP Paribas SA.

Nature et objet de la convention

BRIC via son HUB Capital Markets (ci-apres « HUB »), fournira a la BMCI les prestations
suivantes :

Définition de la stratégie globale : IRB Capital Markets (Hub logé au sein de BRIC) co-
définit avec le management local LCAPM de la BMCI la stratégie des activités Capital
Markets qui s’inscrivent dans la stratégie globale d’IRB. Le Hub accompagne LCAPM sa
mise en ceuvre localement.

Pilotage des activités Capital Markets : ce pilotage comprend la gestion prudentielle, le
développement commercial et la structuration des activités de marché d’IRB.
Accompagnement du développement commercial : le Hub favorise le développement
commercial de I'activité Capital Markets et veille a ce que les produits offerts soient en
cohérence avec les business line d’IRB, c’est-a-dire qu’ils tiennent compte des
spécificités locales (réglementaire, besoin des clients, concurrences, etc...)

Application des regles de conformité : I'équipe veille au respect des régles de conformité
et du code de conduite relatif aux activités Capital Markets et imposés par le groupe et
par les régulateurs locaux et globaux.

Conditions et modalités de rémunération

Les cofits de la prestation sont facturés sur la base des éléments ci-apres :

Le Taux Jour Homme Moyen (TJM) : 16 538 MAD ;
Le nombre d’experts affectés pour la prestation : 4 ;
Le nombre de jour de prestation.

Date et durée

Le contrat est autorisé le 26 mai 2021. Il prend effet rétroactivement a compter
du 1°¢r janvier 2021 et demeure en vigueur pour une durée indéterminée.

Montant comptabilisé au titre de I'exercice

Le montant comptabilisé au titre de I’exercice 2022 s’éleve a 2.743.189 MAD.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Le montant décaissé au titre de ’exercice 2022 s’éléve a 6.596.092 MAD.

2.16 Convention de prestation de services entre la BMCI et BNP Paribas
Méditerranée Business & Process (MED BP)

Entité concernée

BNP Paribas, actionnaire commun.
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- MED BP est détenue par BMCI a hauteur de 4%, laquelle est administrateur au sein du
Conseil d’Administration de MED BP.

Nature et objet de la convention

La convention annule et remplace la convention d’assistance technique datant
du 15 octobre 2013. Elle porte sur la mise a jour du périmetre et domaines d’intervention de la
BMCI, qui incluent désormais les domaines des finances et ressources humaines, ainsi que les
indicateurs de performance.

Conditions et modalités de rémunération

La facturation est établie annuellement sur la base du cotit J/H fixé a 2.700 MAD.
Le paiement des factures est effectué dans un délai de 60 jours maximum apres la date de
réception de la facture par MED BP.

Le taux journalier de facturation fixé en 2021, devient un montant révisé de plein droit et sans
formalités, en janvier de chaque année, selon la variation de I'indice SYNTEC.

Date et durée
Cette convention conclue en date du 8 juin 2021 a été autorisée par le Conseil de Surveillance
du 26 mai 2021 pour une durée d'une année, renouvelable tacitement sauf résiliation de 'une

ou de 'autre des parties.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I’exercice 2022 s’éleve a 571.050 MAD.

Montant encaissé au titre de I’exercice

Le montant encaissé au titre de ’exercice 2022 s’éléve a 685.260 MAD.
2.17 Convention de prestation de services entre la BMCI et DIGISERV

Entités concernées

DIGISERY filiale de la BMCI détient une participation dans le capital de DIGISERV a hauteur
de 49 %.

Nature et objet de la convention

La convention porte sur les conditions de fourniture d’exécution des prestations de services
fournies par la BMCI au profit de sa filiale DIGISERV.

Les prestations concernées sont la Finance, Gestion des Ressources Humaines, Controle
Permanent, Sécurité Groupe, Communication et Publicité, IMEX, Achats, Conformité,
Assistance Juridique et Assistance Informatique.

Conditions et modalités de rémunération

- Lafacturation :

La facturation est établie annuellement sur la base de la proposition financiere telle que validée
dans la convention a raisons de 2.700 Dhs jour hommes.

225



Banque Marocaine Pour Le Commerce et L’industrie
Page 37

La facturation est faite en TTC d’'une maniére annuelle et globale, sur la base d’une facture
désignant chaque prestation servie et le prix y afférent. La facture est transmise par le
Prestataire a la fin du mois de décembre de chaque exercice.

Le paiement des factures se fera dans un délai de 60 jours maximum apres la date de réception
de la facture par le Client.

Compte tenu des regles et pratiques du Groupe BNP Paribas, tous les cotits directs et indirects
imputables dans le cadre des prestations rendues seront majorés de 10%.

Le taux journalier de facturation fixé en 2021, devient un montant révisé de plein droit et sans
formalités, en janvier de chaque année, selon la variation de I'indice SYNTEC.

Date et durée

Le contrat est autorisé le 26 novembre 2021 et prend effet au 01/01/2021 et est conclu pour une
durée d’'une année, renouvelable tacitement sauf résiliation de 'une ou de I'autre des parties.

Montant comptabilisé au titre de I'exercice

Aucun montant n’a été comptabilisé au titre de I'exercice 2022.

Montant encaissé au titre de I'exercice

Aucun encaissement n’a été constaté au titre de ’'exercice 2022.

2.18 Avenant n°1 au contrat de prestation de services informatiques (BUILD et
RUN) et de Licence d’ceuvres développées de BNP Paribas SA

Entités et personnes concernées

- BNP Paribas SA qui détient a travers sa filiale BNP IRB Participations 66,77% du capital de
la BMCI.

- M. Didier Mahout, représentant permanent de BNP Paribas IRB Participations et membre
du Conseil de Surveillance de BMCI.

Nature et objet de la convention

L’Avenant a pour objectif d’ajouter aux services IT et aux licences d’utilisation des ceuvres
développées de BNP PARIBAS, au titre du contrat initial, la mise a disposition de la BMCI du
nouveau master de core banking.

Cette mise en service intervient au terme de 3 activités majeures dans le programme de refonte
S1, a savoir :

L’installation de la solution dans le contexte Cloud du Bénéficiaire ;
L’insertion du nouveau SI dans I’existant ;
- Lamigration des données de ’ancien SI vers le nouveau SI.

Le master de Core Banking mis a disposition du Bénéficiaire s’articule ainsi autour des assets
suivants :

- Un Core Banking System, couvrant la majeure partie des besoins métiers ;

- Une couche d’échange (SELFI), incluant des fonctionnalités d’API* /I'ensemble des
interfaces aux applications tierces ;

- Un Datalake ;

- Des outils de data management.
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Conditions et modalités de rémunération

BMCI devra verser les redevances a BNP Paribas au titre des Services objet de ’Avenant et
portant sur la facturation de la licence d’utilisation de la refonte SI et de ’hébergement IT de la
refonte SI.

Date et durée

Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 31 aolt 2021 et conclue
le 20 septembre 2021.

Montant comptabilisé au titre de I’exercice

Le montant comptabilisé au titre de I'exercice 2022 s’éleve a 139.936.118 MAD.

Montant décaissé au titre de I’exercice

Aucun décaissement n’a été constaté au titre de ’exercice 2022.
2.19 Convention de Funding en devise accordé par BNP PARIBAS SA a la BMCI

Entités et personnes concernées

- BNP PARIBAS qui détient a travers sa filiale BNP PARIBAS IRB Participations, 66,74% dans
le capital de BMCI.

- M. Didier Mahout, représentant permanent de BNP Paribas IRB Participations et membre
du Conseil de Surveillance de BMCI.

Nature et objet de la convention

La convention porte sur les termes et conditions du funding, accordé par BNP PARIBAS SA ala
BMCI notamment les conditions financieres applicables a la BMCI en tant qu'emprunteur
(emprunts en devises dans le cadre des enveloppes validées/accordées par BNP PARIBAS a
BMCI.

Conditions et modalités de rémunération

Le taux d’emprunt est calculé par devise, sur la base des courbes de taux internationales et les
cotts de liquidité de BNP Paribas.

Taux d’emprunt = Taux de référence de la durée concernée + Le cofit de Liquidité Intragroupe
de la maturité concernée.

Reuters sert de base pour recueillir les taux sur le marché international (Ester, Euribor, etc.) au
jour le jour, et le Groupe communique ses cotts de liquidité chaque mois.

Date et durée
Cette convention a été autorisée par le Conseil de Surveillance du 26 novembre 2021 et conclue
le 17 décembre 2021 pour une durée indéterminée sauf résiliation par I'une ou l'autre des

parties.

Montants comptabilisés au titre de ’exercice

Le montant des charges comptabilisées au titre de I'exercice 2022 s’éleve a 46.617.381 MAD.

Le montant des produits comptabilisés au titre de I'exercice 2022 s’éléve a 2.131.116 MAD.
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Montants décaissés/ encaissés au titre de 1’exercice

Le montant décaissé au titre de ’exercice 2022 s’éléve a 41.533.969 MAD.
Le montant encaissé au titre de ’exercice 2022 s’éleve a 2.131.116 MAD.

Casablanca, le 27 avril 2023

Les Commissaires aux comptes

Delojtte Audit PR M aroc
; 7C, 19gme étage, Casa Anfs,
20220 ; Ha&hani - Casablanca

Hicham Belemqadem Mohame
Associé Associé

d Rqibate

228



5-£TAT DES HONORAIRES VERSES
AUX CONTROLEURS DE COMPTES 2022



Etat des honoraires versés aux contréleurs de comp

DELOITTE PwWC
Montant/Année Pourcentage/année Montant/Année Pourcentage/année
2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Commissariat aux comptes, Certification, Examendes | ;575 | 1578 [ 1445 97% 97% | 97% | 1747 | 1747 | 1614 | 9% | 97% | 97% | 9709
comptes individuels et consolidés
Emetteur] 1443 1443 1310 89% 89% 88% | 1443 1443 1310 80% 80% 79% 8392
Filiales] 135 135 135 8% 8% 9% 304 304 304 17% 17% 18% 1317
Autres diligences et prestations directement liées a la 50 50 50 3% 3% 3% 50 50 50 3% 3% 3% 300
mission du commissaire aux comptes
Emetteur| 50 50 50 3% 3% 3% 50 50 50 3% 3% 3% 300
Filiales -
Sous-total 1628 1628 1495 100% 100% | 100% | 1797 1797 1664 100% | 100% | 100% | 10009
Autres prestations rendues -
Autres -
Sous-total o o o o o o =

Total Général 100% 100%
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MOT DE M. HICHAM SEFFA

Nous vivons depuis trois ans une série d'événements
consécutifs qui resteront gravés dans L'histoire

moderne pendant longtemps; commengant par la crise
sanitaire inédite qui sévit depuis 2020 jusqu'au conflit
russo-ukrainien qui s'est déclenché début 2022 et qui a
drastiquement impacté l'économie internationale.

Ainsi, l'année qui vient de s'achever a été assez difficile
pour l'économie mondiale et ses répercussions se sont
prolongées aux différents secteurs d'activité. Dans ce
contexte, notre banque a pu confirmer son ardeur et sa
mobilisation pour accompagner les clients. Cette année
compte également des avancées exemplaires au regard
du contexte actuel, je cite nos progres en matiere de

digitalisation avec une hausse du nombre de clients
actifs sur l'application BMCI Connect d'environ 40% a fin
2022 par rapport a l'année 2021 en plus de la
digitalisation de nos parcours clients a l'instar du parcours d'entrée en relation ; ces avancées
digitales prouvent une fois de plus la volonté de la BMCI a devenir une banque plus digitale et plus
innovante dans l'objectif d'offrir une meilleure expérience a ses clients et a ses collaborateurs.

Au niveau du plan stratégique Twenty4Change, l'année 2022 aura prouvé que nous sommes sur de bons
rails et aura marqué un jalon crucial en ce qui concerne l'accomplissement des chantiers de
transformation de la banque avec une nouvelle feuille de route qui se base sur trois mots d'ordre, en
alignement avec les ambitions du Groupe BNP Paribas : Growth, Technology & Sustainability (Plan GTS
2025). Notre plan stratégique porte, en effet, 'ambition d'une banque qui aspire a garantir un
développement durable au service de ses clients, de la société et de l'économie, tout en tirant profit de
l'innovation et de la digitalisation de la banque.

2022 a également été marquée par des réalisations notoires de notre politique d'Engagement. A cet
égard, nous avons organisé le premier forum de la finance durable, signé le premier deal Sustainable
Linked Loan (SLL) au niveau de la ligne de métier Corporate, et réalisé plusieurs actions dans le cadre
du programme 1Millionhourstohelp.

Globalement, les avancées réalisées au cours de 2022 n'auraient pas été envisageables sans
l'implication de nos collaboratrices et collaborateurs a qui j'adresse mes plus vifs remerciements pour
la mobilisation et l'opiniatreté dont ils ont fait preuve dans un contexte assez complexe.

Forte de la puissance de son modele diversifié et confortée par les premiers effets positifs de son projet
de transformation, la BMCI ouvre une nouvelle phase en 2023 basée sur l'engagement des équipes et
sur un modele économique solide, visant ainsi a évoluer davantage en termes de digitalisation et a étre
une banque citoyenne et un moteur au service d'une économie responsable.

En guise de conclusion, je tiens a rappeler que nous entamons cette année avec une ambition tres
prononcée de faire de la BMCI un acteur financier puissant et innovant, un partenaire incontournable
pour les clients et un allié socialement engagé pour l'ensemble des parties prenantes.

Hicham SEFFA
Président du Directoire
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CONTEXTE ECONOMIQUE
INTERNATIONAL

Au niveau international, 'année 2022 a été marquée
par les tensions géopolitiques en lien avec le conflit
russo-ukrainien, la hausse des incertitudes et +3 40/
risques pesant sur l'économie mondiale, ainsi que [ 4 Y
les impacts de la crise sanitaire Covid-19. Dans ce Croissance du
contexte, les tensions inflationnistes se sont PIB MONDIAL
poursuivies et les banques centrales ont été
amenées a poursuivre leurs politiques de
resserement monétaire afin d'atteindre leurs +2 1%
objectifs  d'inflation. En  conséquence, les _'
perspectives de l'économie mondiale continuent a Croissance
se dégrader avec un léger recul de la croissance aux Etats-
prévu en 2023, atteignant ainsi 2,9%, apres une UI'IiS
évolution de 3,4% en 2022, selon la Banque

Mondiale. +3'5%

Dans _ces cpnditio\ns, la croissance aux Etats-Uni\s Croissance
devrait se limiter a 2,1% en 2022 avant de reculer a EU RO
1,2% en 2023. Dans la zone Euro, la croissance Zone
devrait enregistrer une évolution de 3,5% en 2022
puis de 1% en 2023.

D'un coté, l'inflation enregistre une baisse au niveau international mais continue tout de méme a

évoluer a des niveaux assez élevés; elle devrait finir 'année 2022 a un niveau de 8% aux Etats
Unis, avant de baisser a 3,9% et 2,4%, respectivement, en 2023 et 2024. D'un autre c0té, en dépit
du large recours au crédit chez les américains, la FED a augmenté son taux directeur dans le but
de ralentir les niveaux d'inflation assez élevés, ce qui a impacté les taux d'intéréts proposés par
les banques commerciales. En effet, la fourchette cible des fonds fédéraux a été relevée en février
2023 a (4,5% - 4,75%). La FED a indiqué que ces hausses sont recommandées dans le but de
ramener l'inflation a 2%. Par ailleurs, la consommation est toujours considérée comme étant le
moteur principal de l'économie américaine, malgré toutes les contraintes observées sur l'année.

Au niveau de la zone Euro, les impacts de la crise énergétique ont été plus grands, ce qui a

augmenté les tensions inflationnistes sur le continent. Ainsi, l'inflation se situerait a 8,4% en 2022
puis a 6,5% en 2023 avant de revenir a un taux de 2,2% en 2024. La BCE a, en effet, augmenté de
50 points de base ses taux. Globalement, l'activité économique européenne a bien résisté aux
répercussions du conflit russo-ukrainien grace, principalement, a la réouverture de l'économie
chinoise et a l'amélioration du déroulement des chaines d'approvisionnement et leur impact sur
les activités liées aux industries manufacturieres intégrées dans les chaines de valeurs au niveau
international.
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SATIONS DES
ES DANS LES
MERGENTS

En ce qui concerne les pays émergents et les pays en voie de développement, la croissance
économique sur l'année 2022 devrait rester assez désynchronisée. En effet, malgré la résistance
de ces pays face a la flambée inflationniste et a la remontée des taux américains, les pays
émergents sortent fragilisés de 2022. En parralléle, l'année 2023 risque d'étre plus difficile si
l'inflation et le dollar restent élevés aux Etats-Unis.

Dans ce sens, l'économie indienne continue d'enregistrer un redressement et devrait atteindre
6,8% en 2022, 6,6% en 2023 et 6% en 2024. Au niveau de la Chine, apres le redémarrage rapide
post-crise et le rebondissement économique constaté pendant la méme année avec un
accroissement drastique de sa part de marché dans l'économie mondiale (25% des exportations),
le géant asiatique traverse actuellement une phase compliquée avec un PIB qui augmente de 3%,
soit le taux le plus bas depuis 1976 (a l'exception de l'année 2020).

+3,0%

En somme, l'économie chinoise devrait enregistrer une baisse de la Croissance
croissance a 3% en 2022, avant d'assurer une hausse a 5,3% en 2023, suite ch

X . o ROET . en ine
a la levée des restrictions sanitaires Lliées au Covid-19.

Par ailleurs, les cours du pétrole ont poursuivi leur tendance baissiere tout en restant sur des
niveaux élevés. Le prix du baril de Brent ressort a 99 dollars en moyenne sur l'année 2022, contre
70 dollars en 2021, les prévisions prévoient un prix de 83 dollars en 2023 et de 80 dollars en 2024.
S'agissant des denrées alimentaires, les cours devraient terminer l'année avec une amélioration
de 14,6% en 2022 avant de baisser de 10,4% en 2023. Quant au phosphate brut, le prix de ce dernier
augmenterait de 118% en 2022 a 266 dollars la tonne puis reculerait a 200 dollars la tonne en
2023.

Sur le marché de change, le dollar américain continue a profiter de
son statut de valeur de confiance dans le marché mondial tandis que
l'euro a été impacté par la politique monétaire suivie par la BCE.

Globalement, les perspectives mondiales de croissance sur les années 2023 et 2024 sont
introductrices d'une ere de reprise des niveaux d'avant-crise malgré la difficulté d'afficher des
niveaux d'inflation satisfaisants. Concernant les années prochaines, 'évolution des perspectives
économiques restera dépendante de la capacité des états a atteindre un certain équilibre entre la
gestion de la réduction de la dette et la relance économique a travers les dettes.
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CONTEXTE ECONOMIQUE NATIONAL

L'économie marocaine a également été touchée par
les pressions externes ainsi que le contexte
international incertain. En effet, la croissance
économique baisse a 1,2% en 2022 suite au recul de
(-15%) de la valeur ajoutée agricole et a la
décélération a 3,4% des activités non agricoles, selon
Bank Al-Maghrib, aprés une année 2021 ou la
croissance nationale a atteint 7,9%. En 2023, la
croissance nationale devrait se consolider & 2,6%.

L'inflation, quant a elle, a atteint un taux de 6,6% en 2022, soit son plus haut niveau depuis 1992,

apres avoir enregistré une évolution de 1,4% sur 'année 2021 ; essentiellement en lien avec la
hausse des prix des produits alimentaires et des carburants. En 2023, l'inflation baisserait a 5,5%
puis a 3,9% en 2024, car la refonte du systeme de compensation conduira a la décompensation
des prix de certains produits subventionnés et participera au maintien de l'inflation a un niveau
éleve.

GRAND IMPACT D
PRESSIONS EXTE E
L'"ECONOMIE MA

Au niveau des comptes extérieurs, 2022 a enregistré une augmentation de 13% des transferts des
Marocains Résidents a L'Etranger et un rebon record des recettes voyages a 88,8 milliards de
dirhams en 2022 apres 34,3 milliards de dirhams en 2021.

S'agissant des exportations, ces dernieres ont enregistré une amélioration d'environ 29% grace,

principalement, aux ventes du phosphate et dérivés, tandis que les importations ont noté une
hausse de 38% sur 2022 suite, essentiellement, a la hausse de la facture énergétique. En 2023,
l'évolution des exportations devrait baisser a 3% en raison de la baisse du phosphate et des
produits agricoles tandis que les importations baisseraient de 2,3%, en lien avec la diminution de
la facture énergétique et celle des approvisionnements en blé.

Déficit budgétaire 2022 Sur le plan des finances publiques, le déficit budgétaire a été

5,0% durie

maintenu a 5,0% du PIB en 2022. Suite a la poursuite des
efforts concernant les financements spécifiques et en
o " prenant en considération les dispositions de la loi de
Déficit budgétaire 2023 finances 2023, le déficit budgétaire devrait s'alléger a 4,7%
4 7% du PIB du PIB en 2023 et la phase de consolidation budgétaire

f devrait continuer sa reprise de maniére progressive.

Au niveau bancaire, Bank AL Maghrib a décidé de relever le taux directeur a deux reprises en 2022,
le portant ainsi a 2,50% a fin 2022 puis a 3,0% en 2023, l'objectif étant de favoriser le retour de
l'inflation a des taux alignés avec les objectifs de stabilité des prix du pays. Globalement, le secteur
bancaire marocain a été préoccupé en 2022 par le contexte international, ainsi que par la hausse
de l'inflation et son impact sur les taux d'intérét.
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S'agissant du marché boursier, le repli du marché actions s'est poursuivi a fin 2022, a un rythme
plus prononcé. Les indices boursiers auraient ainsi noté une tendance baissiere suite a la poursuite
de la baisse des cours au niveau de plusieurs sociétés cotées, notamment sur les secteurs du
Batiments & Travaux Publics, des télécommunications, de la promotion immobiliere et de
l'agroalimentaire. Partant, l'indice MASI a reculé de (-19,8%), sur une année glissante et la
capitalisation boursiere s'est retractée de (-18,8%) a fin 2022, atteignant 561 milliards de dirhams.

Au cours des dix dernieres années, 'évolution de la capitalisation boursiere se présente ainsi:

EVOLUTION DE LA CAPITALISATION BOURSIERE (EN MMDH)

691
627 627

Source : Bourse des Valeurs de Casablanca
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BNP PARIBAS, UN GROUPE AU
RAYONNEMENT INTERNATIONAL

Fort de son modele intégré et diversifié, BNP Paribas
est leader des services bancaires et financiers en
Europe. Le Groupe s'appuie sur des franchises
clients solides et des métiers avec des positions
fortes en Europe et favorables a l'international,
stratégiquement alignés pour mieux servir Les
clients et partenaires a long terme.

Fort de sa présence internationale dans 65 pays et

territoires, avec pres de 190 000 collaborateurs a
travers le monde a fin 2022, BNP Paribas poursuit
sa trajectoire de développement dans la durée avec
le lancement du nouveau plan stratégique Growth,
Technology & Sustainability 2025 (GTS 2025).

= 190 000

COLLABORATEURS

Au 31/12/2022

65

PAYS & TERRITOIRES

Au 31/12/2022

- 56136

collabarateurs
en France

1

co?la?wgrfeurs \ IB ][]2

o g
4656 # :

collaborateurs
en Amérique du Sud

12847

collaborateurs
en Belgique

3 573 collaborateurs en Europe
collaborateurs (hors marchés domestiques
au Luxembourg France, Belgique, Itatie et Luxembourg)

6 952

collaborateurs
en Afrigue

38490

20263

i collaborateurs
en Asie-Paclfique

- 304

collaborateurs
auv Moyen-Orient

a été désigné en tant que meilleure banque pour la finance durable, selon le
classement des « Awards for Excellence » de l‘année 2022.

La mission de BNP Paribas étant de contribuer a une économie responsable et
durable en finangant et en conseillant ses clients de maniére éthique, le groupe
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PRESENTATION DE LA BMCI

Créée en 1943, la Banque Marocaine pour le
~
]

Commerce et l'Industrie (BMCI), filiale du groupe
COLLABORATEURS

BNP Paribas, exerce une activité de banque ¥ ;3”
universelle et multi-métiers en s'appuyant sur un iﬂ | ﬂ

modele de banque intégrée et diversifiée. Coté a la
bourse de Casablanca et acteur important de

l'économie marocaine depuis plusieurs décennies,
le groupe BMCI emploie un peu plus que 2.700
collaborateurs et accompagne au quotidien des

clients particuliers, professionnels, entreprises et &
institutionnels a travers tout le Royaume.

9 FILIALES

“SOCIETES
SPECIALISEES”

STRUCTURE DU CAPITAL
-31 DECEMBRE 2022-

66,7%
BNP PARIBAS

ATLANTA-

I SANAD

8,9%

16,6%
AXAMAROC

AUTRES
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NOTRE RAISON D’ETRE

Etre la banque d'un monde qui change, telle est

notre devise et notre projet d'entreprise; nous cggg;?ﬁul;%?gs
sommes entierement au service de nos clients et PILIERS DE LA BMCI :

du monde dans lequel nous vivons.

En vue de réaliser notre mission, la BMCI
transforme son modele pour étre une banque
plus digitalisée et plus axée sur le client. Ce
changement implique donc l'enrichissement du Responsabilité
sens de notre finalité aupres de nos parties
prenantes : Clients, collaborateurs et partenaires
économiques. La mission de BMCI est d'étre au
service de ses clients tout en étant une banque Good place to
responsable et citoyenne. Nous nous donnons les work

moyens d'avoir un impact positif.

Nombre d’agences bancaires

B 287 AGENCES, au 31/12/2022

Parallelement a son activité de banque commerciale, le Groupe BMCI est présent dans de
nombreux métiers a travers ses filiales ou sociétés spécialisées dont principalement :

=

ASSURANCE
BMCIBOURSE OFFSHORE BMCI LEASING

0% 100% K 96.51%

—— |

BMCI AKAR REAL
FINANCE ESTATE ' MAROC BNPP MED BP

100% [ 3334% 4

100%
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UNE GOUVERNANCE SOLIDE

1. LE CONSEIL DE SURVEILLANCE

_______________________________________________________________________________________________

Suivant l'article 15 des statuts de la BMCI, le Conseil de Surveillance est composé de trois membres
au moins et de quinze membres au plus.

Sur le plan de la gouvernance, 'Assemblée Générale réunie le 07 juin 2022 a donné quitus entier aux
membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et aux Commissaires aux Comptes, les Cabinets
Deloitte Audit et PwC Maroc, pour l'accomplissement de leurs mandats respectifs pendant l'exercice
écoulé. L'Assemblée Générale a également ratifié la cooptation par le Conseil de Surveillance de la
BMCI de M. Francois Benaroya, en qualité de membre du conseil, et ce pour la durée restante du
mandat de M. Benoit Cavelier, démissionnaire, ce mandat devant expirer a la date de l'Assemblée
Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de 'exercice clos au 31 décembre 2023.

Dans le méme sens, lors de sa réunion tenue le 16 décembre 2022, le Conseil de Surveillance a pris
acte de la désignation de M. Abdelmajid FASSI FIHRI en tant que nouveau représentant permanent de
BNP PARIBAS IRB PARTICIPATIONS, en remplacement de M. Didier MAHOUT, a compter du 1¢ janvier
2023. Il siégera également au niveau du comité des risques du Conseil de Surveillance. Le Conseil a
également coopté M. Gilbert COULOMBEL, pour la durée restante du mandat de M. Alain FONTENEAU,
ayant démissionné de ses fonctions de membre du Conseil de Surveillance a compter du 31 décembre
2022. M. COULOMBEL sera également membre du comité d'audit.

En matiéere de fonctionnement, le conseil de surveillance a mené un exercice d'auto-évaluation qui a
permis d'apprécier son fonctionnement et celui de ses comités spécialisés et d'identifier les axes de
progres appropries.

GQO Com A
%@O ité d’Audit

Comité des Risques

TROIS COMITES RATTACHES AU

CONSEIL DE SURVEILLANCE Comité des nominations, des
rémunérations et du

gouvernement d'entreprise
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Date de

Qualité nomination

Expiration du mandat

Président du conseil de surveillance o AGO statuant sur les comptes de
M. Jaouad HAMRI Membre indépendant 28-mai-15 l'exercice clos le 31 décembre 2023

) . - : AGO statuant sur les comptes de
M. Michel PEBEREAU Vice-Président 27-mai-04  |iavercice clos le 31 décembre 2023

’ Membre indépendant e AGO statuant sur les comptes de
Mme lanle LETROT Présidente du Comité d'Audit 28-mai-15 l'exercice clos le 31 décembre 2023

| Membre indépendant e AGO statuant sur les comptes de
Mme Dounia TAARII Présidente du Comité des Risques 28-mai-15 l'exercice clos le 31 décembre 2023

Membre

- . g < - AGO statuant sur les comptes de
M. Christian DE CHAISEMARTIN Responsable des risques Europe-Méditerranée  21-juin-18 |, X ;
au sein du Groupe BNP Paribas l'exercice clos le 31 décembre 2023

Membre
M. Frangois BENAROYA Responsable Europe-Méditerranée au sein du
Groupe BNP Paribas

A AGO statuant sur les comptes de
22-févr-22 l'exercice clos le 31 décembre 2023

’ . AGO statuant sur les comptes de
M. Gilbert COULOMBEL Membre 16-déc-22  iovarcice clos Le 31 décemnbre 2023

: AGO statuant sur les comptes de
M. Yves MARTRENCHAR Membre 28-mai-15  |iavarcice olos le 31 décembre 2023

Membre

ilin- AGO statuant sur les comptes de
Président du CNRGE 21-juin-18

M. Jean-Paul SABET l'exercice clos le 31 décembre 2023

AXA Assurance Maroc,
Représentée par Mme. Meryem Membre
Chami depuis le 19 octobre 2020

BNP Paribas IRB Participations,
représentée par M. Abdelmajid

o AGO statuant sur les comptes de
26-mai-06 l'exercice clos le 31 décembre 2023

AGO statuant sur les comptes de

Fassi-Fihri, = depuis le 18 Membre 26-mai-06  ieyercice clos le 31 décembre 2023
novembre 2022

La BMCI est dirigée par un Directoire qui assume ses fonctions sous le controle d'un Conseil de
Surveillance. Conformément a la loi n°17-95 régissant les sociétés anonymes telle que modifiée et
complétée et aux dispositions statutaires. Les membres du Directoire sont nommeés par le Conseil de
Surveillance et leur nombre est compris entre deux et sept membres.

S'agissant de la composition du Directoire, le Conseil de Surveillance a pris acte de la décision de
M. Rachid MARRAKCHI, Directeur Général, de faire valoir ses droits a la retraite a compter du 31
décembre 2022. Par ailleurs, M. Hicham SEFFA a été désigné en tant que Directeur Général de la BMCI
au 1¢r novembre 2022 avant qu'il ne soit nommé au poste de Président du Directoire de la BMCI a
compter du 1¢ mars 2023, en remplacement de M. Philippe DUMEL, appelé a occuper de nouvelles
fonctions au sein du Groupe BNP Paribas.

@ COMPOSITION DU DIRECTOIRE

Au 01¢ Mars 2023, e Directoire du Groupe BMCI est composé de deux membres, en l'occurrence:

Qualité Date de nomination Expiration du mandat actuel

Premiére réunion du Conseil de
03 Février 2023, avec une prise Surveillance qui suivra I’AGO  qui

d’effet au 1" Mars 2023 statuera sur les comptes de I’exercice clos
le 31 décembre 2023

M. Hicham SEFFA Président du Directoire

Premiére réunion du Conseil de
Membre du Directoire et Secrétaire Général 1 Janvier 2021 Surveillance qui suivra I’AGO  qui
de la BMCI statuera sur les comptes de 1’exercice clos

le 31 décembre 2023

M. Karim BELHASSAN
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FAITS MARQUANTS

-2022, UNE ANNEE TRANSFORMATION -

L'année 2022 a été, pour la BMCI, une année de poursuite des transformations engagées sur les
dernieres années avec des avancées notoires au niveau du programme de transformation
informatique, la concrétisation de plusieurs initiatives et la livraison de nombreux projets inscrits
sur la feuille de route stratégique de la Banque « Twenty4Change ». Le début de l'exercice 2023 a
été marqué par la signature, d'une part, d'un accord de cession de la participation de la BMCI et
celle du Groupe BNP Paribas dans l'établissement de paiement DIGIFI et d'autre part, la conclusion

d'un accord de partenariat stratégique portant sur la cession par la BMCI de sa filiale de gestion
d'actifs BMCI Asset Management a CIH BANK.

Ainsi, les principaux faits marquants illustrant la dynamique de la banque pendant l'année 2022
et les éléments subséquents sur le début de 'exercice 2023 se déclinent comme suit :

La convention G200 : Un événement majeur permettant d’assurer
I'alignement des plans moyen-terme de BNP Paribas & BMCI

4 ' CONVENTION Le 1er Juin 2022, et aprées deux ans d'attente, les 200 managers
00 de la BMCI et divers représentants de BNP Paribas se sont

1JUIN 2022
i) : réunis pour tenir la Convention G200 a Casablanca; une
.. SO opportunité pour tous de se retrouver, d'échanger et de discuter
. ENSEMBLE PP P &

CONSTRUISONS du futur a construire ensemble.

Rythmée par des panels riches et des interventions de qualité, cet événement a permis d'aborder
de nombreux sujets, notamment les ambitions et la stratégie du Groupe BNP Paribas et de la BMCI.
Le Groupe BNP Paribas a aussi profité de cette convention pour réaffirmer son engagement au sein
de la BMCI et pour mieux expliquer sa feuille de route pour les prochaines années.

QLICKEER : Une solution innovante au service de la
digitalisation du process d’Entrée En Relation

Depuis fin 2021, le process d'entrée en relation au sein de la
BMCI est entierement digitalisé grace a la solution innovante
QLickEER qui s'appuie sur la reconnaissance optique de
caracteres (OCR).

ttgn:glickeer rb.schonet

QuickeER

Cette solution permet d'améliorer significativement les
= délais de délivrance des Relevés d'ldentité Bancaire et de
réduire considérablement les disqualités de traitement des
données clients. Ainsi, grace a la mise en place d'un dispositif

| | . ’
@ lICkE E R basé sur la technologie « APl », e temps de traitement d'une
\ ‘ Entrée En Relation a été réduit a 10 minutes en moyenne
/4

pour les clients particuliers.
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La BMCI renforce sa gamme de produits d’épargne

Deux nouveaux produits sont venus renforcer la gamme Epargne
de la BMCI au cours de l'année 2022.

Il s'agit du produit « Patrimoine Optimis Multisupport » en
partenariat avec Axa Assurance et «Allianz Selektissimo
Kapital », en partenariat avec Allianz.

Ces contrats d'épargne se composent d'un:

B Fonds en dirhams, ou le capital est garanti avec un rendement a la fois compétitif et
prudent ;

B Fonds unité de compte (UC), il s'agit en effet d'un fonds adossé a des OPCVM (Actions,
Obligations, Monétaires, Diversifiés), fonds performant et générant une meilleure
rentabilité.

BMCI lance la carte bancaire biométrique sans contact, une
premiére au Maroc

Courant 2022, la BMCI a lancé sa nouvelle
solution innovante de paiement, la carte Visa
Biométrique, mettant ainsi pour la premiere fois
au Maroc un nouveau mode de paiement plus
rapide et sécurisé a la disposition de ses clients.

En effet, la carte Visa Biométrique est une carte de debit (paiement et retrait) national et
international, adossée au compte en dirhams. Cette carte offre également une option de paiement
en différé. Elle est dotée d'un capteur intégré d'empreinte digitale, permettant a son détenteur de
pouvoir se passer de la composition de son code PIN lors des paiements sur les Terminaux de
Paiement Electroniques (TPE). Cette nouvelle technologie de moyen de paiement biométrique a pu
voir le jour aujourd’hui avec la carte Visa Infinite, et pourra par la suite étre déployée sur d'autres

gammes de cartes Visa.
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Lancement de « Woop », le premier bracelet NFC

Dans le cadre de l'amélioration continue des moyens de
paiement, la BMCI a créé, en partenariat avec visa, leader
mondial des paiements numériques, un bracelet NFC qui
répond pleinement a cette orientation.

PAYEZ PLUS FACILEMENT T SANS CONTACT AVE

Ce tout nouveau bracelet NFC vise a aider les clients a
rester connectés grace a une puce intégrée, permettant aux
utilisateurs de faire les paiements en gardant les mains
libres. Dorénavant, les clients de la BMCI peuvent faire
leurs achats avec VISA en toute tranquillité, sans toucher
ni carte, ni clavier, ni TPE, via l'utilisation du bracelet

« WOOP ».

Sustainable Finance Forum : La BMCI pour une finance
responsable

La Finance durable étant un des drivers de la stratégie du
Groupe BNP Paribas, la BMCI a organisé, le 15 Juin 2022 a
Rabat, la premiere édition du Forum de la Finance Durable.
L'événement aura vocation a devenir un rendez-vous annuel
qui permettra de satisfaire la volonté exprimée par Bank Al-
Maghrib d'instaurer un systeme de finance durable stable dans
k *g le marché marocain ainsi que de satisfaire le besoin nouveau et
gl
: W

fort d’accompagnement exprimé par le citoyen.
N_—

\

Cette édition a connu la participation de professionnels issus de différents secteurs d'activité et de
différents parcours, afin de partager leurs expériences et leurs réalisations en termes de Finance

Durable et ce, a travers trois principaux panels : « Les financements ESG : Les attentes et les enjeux
pour le Maroc », « Financer la santé, quels enjeux et quelles solutions ? » et « L'accompagnement
de l'entrepreneuriat a impact positif: freins et opportunités, de l'incubation a l'émergence
d'acteurs économiques du changement ».
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LA SEMAINE
k DU DEVELOPPEMENT
N\ PURABLE

N

«GREEN IS ZWEEN»

Maroc

Organisation de la semaine du Développement Durable

Du 05 au 11 Décembre, la 8tme édition de la semaine du
développement durable a été riche en évenements et en
découvertes pour les collaborateurs; un événement qui vient en
appui a la charte de l'Organisation des Nations Unies signée en 2015
autour des 17 Objectifs du Développement Durable.

Cette édition placée sous le theme «Green is Zween », était
l'occasion pour les collaborateurs de découvrir, a travers des
ateliers, différentes astuces pour des comportements et une
consommation plus responsable au quotidien comme la réalisation
de cosmétiques naturels, un potager urbain, un atelier fresque du
climat et plusieurs autres actions responsables.

La BMCI s’engage dans le programme #1millionhours2help

Le programme #1millionhours2help constitue un programme de
mécénat de compétences, lancé par le groupe BNP Paribas, ayant
pour objectif de permettre aux collaborateurs de contribuer sur leur
temps de travail dans du mécénat.

Le Groupe a pour ambition d'atteindre collectivement 1 million
d'heures de bénévolat d'entreprise rémunérées par année, et
effectuées par les collaborateurs BNP Paribas dans le monde.

La BMCI dans le Top 3 des entreprises les plus attractives du

Au titre de l'année 2022, la BMCI a occupé la 3°m¢ place du
classement des 25 entreprises les plus attractives sur le marché
Marocain, pour la deuxieme année consécutive ; un classement
initié par la plateforme Rekrute.

Ce classement renforce la volonté de la BMCI de recruter les

meilleurs talents présents dans le marché et de leur offrir un
environnement challengeant, en constante transformation.
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Lancement de la premieére édition du Think-Tank BMCI

En lien avec le projet de transformation de la BMCI qui met

l'orientation client et 'expérience collaborateur au centre de nos
priorités, a eu lieu en 2022 la création du THINK TANK dédié a la
réflexion sur des thématiques relatives a l'amélioration du
TA— service client, de l'efficacité opérationnelle et de la culture

d'entreprise..

Le projet se base sur une démarche participative appreciative incluant des ateliers de co-création
animés en forum ouvert. Il vise a identifier des projets innovants et impactants relatifs a

['amélioration du service a la clientele et a la banque de demain ; des projets devant étre issus de

thématiques exclusivement orientées client et touchant trois sujets prioritaires : Le service client,
les processus et la culture. Dans le cadre de l'édition 2022 de ce Think-Tank, cing projets ont été
identifiés en tant que projets innovants.

La BMCI a cléturé avec succes I'émission d’obligations
subordonnées perpétuelles

La BMCI a cloturé le 17 février 2023 avec succes le placement relatif a l'émission d'obligations
subordonnées perpétuelles avec mécanisme d'absorption de pertes et d'annulation de paiement

des coupons d'un montant global de 750.000.000 dirhams.

L'opération a eu pour principaux objectifs, d'une part, de renforcer les fonds propres
réglementaires actuels et, d'autre part, de consolider le développement de l'activité de la banque.

Cession de la filiale de gestion d’'OPCVM de la BMCI ; BMCI
Asset Management

Dans un contexte de transformation et animées par la volonté de proposer les meilleures offres a
leurs clients et prospects sur le marché, la BMCI et CIH BANK ont établi, le 17 février 2023, un
accord de partenariat stratégique portant sur l'activité de gestion d'OPCVM. A travers cet accord,
la BMCI cede sa filiale de gestion d'actifs BMCI Asset Management a CIH BANK.

La transaction devrait étre finalisée au premier semestre 2023 et reste soumise a la réalisation
des conditions suspensives habituelles pour ce type d'opérations, notamment l'obtention des
autorisations réglementaires requises.

Cet accord comprend également un partenariat de long terme entre BMCI et CIH BANK portant sur
la distribution des OPCVM actuellement gérés par BMCI Asset Management. L'ambition commune
des deux partenaires est de positionner la nouvelle structure comme un acteur clé de la gestion
d'actifs dans un marché marocain a fort potentiel de croissance.
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Cession des parts de BMCI et du Groupe BNP Paribas dans
I'établissement de paiement DIGIFI

Le 17 février 2023, la BMCI a signé un accord de cession portant sur sa participation et celle du
Groupe BNP Paribas dans la société DIGIFI, établissement de paiement, dont l'agrément a été
obtenu en juillet 2019.

DIGIFI a pu développer tout au long de ces quatre années d'exercice un parc important d'environ
170.000 clients, développé par un réseau de 97 agents partenaires dans tout le Maroc, avec un
taux d'acquisition annuel avoisinant 13%. Smartflouss a offert une large gamme de services dont
les services cash, transferts et paiements, avec des parcours clients 100% digitaux.

La transaction devrait étre finalisée au premier semestre 2023 et reste soumise a la réalisation
des conditions suspensives habituelles pour ce type d'opérations, notamment l'obtention des
autorisations réglementaires requises.
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Chiffres clés au 31 Décembre 2022

Le Groupe BMCI affiche a fin Décembre 2022 un Produit Net Bancaire Consolidé de 3,05 Milliards
de Dirhams, soit une hausse de 0,3% par rapport au 31 Décembre 2021.

Les Frais de Gestion Consolidés s'élevent a

2

2,07 Milliards de dirhams et le Coefficient

d'Exploitation Consolidé s'établit a 68%, soit une baisse de 213 pb par rapport a fin 2021.
Le Co0t du Risque Consolidé s'est établi a 562 Millions de Dirhams, en baisse de 2,4% par rapport

a l'année 2021.

Au 31 décembre 2022, le Résultat Avant Imp6t Consolidé atteint 417 Millions de Dirhams et le
Résultat Net Consolidé s'éleve a 185 Millions de Dirhams.

CREDITS PAR CAISSE A LA CLIENTELE CONSOLIDES (£ MMOH)
Les Crédits par Caisse a la Clientéle Consolidés ont atteint
545 milliards de dirhams a fin décembre 2022 contre
516 milliards de dirhams av 31 décembre 2021, scit une
hausse de 56%

516

nazon

+5,6%

PRODUIT NET BANCAIRE {EN MMDOH)

Le Groupe BMCI a réalisé un Produit Net Bancaire Consolidé
3,05 milliards de dirhams 2 fin décembre 2022 en hausse de
0,3% par rapport a fin décembre 2021, essentiellement du [ait
de la hausse de la marge sur commissions 2t du résultat des
opérations de marcheé respectivement de +8 8% et +11,6% avec
une baisse de -2% av niveau de la marge dintéréts.

Au niveau des comptes sociauy, 12 Produit Net Bancaire s'éleve
a 2,9 milliards de dirhams, en hausse de 1.5% par rapport & fin
decembre 2021

801

790

Ta 2021

-1,4%

COOT DU RISQUE CONSOLIDE (EN MDH)

Le Cobt du Risque Consolidé a enregistré une baisse de 24% a
{in décembre 2022 par rapport A fin décembre 2021

Le taux de couverture des créances par les provisions des
comptes sociaux s'stablit 2 82,7%

575 562

143 150

T4 2021
Ta 2022

DEPOTS DE LA CLIENTELE CONSOLIDES (EN MMDH)

Les Dépdts de la Clientsle Consolidés ont enregistré une
hausse de 4,2%, pour attaindre 44,2 milliards de dirhams a
fin décembre 2022 contre 42.4 milliards de dirhamms auv 31
décembre 2021

Les ressources non rémunérées représentent 76% a fin
décembre 2022.

FRAIS DE GESTION CONSOLIDES (£N MMOH|

A fin décembre 2022, les Frais de Gestion Consclidés
s'élevent @ 2,07 milliards de dirhams, contre 2,13 milliards
e dirhams a fin cécembire 2021 soit une balsse de 2,7%
Parailleurs, le Coefficient d'Exploitation Consolidé s'améliore
2 68%, soft une baisse de 213 pb par rapport au 31 décambre
2021

213 2,07
599 =
487 - B
-18,7% -2,7%

RESULTAT AVANT IMPOTS (EN MOH)

Le Graupe BMCI affiche un Résultat Avant |mpdts Consolidé de
417 millons de dirhams a fin décembre 2022, soit une hausse
de 189% par rapport & fin décembre 2021.

Pour les comptes sociaux, le Résultat Avant Impdts enregstre
une baisse de 52.3% par rapport fin décembre 2021

Carte baisse est due prncipalement a I'impact exceptionnel
sur l'exarcice précédent 2021 de l'opération de création et de
cession de 'OPCI “CLEO PIERRE SPI-RFA™

T4 2021
[
o
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ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE CONSOLIDES (EN MIDH)

Les Engagements par Signature Consolidés se sont établis a
16,5 milliards de dirhams 2 fin décembre 2022 soit une baisse
de 6.8% par rapport au 31 décemnbre 2021,

-

-6,8%

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION £\ MOH)

e Résultat Brut d' Explotation Consolidé s'#tablit & 982 millions
de dirhams & fin décembre 2022, scit ure hausse de 7,5% par
rapport & fin décembre 2021
Au niveau des comptes scciaux, le Résultat Brut dExploitation
est en baisse de 40, 7% par rapport a fin cécembre 2021
Cette baisse est due principalement & Limpact exceptionnel
sur U'exercice précédent 2021 de |'opération de création et de
cession de I'OPCI *CLEQ PIERRE SPI-RFA"

g4 982

303 g

+50,3% +7,5%
RESULTAT NET (EN MDH)

Le Résultat Net Consoldé s'est établi a 185 millions de dirhams
4 fin décembre 2022, soit une hausse de 10,8% par rapport 2
fin décembre 2021

Au niveay des comptas sociaux, le Réspltat Net s'éablit 2
244 millions de dirhams, soit une daisse de 53,1% par rapport
2 décembre 2021

Cette baisse est due principalement & Limpact exceptionnel
sur l'exercic edent 2021 de Lopération de création et ge
cession de ['08CI “CLEO PIERRE SPI-RFA".

167 185

+10,8%

312/ 021

T4 2021
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BANQUE COMMERCIALE

I. Corporate Banking

Dans un environnement caractérisé par une sortie progressive de
la crise sanitaire Covid-19, un déficit pluviométrique chronique et
des répercussions notoires du conflit russo-ukrainien, la ligne de
métier Corporate a pu capitaliser sur ses atouts en termes de
qualité du fonds de commerce, de diversification de l'exposition
sectorielle et de forte présence commerciale aupres des clients.

Ces facteurs expliquent la bonne maitrise du risque de crédit de
l'activité Corporate Banking et la réalisation des objectifs en
matiere de produit net bancaire en 2022

2022, UNE ANNEE SOUS
SIGNE DE LA RECONQUET

En dépit des difficultés inhérant au contexte macroéconomique, 2022 a été une année pleine
d’opportunités pour la ligne de métier Corporate. Placée sous le signe de la reconquéte, la ligne
de métier Corporate a continué a ceuvrer pour la mise en place d'une proximité clients permettant
une forte présence et une grande agilité dans l'anticipation et la satisfaction des besoins des
clients, notamment en matiére d'équipement en lignes de crédits (import, refinancement, change
etc.).

Ainsi, grace a l'engagement et l'implication des équipes Corporate, et des diverses parties
prenantes, les réalisations a fin 2022 ont dépassé le budget tant en termes de Produit Net Bancaire
que de progression des encours en volumes.

Par ailleurs, deux principaux objectifs continuent a guider les actions de la ligne de métier
Corporate, il s'agit notamment de :

Amélioration de

I'expérience client Valorisation de

l'appartenance au

" Groupe BNP Paribas
Tant en termes de délais

de traitement qu’en
termes de conseils et
d'expertises

Capitalisation sur
I'approche « One Bank »
pour améliorer [e service
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Le Cash Management a réalisé un Produit Net Bancaire en croissance a
fin décembre 2022 grace a un travail de dématérialisation des moyens
de paiement et de captation des flux de nos clients.

Dans ce cadre, le métier Cash Management continue sa dynamique
commerciale et son dispositif d'accompagnement des clients et du réseau
afin de garantir une qualité de service en ligne avec les besoins des
clients.

En outre, l'année 2022 a été conduite sous le signe de l'innovation et de
la digitalisation pour l'activité Cash Management grace au lancement du
nouvel E-Banking comportant de nouveaux services a valeur ajoutée a
l'instar du paiement des douanes et de la vignette en masse.

Les volumes Trade Finance ont atteint un niveau record en 2022 avec une production globale en
hausse par rapport a 2021 et qui dépasse également les réalisations enregistrées en 2019, soit
avant la crise sanitaire Covid-19.

Cette performance est le fruit d'un dispositif commercial ayant capitalisé sur le contexte
économique international marqué par l'augmentation des cours des matieres premieres et des
céréales.

Le Produit Net Bancaire de l'activité Trade Finance confirme cette tendance haussiere grace a la
forte contribution du business documentaire et des financements en devises.

e — Le métier a ainsi pu maintenir ses parts de marché sur l'ensemble des
|@| rubriques avec un bon niveau de rentabilité grace a un dispositif commercial
@ efficace et réactif.

AMBITIONS 2023

Consolidation de notre position
de partenaire privilégié aupres
de nos clients

Diversification du portefeuille Qualité de service

de clients Trade
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|.3 BMCI LEASING

Dans un secteur affichant une quasi-stagnation a fin 2022, la filiale BMCI Leasing réalise une bonne
croissance de sa production avec une hausse de 21% a fin 2022 a 1.524 millions de MAD, portant
son encours a 3.833 millions de MAD, soit une augmentation de 7% sur la méme période.

@ TROIS PRINCIPALES ORIENTATIONS POUR L’ANNEE 2023

1]] Confirmation de notre vocation d'étre partenaire privilégié de la clientele Corporate en s'appuyant, notamment, sur les
initiatives promouvant le Positive Banking ;

02 Accélération de la production sur la clientele Retail ; grace a la mise en place de nouvelles grilles d'octroi simplifiées et
la synergie avec BMCI Medical ;

- e e e = =

03 Accélération de la digitalisation des processus internes.

En dépit d'une année 2022 marquée par un ralentissement des
échanges commerciaux, une accentuation de la crise des semi-
conducteurs et un rallongement des délais de paiement, le
Factoring a enregistré une production annuelle en croissance et
un taux de réalisation de l'objectif annuel en évolution a fin 2022.

1.5 BMCI SECURITIES SERVICES (BMCI2S)

BMCI Securities Service a fait preuve de résilience en 2022 en bouclant l'exercice avec une
conservation atteignant 72,5 milliards de MAD grace, notamment, a la réalisation d'une opération
remarquable compensant ainsi le recul des actifs détenus par la clientele institutionnelle. BMCI2S
a également bénéficié de certaines retombées des opérations financiéres réalisées sur le marché

action (IPO, augmentations de capital).

1.6 BMCI OFFSHORE

L'année 2022 a connu une reprise au ralenti des investissements dans les zones d'accélération
industrielle, due principalement aux difficultés logistiques mondiales qu'a connu le secteur
automobile, ainsi que la pénurie mondiale des semi-conducteurs. Dans ce contexte difficile,
marqué également par la volatilité des taux d'intérét, BMCI Offshore a pu doubler sa production
en crédit d'investissement en 2022 par rapport a l'année 2021.
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En 2022, le Service Assistance aux Entreprises a poursuivi sa mobilisation pour
accompagner les clients apres le changement du systeme informatique et ce,
sur plusieurs plans.

L'ensemble des équipes ont été appelées a répondre aux sollicitations des clients Corporate en
matiere d'Editique et de gestion des demandes quotidiennes.

Par ailleurs, et afin d'améliorer l'experience client, le Service Assistance aux Entreprises a
développé une expertise en matiere d'enquétes de satisafation clients a travers la réalisation de

plusieurs enquétes ayant abouti a la mise en place et au suivi de plans d'actions spécifiques.

AMBITIONS 2023

Proximité et ':ll.“alti:é du service Amélioration du NPS Excellence opérationnelle
clien

Malgré une concurrence acharnée et des opportunités de financement
limitées, 'équipe des financements immobiliers a réalisé une année

2022 marquée par:

B La hausse des encours de Crédits a la Promotion Immobiliére ;

B Un bon niveau de commissions percues ;

B Un deal pipe 2023 intéressant grace aux opérations originées
en 2022.

Dans un contexte économique difficile, l'équipe Financements Structurés a
poursuivi en 2022 les bonnes réalisations de l'année précédente en
concrétisant, notamment, deux opérations exceptionnelles ayant permis
une augmentation de prés de 50% des financements signés au cours de
l'année, ainsi qu'une progression des commissions générées par l'activité
par rapport a l'année 2021.

L'exercice 2022 a également €té marqué par la concrétisation du premier crédit « Sustainability
Linked Loan », a travers un financement dont le co0t évolue en fonction de l'atteinte d'indicateurs
clés de performance Environnementale, Sociétale et de Gouvernance. Dans cette opération, BMCI
a été désignée par le client en tant que Banquier Arrangeur, Chef de file, Agent du Crédit et des
sOretés, et coordinateur des indicateurs ESG.
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L'année 2022 restera comme une des années les plus compliquées sur les marchés financiers. La
crise géopolitique majeure ayant démarré au premier trimestre de l'année a complétement

bouleversé les prévisions avec :

B La hausse des taux mondiale, historique dans son agressivité
W L'explosion du cours des matieres premieres ;

B L'effondrement de 'Euro (EUR) vs. Le Dollar américain (USD);
M Lles indices action sous pression.

l. Activité de change

Les clients ont fait face a une forte volatilité au 1¢" semestre 2022, puis une lente et inexorable
dépréciation du Dirham, qui a atteint la bande maximum du corridor (+5%) en Novembre 2022.
Conjugué a l'augmentation des matieres premieres, les importateurs USD ont vu leur cours de
négociation atteindre des niveaux records (USD/MAD 11).

La salle des marchés de la BMCI a utilisé tout son savoir-faire (couverture options, change a terme)
pour accompagner ses clients, et leur permettre d'atteindre des niveaux intéressants. Cette bonne
dynamique de conseil se retrouve dans la bonne tenue des volumes Forex de la salle pour 2022.

[l.Activité de taux

L'année 2022 a vu la premiere hausse de taux directeur de la BAM depuis plus de 10 ans de 50
points de base en Septembre 2022, suivie par une deuxieme hausse en Décembre 2022 du méme
niveau.

Sous l'impulsion de la banque centrale, le marché obligataire a été a la hausse toute l'année,
entrainant beaucoup d'interactions entre Fonds et intermédiaires en valeur du trésor.

Partant, les parts de marché de la BMCI sur ces segments sont de bonne facture. Enfin, le Desk a
travaillé avec de grands institutionnels de la place pour mettre en place des solutions
d’amélioration de rendements, sur des expositions long terme.
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II. Retail Banking

Durant l'année 2022, le Retail a connu une belle dynamique sur le ( ppp—

crédit habitat et le crédit a la consommation. Cette année a été
également marquée par la concrétisation de plusieurs projets menés

dans le cadre de notre programme stratégique « Twenty4Change » qui e
a pour vision d'installer la BMCI comme une banque de référence au /§\
Maroc pour les clients a la recherche de prestations a forte valeur = |

ajoutée, d'expertise et de qualité de service.

Parmi ces projets figurent des initiatives innovantes et porteuses d'amélioration :

B Le lancement du bracelet sans contact WOOP ;

B La mise en place de la 1% carte visa biométrique sur le marché marocain;;
B Le renforcement du parc de GAB pour mieux couvrir le territoire et l'intégration des
nouvelles fonctionnalités telles que le retrait GAB sans carte, la fonctionnalité Cash IN

ainsi que 'ATM Access Fees;
B L'enrichissement des fonctionnalités de l'application BMCI Connect (nouveaux facturiers,
digitalisation du mot de passe, retrait sans carte, modification des plafonds de carte...);
B L'ouverture d'agences couvrant des zones en pleine expansion.

Conscients du contexte difficile a effets combinés post Covid19 et inflation, le Retail Banking se
fixe trois grandes ambitions en 2023

Continuer a accompagner les

Continver a mettre 'omnicanalité

clients Particuliers et \ .
au service des cllents

Professionnels

III. Crédit a la Consommation

Malgré un contexte international instable lié a la guerre en Ukraine ayant pour conséquence une
hausse importante de l'inflation et un ralentissement de la croissance économique, le crédit a la
consommation a réalisé une performance remarquable avec une production brute de 3,6 milliards
de MAD, soit une progression de 4,3% par rapport a 2021. Ainsi, l'encours brut augmente de 3,7%
sur un an tandis que l'encours sain augmente de 4,1% sur l'année a 6,3 milliards de MAD, illustrant
l'amélioration de la qualité du portefeuille.

Sur le volet commercial, cette performance a €té rendue possible grace a l'effort conjoint de toute
l'équipe Crédit a la Consommation et ce, sur tous les canaux de distribution :

1] Toujours dans son objectif de développer ses canaux a distance, la ligne de métier Crédit
a la Consommation a procédé a la refonte de son site internet qui permet désormais de
faire des simulations en ligne avec un accord immédiat sous réserve, de lancer une

demande de crédit et d'en faire le suivi;
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02 sur l'automobile, le secteur a été fortement impacté par la crise des semi-conducteurs qui
a conduit a un déficit de l'offre de véhicules neufs. La ligne de métier Crédit a la
Consommation a su innover et se tourner vers le financement des véhicules d'occasion en
signant notamment un partenariat avec une importante plateforme de vente en ligne de

véhicules d'occasion ;

03 pans Le but de répondre toujours mieux aux besoins du client, la ligne de métier Crédit a
la Consommation a mis en place un plan d'action visant a développer des synergies entre
le Business Center propre a l'activité Crédit a la Consommation et la clientele BMCI, pour

leur proposer une gamme de produits toujours plus variée et plus ciblée ;

04 Enfin, dans une démarche RSE, la ligne de métier Crédit a la Consommation a signé des
partenariats avec des distributeurs de produits a impact environnemental positif pour
faciliter ainsi l'acces de ses clients a la transition énergétique.

La ligne de métier Crédit a la Consommation se démarque également par la qualité de son service
dont le NPS (Net Promoter Score) est positif. Grace a son expertise sur le métier du crédit a la
Consommation, la BMCI se forge une place croissante au sein du marché du crédit a la
consommation.
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BANQUE PRIVEE

En 2022, la Banque Privée BMCI a continué a accroitre son parc

client de 4,7% tout en misant sur l'augmentation des actifs
moyens par client de pres de 3,2%.

Sur le plan de la communication, la Banquel Prlvleel a = BMCI VISA
connu deux campagnes concernant des produits dédiés 4. | croupE BNP PARIEAS .
a sa clientele : la carte Visa Infinite Biométrique et le aw +

lancement de l'offre « Epargne vie Multisupports » en E_.': RS 'fi‘/' P ’)))
partenariat avec les assureurs AXA Assurance Maroc et ; @

Allianz. Ces deux campagnes ont généré plusieurs

retombées publicitaires mais également des interviews

au niveau de la presse.

Au niveau de l'événementiel et suite a 'amélioration de la situation sanitaire liée a la pandémie
du Covid-19 en 2022, la BMCI a pu reprendre l'organisation d'événements pour ses clients et
prospects Banque Privée. En effet, 2022 a connu l'organisation de plusieurs événements majeurs,
permettant ainsi la reprise du contact physique avec les clients autour de thématiques qui les
intéressent.

1] Reprise des conférences « Meet The Expert » : Des conférences dédiées a la clientele
Banque Privée au niveau des régions de Marrakech et d’Agadir autour de la thématique de
l'investissement immobilier pour les professionnels de la santé;

02 pes vernissages d’expositions artistiques: Des événements culturels, permettant de
créer un moment d'échange entre les clients Banque Privée, des artistes et des partenaires
de la Fondation BMCI, mécene reconnu en faveur de la culture et 'art. Ces vernissages ont

été organisés pour des expositions autour de 3 thématiques : « Casablanca vue d'en haut »
avec la galerie « Art First », retragant un parcours photographique a travers les rues et
batiments mythiques de Casablanca, « L'Art au féminin » avec la galerie «Art4You »,
organisée en marge de la journée du 8 mars, représentant la place de la femme marocaine
dans l'art de la peinture, et finalement « Terra » avec la galerie « Arty Box » représentant
des ceuvres réalisées a base de matieres durables et recyclées.;

La Banque Privée a également été partie prenante des différents événements sponsorisés par la
BMCI a l'instar des festivals JAZZABLANCA et TANJAZZ.

263



BMCI NAJMAH

Pour la Finance Participative, l'année 2022 a été marquée par la continuité de la progression des
financements participatifs, tirés par le produit « Mourabaha Immobiliére » et le renforcement du
cadre réglementaire, a travers :

La validation d'un acte de nantissement relatif aux équipements Professionnels ;

La diffusion des avis du CSO relatifs aux cautions de marché et aux contrats Istisna’a
Mobilier ;

La définition des nouvelles dispositions du ratio de liquidité court terme, a travers la
diffusion des versions révisées des textes réglementaires y afférents;

La diffusion des arrétés ministériels relatifs a la titrisation des actifs découlant de la
Finance Participative a savoir : Sukuk d'investissement (Sukuk Moudharaba / Wakala et

Moucharaka) et Sukuk de financement (Sukuk Salam / Mourabaha/ Istisn'aa) ;

L’Assurance Takaful : Diverses dispositions et avis du CSO qui encadrent le marché de
l'assurance et la réassurance Takaful : 5 opérateurs agréés au niveau du marché de la
Finance Participative (Wafa Takaful,Taawouniyate Taamine Takaful, AL Maghribia Takaful ,
Takafulia Assurances) et un RéaTakaful (SCR).

Concernant BMCI NAJMAH, l'exercice 2022 a été marqué par les faits suivants :

Lancement de l'appel d'offres pour l'acquisition d'une solution spécialisée en produits
participatifs ;

Encaissement de l'avant derniere échéance des SUKUK, soit 21 millions de dirhams ;

L'embarquement de Najmah dans les projets du HomeBanking « BMCI Connect » et
l'application de facilitation de l'entrée en relation « QLickEER »;

Transmission a Bank Al Maghrib du rapport annuel d'évaluation sur la conformité des
opérations / activités de la BU Najmah aux avis CSO.
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ALM TRESORERIE

Le marché financier marocain a évolué en 2022 dans un cadre soumis
a des chocs externes exceptionnels : le déclenchement de la guerre
en Ukraine a généré un choc économique d'une ampleur significative,
poussant l'inflation a des niveaux inédits depuis plusieurs décennies,
et obligeant les autorités monétaires dans le monde a multiplier les
tours de vis.

Comme beaucoup de ses pairs dans le monde, Bank Al Maghreb a opéré deux augmentations de
son taux directeur en 2022. Dans ce contexte d'incertitudes et de mesures de resserrements
monétaires, la Direction de 'ALM et de la Trésorerie a assuré un pilotage et une surveillance du
risque de liquidité et de taux, au travers d'un dispositif de suivi et de contréles par des limites et
des seuils d'alerte.

Risque de liquidité
Le principe général de la politique de liquidité de la BMCI consiste a :

W Assurer une structure de financement équilibrée et assez diversifiée a un co0t optimal ;
B Prioriser stratégiquement le refinancement via le développement des dépdts a vue et les

Comptes sur Carnet;
B Détenir un matelas d'actifs liquides de haute qualité pour faire face aux situations de stress

et de sorties exceptionnelles de cash;
B Respecter les indicateurs et limites de suivi du risque de liquidité, fixés par le régulateur,
par le Groupe BNP Paribas et en interne.

Ce dispositif de gestion s'appuie également sur un plan d'urgence, qui prévoit les actions a mener
en cas de crise de liquidité. Le LCR consolidé de la BMCI a fin décembre 2022 ressort a 125%, soit
a un niveau largement supérieur au seuil minimum réglementaire. Les stress test de liquidité
déroulés courant 2022 témoignent également de la résilience financiére de la BMCI.

Risque de taux d’intérét

La gestion du risque de taux d'intérét vise a préserver la marge d'intérét prévisionnelle de la
banque ainsi que la valeur des fonds propres contre les variations de taux d'intérét.

Dans un contexte oU la tendance mondiale des taux est a la hausse, et ou les taux d'intérét sont
restés stables et bas pendant de nombreuses années, la Direction de 'ALM et de la Trésorerie
s'appuie sur un dispositif de pilotage du risque de taux sur le portefeuville bancaire (hors
portefeuville Trading) robuste, et une gestion agile et rigoureuse pour limiter les impacts de cette
hausse sur l'exposition du bilan, des fonds propres et du résultat de la banque, notamment une
baisse potentielle de la valeur des obligations.
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Direction de la TRANSFORMATION

Dans un contexte marqué par une évolution constante et structurante de la banque et de son
environnement, BMCI s'est dotée d'une direction « Transformation » pour garantir et accompagner
le changement, de maniéere efficace et agile, en assurant la mise en ceuvre opérationnelle des
projets stratégiques et structurants.

Evolutions majeures de BMCI et de son environnement

1. Systéme d'Information 2. Ambitions stratégiques BMCI 3. Réglementaire

Le paysage réglementaire du
tinue de se durcir

Lancement d'un plan stratégique
dont les ambitions ne se limitent pas

Atterrissage d’une refonte majeure

du Systéme d’Informationde

BMCI, lancée depuis 2018 et

motivée par des enjeux de
sécurisation de Iexploitation et de
développement stratégique

onté de
mation

technologique et opérationnelle pour

atteindre I'excellence a la fois
dans ce qu’on fait et dans
comment on le fait

sa filiation au Groupe BNP Paribas
qui est soumis au cadre
2glementaire international, et

de garantir a ses clients de haut
standards de conformité

Réalisations 2022

Sur l'année 2022, la Direction Transformation dont L'ADN se veut étre agile, a continué a
promouvoir la culture de l'innovation et a accompagner les collaborateurs et partenaires a la
transformation via du Coaching, la promotion de l'agile, l'organisation et l'animation des
séminaires et l'accompagnement des idées innovantes. Parmi les réalisations 2022 de la Direction

Transformation, nous citons :

I. Open Innovation, un des axes majeurs de I'accélération digitale de la BMCI

[t

[ | Aues

"l !

Ce sponsoring ne se limite pas a un soutien financier mais consiste en un accompagnement continu
des participants par 'équipe Innovation BMCI durant les jours du Hackathon.

En accompagnant les jeunes startupers marocains, la
BMCI fait de l'open innovation un des axes majeurs de
l'accélération digitale de ses activités pour répondre aux
besoins de ses clients.

Dans le cadre de sa stratégie d'open innovation, BMCI
sponsorise les hackathons des écoles et universités
marocaines.

En outre, dans une optique d'étre le catalyseur de l'innovation, le pole Innovation a pour vocation
de créer une réelle synergie avec ses partenaires :

LaFrench Tech Impact LAB

Ecole Centrale
Casablanca

LaFactory
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Ainsi, la BMCI est partenaire de plusieurs incubateurs marocains dont le Kluster CFCIM, d'ou elle
opeére ses programmes d'accompagnement et d'accélération pour startups. Ce partenariat consiste
en un soutien financier aux startups accompagnées par le Kluster et un bénévolat de compétences
par les cadres de la banque au profit des jeunes entrepreneurs. 9 startups sont accompagneées par
le pole en les aidant a développer leurs compétences et a atteindre leurs objectifs.

II. Innovation Coffee Break

L'Innovation Coffee Break est un rendez-vous bimestriel consistant
en l'organisation de sessions d'acculturation a l'innovation dédiées
a tous les collaborateurs de la banque, sous forme de webinaires.

L'objectif de ces rencontres est de permettre aux collaborateurs
BMCI de porter un regard neuf sur le monde bancaire en les
familiarisant avec les nouvelles technologies et les méthodes
innovantes impactant l'utilisateur aussi bien interne qu’externe.

III. Une ouverture de compte instantanée grace a la digitalisation du processus EER
de bout en bout

Dans le cadre du programme d'accélération digitale de la banque, la BMCI a déployé la nouvelle
version de sa solution d’Entrée En Relation nommeée « QLickEER 360 ». Les différentes technologies

de pointe embarquées (OCR, IA, APIs, ...) associées a une approche centrée Client, permettent une
ouverture de compte simplifiée et instantanée offrant une expérience améliorée.
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DIGITAL & EXPERIENCE CLIENT

Péle Digital
o Fortes optimisations de I'’Application Mobile BMCI Connect

Notre vision de la transformation s'inspire directement des attentes
de nos clients, de nos actionnaires mais également de nos
collaborateurs. Nos clients restent au coeur de nos préoccupations
avec l'objectif de toujours mieux les servir.

Cela signifie de faciliter la relation bancaire avec nos clients afin de
la rendre toujours plus simple et pratique, repenser nos processus
pour qu'ils soient plus légers et plus efficaces, investir et former nos
collaborateurs et développer une activité bancaire a impact positif
sur notre environnement.

Lancée en Novembre 2020, le nouveau service de banque en ligne BMCI Connect a été enrichi tout
au long de l'année 2022 afin d'apporter toujours plus d'autonomie a nos clients. Les satisfaire
pleinement constitue la clé de volte de notre dispositif digital. A ce titre, de nouvelles

fonctionnalités ont été déployées :

0 La digitalisation du mot de passe permettant aux clients de générer par eux méme leur
mot de passe en cas de premiere connexion ou en cas d'oubli;

02 La gestion des cartes bancaires : Bloquer provisoirement ou définitivement sa carte, gérer
ses plafonds de retrait et de paiement, gérer les services adossés a la carte comme le
paiement sans contact ou le paiement en ligne, consulter ses dotations internationales
(touristique ou e-commerce) afin de prendre connaissance du montant disponible et des

opérations déja effectuées sur sa carte ;

03 Le retrait sans carte afin de donner plus de flexibilité aux clients et ainsi leur garantir
une mise a disposition de leur argent a tout moment depuis les GAB BMCI

04 L’intégration en continu de nouveaux facturiers dans les catégories de paiement:
Téléphonie & Internet, Eau & Electricité, Ecoles & Universités, Taxes & autres frais, Achats

& Voyages;

03 une personnalisation des raccourcis dans le menu afin d'accéder plus rapidement aux
fonctionnalités clés;

06 pe nombreux ajustements pour rendre les parcours les plus user friendly possibles;
Par ailleurs, les clients particuliers ont accru leur usage de l'application BMCI Connect en 2022.
Le volet transactionnel connait également une tres forte évolution sur 2022 et les clients utilisent

désormais les parcours digitaux pour réaliser la majorité de leurs opérations de Banque au
quotidien. Cette roadmap pluriannuelle s'accélerera en 2023.
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o Nouveau site internet dédié au crédit a la consommation intégrant
un accord de principe de financement en seulement quelques
minutes

Dans le cadre de sa transformation digitale, l'un des piliers stratégiques de la BMCI consiste en
l'autonomisation de nos clients dans la gestion de leurs opérations bancaires au quotidien. Au-
dela du renforcement du Selfcare Digital dont l'enjeu est important, satisfaire pleinement nos
clients est la clé pour une amélioration de |'expérience client.

Le site web www.creditconso.bmci.ma s'inscrit pleinement dans cette transformation. Entierement
dédié au Crédit a la Consommation et au financement des projets personnels des internautes qu'ils
soient clients BMCI ou non clients, ce nouveau site internet permet de garantir un accord de
principe immédiat a la demande de financement de nos internautes.

C'est avant tout un nouveau parcours client digital pensé pour nos clients désireux de plus
d’'autonomie, de rapidité et d'instantanéité. Les utilisateurs peuvent émettre une demande de
crédit en toute simplicité dans un espace sécurisé et obtenir un accord de principe immédiat en
seulement quelques minutes.

e BANCAS - Nouveau portail de Bancassurance

La BMCI a lancé, en étroite collaboration avec son partenaire Axa Assurance, l'outil BANCAS.
Ce nouveau portail de Bancassurance destiné au réseau d'agences de la BMCI est désormais
connecté en temps réel avec le systeme informatique d’Axa Assurance.

Ce nouveau portail a pour ambition de dématérialiser le processus de gestion des contrats
d'assurance de la gamme Prévoyance a travers une saisie intuitive facilitant le quotidien la force
de vente de la BMCI et offrant ainsi une couverture immédiate du client pour une meilleure
expérience dans le monde de la Bancassurance.

Pole Expérience Client

Dans la continuité des années précédentes, 2022 a confirmé la volonté de la Banque d’améliorer
toujours plus ses services en captant en continu la voix de ses clients. L'objectif est d'élaborer les
solutions adéquates a partir de leurs feedbacks a méme de rehausser de fagon significative le
niveau de satisfaction et le degré de recommandation.

Pour cela, un dispositif d'enquétes NPS récurrentes et Ad hoc a été défini et déployé, de maniere
globale et sur chacun des parcours clients prioritaires. Il mesure le niveau de satisfaction et de
recommandation de nos clients particuliers, professionnels, banque privée, Corporate ainsi que
celui des collaborateurs.

Ce dispositif consiste a recueillir les appréciations, feedbacks et motifs de satisfaction et
d'insatisfaction des clients sur différentes thématiques. Il se décline en 3 types d'enquétes :

I8 Enquétes NPS Relationnelles

Ces enquétes évaluent le score de recommandation (NPS) de la BMCI pour l'ensemble des
segments de clientele servis et positionne la banque par rapport aux acteurs de la place.

Elles visent a mesurer la perception globale de la banque par ses clients et a identifier leur
disposition a nous recommander au niveau du Retail, du Corporate, de la banque privée, etc.
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|88 Enquétes NPS transactionnelles

Elles visent a fournir une appréciation de l'expérience des clients sur les principaux parcours,
notamment :

Home Banking

Crédit a la consommation
Crédit Habitat

Monétique

Entrée en relation en agence
Entrée en relation a distance
Service apres vente...

118 Enquéts E-NPS

Ce sont les enquétes menées aupres des collaborateurs de la Banque, ces enquétes permettent
d'évaluer leur expérience globale par rapport a divers parcours notamment ceux en lien avec la
gestion de la relation client.
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Direction des RESSOURCES HUMAINES

La Direction des Ressources Humaines a lancé plusieurs chantiers dans le cadre de sa
transformation. Ces chantiers portent leurs fruits au quotidien au sein des différents poles de la

direction dont les réalisations phares 2022 sont citées ci-dessous :

Marque employeur

Entre la fin d'année 2021 et tout au long de l'année 2022, le pble recrutement externe et marque
employeur a mis l'accent sur la marque employeur BMCI afin d'attirer les meilleurs talents du
marché marocain. Ainsi, comme signalé précedemment, la BMCI occupe la troisieme place du
classement des 25 entreprises les plus attractives du Maroc. Par ailleurs, la BMCI fait partie du
TOP 20 du Label Culture d'entreprise « FEEL GOOD 2022 » qui récompense les entreprises qui
ceuvrent pour le bien-étre de leurs collaborateurs avant méme leur intégration.

En interne, le pOle a lancé plusieurs initiatives afin de favoriser une meilleure expérience

collaborateur telle que la mise en place de « cafés on-boarding » mensuels avec un membre du
Directoire et des responsables d'entités pour les nouvelles recrues ayant intégré la Banque.

Expérience Collaborateur

B Avutonomisation du collaborateur a travers la promotion de l'outil proactif et collaboratif
« About Me ». Cet outil permet a chaque collaborateur de renseigner son profil (anciennes
expériences professionnelles, compétences), voir le feed-back de ses managers, réaliser son
évaluation professionnelle, définir son plan de développement professionnel individuel et recevoir
une offre personnalisée en termes d'accompagnement.

A fin 2022, la plateforme présente des indicateurs bien orientés avec :

\ \ \
( 76% o 93% o 21% :
| 1 1
l Profilage des : I Réalisation des : I Feedback en :
I collaborateurs | évaluations annuelles | continu
\ _______ - , \ _______ - , \ - ,

B Amélioration de l'expérience collaborateur a travers l'enquéte de satisfaction « Pulse ».
Déployée depuis maintenant deux ans au sein de la BMCI, elle est destinée a l'ensemble des
collaborateurs. Elle vise a les interroger sur différentes thématiques afin d'identifier les axes
d’amélioration et capitaliser sur les forces de la Banque. Elle a lieu 3 fois par an et donne ainsi, de
maniere réguliere la parole aux collaborateurs. L'année 2022, enregistre un taux de participation
record de 78 %.

RSE et Diversité

Plusieurs actions RSE et de promotion de la diversité ont été menées par la Direction des
Ressources Humaines en 2022. Elles ont contribué a mettre la BMCI sur le podium des trophées
de l'égalité professionnelle Femme-Homme deux années consécutives en 2021 et 2022 ; trophée
décerné par le Ministere de l'Inclusion Economique, de la Petite Entreprise, de l'Emploi et des
Compétences. Par ailleurs, l'année 2022 a enregistré le respect de la parité « Femme / Homme »
en matiere de recrutement, de mobilité et d’encadrement. La BMCI a aussi orienté son action
diversité en faveur des collaborateurs en situation de handicap.
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Talent & Learning Management

L'année 2022 a vu la complétion de deux programmes de soft skills.

Le premier programme est baptisé « Talent Booster » et est dédié

aux collaborateurs identifiés comme Talents; dans le cadre de l'initiative Groupe Leaders For
Tomorrow. Il est composé de séances de coaching et d’entretiens d'accompagnement. Le deuxieme
programme est dédié aux managers: « Be Manager » et est composé des mémes modes de
formation que le Talent Booster. Ces deux programmes d'une durée de 9 mois visent a
accompagner les talents et managers de la Banque dans leur montée en compétences sur les

aspects de « soft skills ».

Lancé en 2021-2022 et renouvelé pour 2022-2023, le « Catalogue ALl staff » fait partie des
initiatives de formation pour le développement des soft skills a plus grande échelle. Ce sont des
sessions de formation courtes, en lien avec des themes définis en collaboration avec les différents
métiers de la Banque. Les deux éditions ont ciblé plus de 1.000 collaborateurs. Enfin d'autres
programmes de formations techniques ont été dispensés afin de permettre l'évolution des
collaborateurs.
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Direction Pilotage Strategique & Secreétariat
du Directoire et du Conseil de surveillance

Depuis sa création en 2021, la Direction Pilotage Stratégique
& Secrétariat du Directoire et du Conseil de survaillance agit

en tant que relais entre la Direction Générale et les différentes =
parties prenantes impliquées dans l'exécution du Plan " 4 &
Stratégique. Cette entité joue pleinement son role de garant
du pilotage et de la bonne exécution de la feuille de route '
définie.

Dans ce contexte, la Direction Pilotage Stratégique & Secrétariat du Directoire et du Conseil de
surveillance s'est attelée en 2022 a accompagner la déclinaison du Plan Stratégique par les entités

opérationnelles de la banque a travers :

01 La revue de la feuille de route du programme « Twenty4Change » en fonction des orientations
stratégiques priorisées et de la capacité d'exécution de la Banque ;

02 L'inscription de nouveaux streams dans le programme « Twenty4Change », afin d'aligner en
permanence la feuille de route du plan stratégique avec les orientations phares de la Banque. A
fin 2022, les streams existants dans le plan « Twenty4Change », couvrent 9 champs d'expertise :

- Retail,

- Corporate,

- Expérience Client,

- Excellence Opérationnelle,
- Finance Durable,

- Recouvrement,

- Capital Humain,

- IT/ Data/ Digital et,

- Pilotage.

03 Le pilotage de l'exécution du Plan Stratégique a travers l'animation d'un suivi périodique de
'avancement de la réalisation des plans d'action, la coordination de la mise en ceuvre ainsi que
l'animation des instances de gouvernance permettant d'évaluer l'avancement des projets

S'agissant du secrétariat du Directoire et du Conseil de surveillance, la Direction a assuré, comme
a l'accoutumée, un appui aux membres du Directoire dans le suivi de l'activité de la banque et la
préparation des différentes instances de gouvernance (Conseil de Surveillance, Directoire, Comité
de Direction, etc.) et a produit de multiples études économiques et concurrentielles en lien avec
le contexte économique au niveau international et son impact tant sur ['économie marocaine que
sur le secteur bancaire.
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Direction de I'’Engagement et de la
Communication (DEC)
I- Engagement d’Entreprise

1- Finance Durable

En 2022, la BMCI a fait de la Finance Durable une priorité de sa stratégie d'entreprise. La BMCI a
ainsi mis en place une gouvernance dédiée en inscrivant la Finance Durable dans son plan

stratégique « Twenty4Change » et en fixant des objectifs ambitieux en matiere de financements

ESG dans 3 thématiques prioritaires : Transition Energétique, Economie Circulaire et Inclusion
Sociale. Dans ce contexte, la volonté de la BMCI est de devenir un acteur majeur de la Finance

Durable en:

W Faisant croitre ses encours ESG deux fois plus vite que les encours totaux entre 2022 et
2025,

W Inscrivant le portefeuille de crédits dans une trajectoire de neutralité carbone;

B Accompagnant pro-activement ses clients dans leur transition écologique en diversifiant
l'offre de Produits et de Services ;

B Développant et partageant avec ses clients son expertise ESG;

W Facilitant la montée en compétence des équipes sur les thématiques ESG.

Pour atteindre ces objectifs, la BMCI s'appuye sur l'expertise du Groupe BNP Paribas et sur la
démarche RSE que la banque a mis en place.

2- RSE

En 2022, la BMCI a poursuivi sa démarche RSE autour des 4 piliers qui la structurent (Economique,
Social, Civique et Environnemental).

Reporting Extra Financier

La BMCI a publié en Juillet 2022 son Rapport Annuel Intégré 2021 100% digital, interactif et aux
normes internationales de reporting GRI, https://rapport-integre.bmci.ma.

.BM(I Q
e —

RAPPORT INTEGRE

Contribuer au
>

¢ développement durable
du Maroc

EN SRIDIA PLUS

Ce format en ligne, dynamique et accessible a tous, permet a la BMCI de faciliter l'acces a
l'information pour l'ensemble de ses parties prenantes et met en avant :
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B La démarche RSE de la Banque qui vise a se positionner comme un acteur respectueux et
responsable du monde qui l'entoure et a intégrer les attentes de ses parties prenantes
dans la prise de décisions.

B Les engagements pris par la BMCI dans le cadre des 4 axes de sa feuille de route RSE :
économique, social, civique et environnemental.

W La performance financiére et extra-financiére avec la publication d'un tableau de bord
de prés de 200 indicateurs de pilotage de la stratégie RSE avec un historique sur 5 ans.

B Les publications de politiques et de chartes formalisant les engagements RSE de la BMCI.

Reconnaissances

La démarche RSE de la BMCI a été distinguée et primée en 2022 par plusieurs organismes et
institutions de renom :

B Maintien dans l'indice boursier ESG10 qui regroupe les 10 sociétés cotées les mieux notées
par Vigeo Eiris en termes de performance extra-financiere ;

B Renforcement par la BMCI, a l'instar du Groupe BNP Paribas, de l'engagement en faveur de la
mixité avec l'obtention en Mai 2022 de la 3¢™e place du Trophée de L'Egalité Professionnelle,
décerné par le Ministre de l'Inclusion Economique, de la Petite Entreprise, de l'Emploi et des
Compétences. Pour rappel, la BMCI a également recu en 2021 le Certificat d'Excellence pour
l'Egalité Professionnelle Femme / Homme.

W Réception du trophée d'entreprise finaliste pour la 2¢me édition 2022 du concours du meilleur
rapport de développement durable des entreprises cotées a la Bourse de Casablanca. Ce
trophée est remis par l'Université Mohammed VI Polytechnique de Benguerir, la Chaire en
Innovation et Management Durable a 'Université Mohammed VI, la Bourse de Casablanca et
Finance Montréal.

21158 & Responsabilité Economique
1=

B Lla BMCI continue a développer son offre de financement de l'économie verte via le
renouvellement de la ligne GEFF Morocco en Décembre 2021 a hauteur de 25 millions d'euros.

B La BMCl a organisé la premiere édition du Forum de la Finance Durable, en Juin 2022, a Rabat,
marquant l'ambition de la banque en faveur de la Finance Durable au Maroc. Cette édition a
réuni un premier panel sur les financements ESG avec la participation d'experts de la
transition énergétique pour discuter stratégie, réglementation, role de la Finance Durable,
engagements du Groupe BNP Paribas, et outils et solutions de financements verts et sociaux.
Le 2¢me panel était consacré a l'accompagnement du secteur de la santé avec les apports de
l'industrie pharmaceutique, de l'assurance et de l'expertise de BMCI Médical. Le 3¢™¢ panel a
mis en lumiere les outils d'accompagnement des entrepreneurs a impact positif via
l'incubation, le financement et le mentorat. La BMCI a également signé un Memorandum of
Understanding avec son partenaire Réseau Entreprendre Maroc dans le cadre de la volonté
de la Banque de promouvoir l'entrepreneuriat féminin et a impact positif.

B La BMCl a été en 2022 la premiere banque au Maroc a proposer un financement Sustainable
Linked Loan (SLL) pour le financement accordé a Equatorial Coca Cola Bottling Company
(ECCBC). Les conditions de ce nouveau financement sont indexées sur des indicateurs RSE
ambitieux qui font écho aux enjeux sociaux et environnementaux actuels. Ces indicateurs
pourront faire varier le taux d'intérét a la hausse comme a la baisse et sont liés aux trois
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domaines suivants : la décarbonation, la préservation et la régénération de la biodiversité
naturelle ainsi que la préservation des ressources en eau

@ IS Responsabilité Civique

B Lla BMCI a pris part a la Global Money Week 2022. Cette action civique et éducative du
programme RSE de la banque a pour objectif de familiariser les jeunes aux fondamentaux de
la finance et de lutter contre le surendettement. Dans ce cadre, la BMClI a vu ses
collaborateurs d'agences de différentes régions du Maroc se mobiliser en proposant des
visites en agences au cours desquelles les directeurs d'agences ont présenté aux jeunes les
concepts financiers dans un langage vulgarisé, ainsi que des conférences animées par les
collaborateurs pour présenter les fondamentaux de la finance dans les Lycées et colleges.

B Lla BMCI a ceuvré a la promotion de l'inclusion financiere et a la facilitation de l'acceés aux
produits et services financiers au plus grand nombre a travers ses partenariats avec les
acteurs de la microfinance, notamment «Al Amana» et «Al Baraka».

B Plus de 1.700 heures de bénévolat ont été réalisées en 2022 dans le cadre du programme 1
Million Hours 2 Help (LMH2H). Ce programme de mécénat de compétences initié par le
Groupe BNP Paribas et lancé en 2021 par la BMCI, a comme objectif de permettre aux
collaborateurs de contribuer a l'effort des associations sur leur temps de travail pour un
monde plus inclusif et écologique. Dans le cadre de ce programme, la BMCI offre a ces
collaborateurs une journée de congés spécial Mécénat par an, pour venir en aide a
l'association de leur choix.

y
/A\ 410 8118 Responsabilité Environnementale

Semaine du Développement Durable: La BMCI a organisé en 2022 la 8me édition de la
Semaine du Développement Durable. A cette occasion, de nombreuses actions sociales et
environnementales ont été mises en place, dans toutes les régions du Maroc, pour sensibiliser les
collaborateurs aux enjeux du développement durable.

Reporting environnemental :

Comme chaque année, la BMCl a participé a la
campagne environnementale du Groupe BNP Paribas.
Cette campagne a eu pour objectif de calculer les
indicateurs liés a la consommation d'énergie, de
papier, de déplacements professionnelles et de déchets
de la banque. Les émissions Carbone propre a la
banque, qui sont actuellement mesurées, sont
compensées par le Groupe BNPP a l'échelle mondiale.
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3- Fondation BMCI

L'année 2022 a été riche pour la Fondation BMCI qui a poursuivi ses actions de Solidarité et de
Culture dans un environnement marqué par les répercussions de la crise sanitaire. Dans ce
contexte, la Fondation s'est évertuée a développer ses partenariats historiques tout en
accompagnant de nouveaux projets qui s'inscrivent dans ses domaines d'intervention dans la
lignée de la politique d'Engagement du Groupe BNP Paribas.

a) Solidarité

Help2Help Le rendez-vous de solidarité annuel

La Fondation a soutenu depuis 2009 plus de 150 initiatives d'intérét général et de solidarité portées
par des associations dans lesquelles les collaborateurs BMCI sont directement impliqués a titre
bénévole. Une synergie a été développée en 2022 entre le programme Help2Help et le programme
de bénévolat 1MH2H pour permettre a d'autres collaborateurs BMCI de participer a la
concrétisation des projets Help2Help.

Sourire de Réda La prévention dvu suicide chez les adolescents

La Fondation BMCI soutient depuis 2016 L'association Sourire de Réda pour la prévention du suicide
chez l'adolescent en détresse a travers la mise en place d'une plateforme d'écoute anonyme et
d'une application de chat en ligne “Stop Silence”.

Jadara by FME Parrainage des étudiants de la FME

Depuis 2006 a aujourd’hui, la BMCI, puis la Fondation BMCI a soutenu la FME, en prenant en charge
chaque année, 28 jeunes méritants issus de couches sociales défavorisées et en leur permettant
d'avoir acces a l'éducation et a l'enseignement supérieur tout en contribuant a leur intégration
socio-économique.

Au-dela de l'appui financier, la Fondation BMCI soutient le programme de parrainage des étudiants
de la FME a travers des cadres bénévoles de la BMCI. Des tuteurs de la BMCI accompagnent ainsi
les étudiants tout au long de leur cursus dans leur développement moral et professionnel.

Anais Formation au métier de la blanchisserie

Dans le cadre de son soutien depuis 2008, la Fondation BMCI prend en charge, annuellement, 15
apprentis agés de 18 a 35 ans, souffrant du syndrome de Down, qui sont formés au métier de la
blanchisserie.
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AMI Soutien aux enfants atteints d’IMOC

Soutien annuel depuis 2008 aux enfants atteints d'infirmité motrice d'origine cérébrale (IMOC)
avec le centre de jour AMI ou ils bénéficient de services relevant du paramédical avec un
apprentissage pédagogique et un éveil psychomoteur en vue de favoriser leur intégration sociale.

AMS Soutien pour la lutte contre le froid dans le Toubkal

Fondée en 2014, l'Association Marocaine de Solidarité agit dans les domaines de l'assistance
humanitaire et de l'aide au développement durable au Maroc. Elle soutient les populations
défavorisées et en situation précaire en répondant a leurs besoins en matiere d'éducation
(parrainage), de santé (acces aux soins), d'acces aux services de base (acces a l'eau, vétements

grand froid, etc..) et de développement économique (accompagnement pour la mise en place
d'Activités Génératrice de Revenus).

La Fondation BMCI a également soutenu l'association AMS pour leur 14¢me édition a travers la
distribution des packs froid, couvertures, vétements, paniers alimentaires et produits d'hygiene a
400 familles soit 1.200 personnes vivant dans 5 villages enclavés du Toubkal (Takataert, Tissguan,
Iberwayen, Imhilen, Ait Igurane).

Enfin, un appel a collecte de fonds a été lancé aux collaborateurs de la Banque pour faire dons de
vétements chauds et de couvertures avant de les distribuer dans la région du Toubkal.

JOOD Acquisition d’'un camion Fourgon pour I'association JOOD

Depuis 2020, la Fondation BMCI soutient L'Association Jood pour l'aide a la réintégration sociale
des sans-abris et a leur prise en charge pour leurs repas et habillements. En 2021, la Fondation a
financé l'acquisition d'un camion fourgon pour Jood destiné au transport des denrées alimentaires
pour ces personnes en situation de rue qui a été inauguré en février 2022.

Par ailleurs, des opérations de bénévolat consistant a préparer des repas pour les sans-abri sont
menées régulierement avec les collaborateurs de la banque dans le cadre du IMH2H.

AL JISR Acquisition d'un bibliobus pour I'association Al Jisr

Depuis 2012, la Fondation BMCI soutient a AL Jisr pour la mise en place de bibliotheques de classes
au sein d'écoles primaires de quartiers défavorisés a travers tout le Maroc.

En 2021, la Fondation a soutenu l'acquisition et le fonctionnement d'un bibliobus équipé en livres
et matériel pédagogique multimédia avec un programme de visites de 26 écoles représentant un
total de 7.000 éleves a travers le royaume. L'inauguration du bibliobus a eu lieu en avril 2022.
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CENTRE FIERS & FORTS Prise en charge des enfants DEMUNIS

En 2022, la Fondation BMCI a soutenu le centre Fiers et Forts a Tamesloht dans la région de
Marrakech pour la prise en charge d'enfants démunis en leur assurant tous leurs besoins primaires
(nourriture, habillement, hygiene et scolarisation).

Ce centre a pour objectif de protéger les enfants abandonnés ou orphelins victimes de pauvreté,
de criminalité et/ou de violence. En collaboration avec le tribunal de Marrakech, le centre leur
permet de se construire une identité en leur offrant une prise en charge totale avec hébergement,
habillement, repas, scolarité et suivi médical, a ce jour, plus de 150 enfants sont admis dans ce
centre. Une visite du centre a été effectuée en juin 2022 par les collaborateurs de la région de

Marrakech en plus de la remise de 15 ordinateurs portables par les équipes en octobre 2022.

INSAF Rescolarisation des enfants exploités comme chifonniers

La Fondation BMCI, partenaire historique de INSAF a renforcé son soutien par le projet de
rescolarisation d'enfants exploités comme chiffonniers dans la région de Casablanca. Ce soutien a

pour objet :

e La prise en charge de 100 enfants exploités dans le travail, agés de 6 a 14 ans, pour leur
rescolarisation,

e le retrait d'une centaine d'enfants la premiere année du travail et leur insertion
familialement et académiquement ou dans des centres professionnels,

e La sensibilisation aux droits de l'enfant et a la Lutte contre le travail,
e |'acces a la scolarité, au soutien et au suivi scolaire et aux activités parascolaires

Dream Up Projet d’'une classe de danse classique au sein de la fondation Oum Keltoum

Créé en 2015, Dream Up est un programme international d'éducation par l'art de la Fondation BNP
Paribas. Présent dans 29 pays du Groupe BNP Paribas, le but de ce programme est de donner
acces a des enfants et adolescents défavorisés a la pratique d'une ou plusieurs activités artistiques.

Pour cette 3¢me édition, la Fondation BNP Paribas a reconduit le programme Dream Up pour 3
années de 2021 a 2023 en faveur de l'inclusion des jeunes pour un budget par pays de 20.000
euros par an sur 3 ans. La Fondation Oum Keltoum a été sélectionnée pour son projet de classes
de danse classique dans le cadre du programme Dream up.

L'aide du programme Dream Up consiste a soutenir, réorganiser et développer l'activité de danse
classique pour les filles de 5 a 18 ans avec pour objectifs :

- D’augmenter le nombre de bénéficiaires et d'augmenter le nombre de cours dispensés;

- D’améliorer les infrastructures avec un environnement structuré et une logistique
optimisée pour un apprentissage avec un niveau d'exigence supérieur;

- De mettre en place un systeme d'évaluation académique avec des sessions diplomantes.
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b) Culture

Exposition ART4U

La Fondation BMCI a soutenu la galerie d'Art en ligne ART4U pour son exposition collective sous le theme « L'art
féminin en perspectives » du 11 au 27 Mars 2022 a la Galerie Prestigia. L'originalité de cette exposition réside dans
son format phygital, une exposition multi-formats qui allie exposition physique et digitale, séries de conférences et
concours de talents.

A l'occasion du lancement de l'exposition « L'Art féminin en perspectives », un vernissage privé a eu lieu le 10 mars
2022 a la Galerie Prestigia. En paralléle, la Fondation BMCI a lancé du 10 février au 7 mars 2022, un appel a créations

pour les collaborateurs de la banque férus d'art et souhaitant créer une ceuvre et dont 3 ceuvres ont été sélectionnées
par un jury composé d'artistes.

Exposition « CASABLANCA VUE D’EN HAUT »

Soutien de la Fondation BMCI a la galerie d'art en ligne ARTFIRST pour une exposition photos portée par un jeune artiste
photographe Adnane Zemmama.
Ces photos qui s'inscrivent dans une volonté de sauvegarde du patrimoine culturel marocain, ont toute la particularité

d'étre prises en noir et blanc et depuis les toits de Casablanca, d'oU le titre « Casablanca, vue d'en haut»; une
exposition privée le 11 mai a l'American Arts Center de Casablanca a permis de découvrir plus d'une trentaine d'ceuvres

de ce jeune talent, qui prend « Casa de haut » et fait découvrir la ville différemment.

Exposition TERRA

La Fondation BMCI a soutenu en octobre 2022 l'exposition collective TERRA avec ARTY BOX, galerie en ligne au service
de peintres, sculpteurs, photographes d'univers divers dénichés par la galeriste et professeur universitaire Fatima Zahra
= Tahiri.

Cette exposition a pu révéler la richesse des réponses portées par 4 artistes aux problématiques écologiques actuelles
et accompagner 'émergence d'une nouvelle culture liant la problématique de l'Art et a travers le prisme écologique.
En marge de cette exposition, une conférence a été donnée par le Professeur Yacoubi, climatologue, autour de l'écologie
comme nouveau canal créatif.

Festival Jazzablanca : 15¢me édition du festival du 1er au 3 Juillet 2022

La Fondation BMCI a soutenu la 15eme édition du festival de jazz a Casablanca, Jazzablanca, dont elle est sponsor officiel
depuis 2014. Cette édition a eu lieu pour la premiére fois au Casa Anfa Park et apres 2 années d'absence pour cause de
la crise sanitaire Covid-19, avec 2 scenes privées, une principale et une autre scéne jazz africaine.

Des tétes d'affiches internationales s'y sont produits tels que Ben Harper et Ibrahim Maalouf, Gilberto Gill et Maalem

Hamid EL Kasri. Ce festival a connu un véritable succes avec la participation de plus de 14.000 festivaliers.

Exposition ART4U

La Fondation BMCI a soutenu la 21&me édition du festival de jazz a Tanger, Tanjazz, qui a eu lieu du 22 au 25 septembre
2022 dont la Fondation BMCI est sponsor officiel, depuis 2012.

Comme chaque édition, ce festival a eu lieu au Palais Moulay Hfid des Institutions Italiennes et a compté la participation
de plus de 8.900 festivaliers au sein du Palais et 4.500 sur la scene publique BMCI.
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¢) Environnement

AFAK Soutien de la campagne de sensibilisation de AFAK

Parce que l'environnement est l'affaire de tous, la Fondation BMCI a soutenu en Mars 2022 AFAK,
association marocaine pour le civisme et le développement pour la création et la mise en ligne sur
les réseaux sociaux d'une capsule vidéo pour sensibiliser les citoyens a la lutte contre la
surexploitation des ressources en eau.

Communication interne, financiére, Relations Presse &
Evenements

I.Communication Interne

L'année 2022 a été une année particulierement riche pour la Communication Interne avec,
notamment, la reprise de l'organisation des événements en présentiel.

La Communication Interne a également été un partenaire de taille dans l'accompagnement de la
transformation poursuivie par la BMCI avec la couverture via les médias internes des grands temps
forts de l'année tels que l'inauguration de BMCI Academy, le nouveau centre de formation de la
Banque, ou encore le grand retour des festivals Jazzablanca et Tanjazz.

La radio BMCI lancée l'année derniere a continué d'évoluer avec, en 2022, le lancement d'une grille
de programmes suivant une nouvelle ligne éditoriale basée sur la proximité avec le collaborateur
et de nouvelles émissions :

B L'instant Collaborateur: toutes les informations et actualités RH et le travail a la BMCI
(carriére, congés, maobilité...);

B BMCI en clair: un programme de vulgarisation des termes et concepts, métiers ou
stratégies ;

M La parole au réseau : un tour d'horizon des actualités du réseau ;

B BMCI Talks : une émission en format interview reprenant l'actualité de la BMCI;

B BMCI Actu : un bulletin d'information radiophonique mensuel reprenant les actualités de
la BMCI;

W Allo BMCI: un jeu qui consiste a appeler les collaborateurs au hasard en récompensant
ceux qui répondent avant la fin de la deuxieme sonnerie.

Durant cette année, de nombreuses directions et entités ont pu bénéficier de l'expertise de la
communication interne pour une valorisation de leurs métiers et leurs réalisations a travers des
podcasts radio et capsules vidéos.

L'appui et le décryptage des axes du plan stratégique « Twenty4Change » étant au cceur des

missions de la Communication interne, une newsletter semestrielle a été mise en place pour
diffuser les actualités des différents streams aux collaborateurs.
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II. Evenements

Suite a 'allegement de la situation sanitaire liée a la pandémie de Covid-19 en 2022, la BMCl a pu
reprendre l'organisation d'événements pour les collaborateurs, comme pour les clients et
partenaires en externe.

En effet, 2022 a connu l'organisation de 16 événements majeurs, totalisant la présence de plus de
2.500 personnes en l'occurrence :

- Conférence des résultats financiers: conférence dédiée aux analystes financiers des
principales structures financieres de la place et a la presse pour la présentation des
résultats financiers arrétés au 31 décembre 2021 et aux sujets d'actualité de la BMCI.

- 2 conférences « Meet the Expert » : dédiées a la clientele de la ligne de métier Banque
Privée au niveau des régions de Marrakech et d'Agadir.

- Convention des Managers « G200»: Evénement sur une journée dédiée aux
collaborateurs responsables d'entités pour la présentation du projet stratégique de la
banque en présence du Directoire et des représentants du Groupe BNP Paribas.

- 2 séminaires semestrielles Corporate et Retail Banking : Evénements off-site dédiés aux
collaborateurs des lignes de métiers Corporate Banking et Retail Banking pour renouveler
la motivation, passer en revue les principales réalisations et procéder au déroulé des mois
a venir.

III. Communication financiére

La BMCl a tenu les délais de publication de ses communications financiéres sur les supports presse
d’annonces légales, ainsi que sur la rubrique « Communication financiere» de son site
www.bmci.ma, selon les réglementations en vigueur.

Marque, Publicité & Communication Digitale

L'année 2022 s'est inscrite dans la lignée de 'année 2021, la BMCI priorisant la stabilisation de
son systeme d'information et de ses services bancaires, le regain de la confiance de ses clients et
le lancement de produits innovants. Le cadencement des prises de parole a été relativement
homogeéne durant la période avec un focus particulier sur la publicité en ligne.

I. Publicité & Marque

Cette année, 4 campagnes phares d'envergure plurimédias ont pu étre lancées :

Bracelet Crédit Conso Eté BMCI Connect

Contactless NFC

La campagne Bracelet Contactless a été lancée en février 2022 et a duré 2 mois avec un dispositif
adapté et optimisé afin de toucher une cible de clients et de prospects. Premiere campagne BMCI
mettant en avant une innovation de taille sur le marché bancaire marocain, l'offre de bracelet
contactless avait pour objectif d'équiper les clients existants mais aussi de recruter une clientele
jeune désireuse de bénéficier des derniéres innovations technologiques. Essentiellement déployée
en digital a travers des vidéos de mise en situation, cette campagne a permis d'assurer un intérét
certain pour ce produit.
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La seconde campagne d'envergure de l'année 2022 est la campagne Crédit Conso Eté. Lancée en
juillet, elle a duré jusqu'au mois d'ao0t 2022. Véritable campagne phare, elle a été relayée en
affichage, presse, radio, multicanal et en digital. Elle a bénéficié d'un tres large dispositif, a la fois
offline et online. A travers cette campagne, la BMCI avait pour objectif d'accompagner les ménages
avec une offre responsable et transparente, une solution adaptée aux besoins et aux aspirations
de nos clients tout en tenant compte de la complexité de la conjoncture. La campagne a atteint
plus de 40 millions de contacts potentiels a travers le dispositif offline avec pres de 8 millions
de personnes touchées via le canal digital.

La campagne Haut de Gamme, lancée en septembre 2022 pour une durée d'un mois a bénéficié
quant a elle d'un dispositif adapté a la cible premium. Elle a été relayée en affichage urbain en
ciblant des zones géographiques spécifiques et sur le canal digital. Cette campagne a mis en avant
la qualité des services offerts par la BMCI a ses clients premiums en faisant le focus sur un package
de produits adaptés et avantages exclusifs.

Lancée en novembre 2022, la campagne BMCI CONNECT a fait l'objet d'un dispositif de
communication important. La campagne a duré 2 mois avec des relais en affichage, presse, radio,
multicanal et digital. L'objectif de cette campagne a été de promouvoir les trois nouvelles
fonctionnalités de l'application BMCI CONNECT aupres des clients: Retrait GAB sans carte,
gestion et réinitialisation digitalisé du mot de passe et gestion des plafonds des cartes a
distance. Déclinée en trois mises en situations concretes, la campagne a permis aux clients de
s'identifier aux nouvelles fonctionnalités.

En paralléle et afin d'accompagner les enjeux stratégiques de la BMCI, nous avons lancé plusieurs
campagnes et actions ciblées :

Les partenariats Crédit Conso

L'accompagnement des partenariats Crédit Conso auprés des enseignes partenaires de la Business Unit est un
incontournable des missions du Pole Publicité et Digital. En 2022, nous avons assuré les campagnes promotionnelles
Ramadan, Aid, anniversaire et autres événements qui rythment la vie de nos enseignes partenaires. Cela va de la
conception de banniéres personnalisées a la PLV ou encore l'habillage de nouveaux magasins. Pas moins d'une dizaine
de corners ont ainsi été habillés en 2022.

Notre présence sur les salons & événements

Apres l'arrét de nombreuses manifestations entre 2020 et 2021 en raison de la crise sanitaire COVID-19, nous avons
assisté a la reprise d'événements de type salons en 2022. La BMCI a choisi de participer a des salons ciblés
principalement destinés a une clientele de professionnels, notamment l'incontournable Medical EXPO. Nous avons
également accompagné la Direction des Ressources Humaines dans leur participation aux Forum EMI et Horizons avec
le développement d'une identité visuelle propre pour les campagnes de recrutement.
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II. Communication Digitale

Le parti pris depuis 2021 a été d'intensifier la présence en ligne de la BMCI toutes campagnes
confondues, mais également sur le volet animation de nos différentes pages sur les Réseaux
Sociaux. L'année 2022 s'est inscrite dans cette continuité afin de capitaliser sur les avancées des
années précédentes.

B Les campagnes publicitaires online

Une fois de plus, la recherche de la performance a guidé les choix en matiere de supports et de
formats publicitaires pour les campagnes média. Nous avons capitalisé sur les best practices de

2021 pour:

B Continuer a tester des formats innovants pour relayer nos messages,

B Utiliser les plateformes de programmatique et les opérations de géofencing afin d'affiner
davantage le ciblage et améliorer le reach,

B Générer des leads durant les campagnes, les retours étant tres efficaces,

B Optimiser les campagnes de search

L'ensemble des campagnes offline ont été relayées en digital avec des plans média adaptés et
optimisés mais d'autres campagnes et actions spécifiques ont été déployées exclusivement en

digital, parmi elles :

Search enfil
Achats coup rouge Crédit
de coeur Conso

Coupe du
mondeFIFA
(avec Visa)

Partenariats
&BonsPlans

Les campagnes BMCI ont enregistré plus de 712 milions d'impressions sur l'ensemble des supports
soit (+66%) par rapport a 2021. Parmi les campagnes les plus performantes, nous retrouvons les
campagnes Crédit Conso Eté et Bracelet Contactless. Le reach est en hausse significative et le
nombre de vues des vidéos a explosé en 2022, en raison notamment, de la production et du
sponsoring de plusieurs vidéos sur divers sujets bancaires (Bracelet Contactless, Carte
biométrique, Epargne Multi-supports, SFF, BMCI Connect, Gestion de l'eau).

1. Réseaux sociaux BMCI

l"‘ L'animation des pages BMCI sur les différentes plateformes sociales
constitue une priorité pour le Pole Pub et Digital.

@e A' @ Donner de la consistance et de la cohérence aux prises de parole,
J impulser un nouveau souffle a l'animation de nos réseaux sociaux,
fournir un contenu a valeur ajoutée et cultiver la proximité vis-a-vis
0 % de nos clients, followers, fans est une mission que nous nous efforgcons
: @ %5.",.;‘.11' d'accomplir dans les meilleures conditions.

Cela nous a permis de toucher plus de 16 millions de personnes et de
générer 2,4 millions de clics sur nos publications.
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2. Création de contenu

Fournir du contenu pertinent et a valeur ajoutée a nos clients et a notre communauté digitale a
été le mot d'ordre de 2022. Nous avons en effet développé plusieurs vidéos en motion design
comme pour la campagne épargne multisupports, l'application QlickEER 360° ou encore le sujet de
la gestion de l'eau.

La Semaine du Développement Durable a été ['occasion de relayer sur les réseaux sociaux des
contenus intéressants pour les personnes qui suivent la BMCI et de la positionner comme une
Banque engagée. Les actualités de la Fondation BMCI sont également relayées tout au long de
l'année afin de valoriser toutes les actions entreprises par la Banque sur les thématiques de la
culture et de la solidarité.

3. Opérations de partenariat en faveur de nos clients

Enclins a toujours offrir plus a nos clients, nous avons en 2022, lancé une campagne « Bons Plans »
destinée a offrir des réductions aux porteurs de cartes BMCI aupres d’enseignes partenaires. Des
PLV spécifiques ont été implémentées au sein des magasins concernés en vue d'assurer la visibilité
de cette opération. Cette action s'inscrit dans notre volonté de proposer une offre extra-bancaire
diversifiée a nos clients et de booster ['utilisation des cartes BMCI.

Par ailleurs, nous avons lancé un partenariat avec Visa afin de faire profiter nos clients de
réductions et remises sur des sites marchands. En outre, la campagne Visa et Coupe du monde
FIFA Qatar 2022 a permis d'offrir a un client une expérience inoubliable pour soutenir notre équipe
nationale.
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Direction de L’'IMMOBILIER ET DE
L’EXPLOITATION (IMEX)

IMEX livre la nouvelle facade du siége social

Aprés quatre années de travaux acharnés, portant sur 14
étages et 65 metres de hauteur, l'année 2022 a marqué la
fin du chantier de rénovation de la facade du siege social.
Ce projet immobilier de grande envergure, tout en
respectant l'idée architecturale originale d'Alexandre
Courtois, nous dévoile un nouvel aspect de cette facade, en
apportant une touche de renouveau et de modernité.

Le retrait des brise-soleils au sommet du batiment a
permis de renouveler 'étanchéité des derniers €tages et
d’harmoniser 'ensemble. La remise a neuf de la galerie au
niveau de l'agence Mohammed V avec la pose du gres
cérame et du vitrage agrafé, ainsi que les enseignes
lumineuses en haut et en bas de cette facade viennent
conforter la nouvelle identité visuelle de la banque.

De plus, en partenariat avec la Wilaya de Casablanca, la BMCI, coordonne ses efforts avec d'autres
institutions privées pour sauvegarder la place des Nations Unies.

IMEX réalise BMCI Academy, le nouveau site dédié a la formation

Etalée sur une surface de 700m?, BMCI Academy fait peau neuve et s'équipe de nouveaux matériaux
modernes alliant a la fois, design, confort et RSE.

Ce nouvel espace dispose de dix positions de travail en mode flex office et est doté de cing salles
de formation, dont quatre modulables, allant de 80 positions pour la plus grande a 20 positions
pour les autres. Ces salles sont embellies par l'utilisation de mobiliers ergonomiques et
modulables permettant d'avoir plusieurs combinaisons de formation, les espaces intérieurs ont
été organisés et répartis pour optimiser la lumiere du jour, les baies vitrées toute hauteur et
éclairages LED y ont été privilégiés, avec un dimensionnement électrique permettant d'alimenter
l'ensemble des postes, en ralliant efficacité, économie d'énergie et esthétique. Enfin, pour le bien-
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étre des collaborateurs, BMCI Academy dispose d'un espace design thinking, d'un espace de co-
working et de détente et d'une terrasse utilisée comme un espace de convivialité et d'évenements.

IMEX accompagne la Direction de la Sécurité Groupe et dote la BMCI d’'un
nouveau site de back up pour le Plan de Continuité d’Activités

En remplacement de l'espace de Normandie, ce nouvel site de back up est situé a la Colline et
dispose de 120 positions de travail, et de salles de réunions, Il est étalé sur une surface de 500m?
et est aménagé en mode industriel respectant les normes de sécurité incendie. Ces plans
architecturaux ont été congus par IMEX, il est également équipé d'un éclairage LED, et de film
solaire permettant l'isolation thermique et l'optimisation de la climatisation.

Pour accompagner le Nouveau Modeéle de Distribution, IMEX a lancé depuis
2022 et pour les prochaines années, le projet de remise a niveau des agences
de la BMCI

En plus des 45 agences mises au propre annuellement et pour la quatrieme année consécutive, un
lot d'agences sélectionnées par la ligne de métier Retail, a été pris en charge par IMEX en 2022
pour le rajeunissement et la rénovation de leur facade, notamment, le remplacement du granite
historique par l'Alucobond, le but étant de refléter une nouvelle image épurée des agences de la
BMCI et leur donner un coup d'éclat et de fraicheur avec le remplacement de l'éclairage en LED,
le changement également de leurs équipements en mobilier contemporain, avec des matériaux
plus design ainsi que la mise en place de nouvelles enseignes lumineuses et une nouvelle
signalétique GAB.

IMEX poursuivra ce trend sur les années a venir afin qu'un plus grand nombre d’'agences puisse
bénéficier de cette mise a niveau et mieux refléter la nouvelle image de la BMCI.
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CHIEF DATA OFFICE

Le Chief Data Office (CDO) renforce son positionnement au sein de
la BMCI et continue a ceuvrer pour la maitrise du cadre de gestion,
de qualité et de Protection des Données de la banque.

Le CDO a amélioré en 2022 son dispositif de production des usages
data notamment a travers les Dashboards de pilotage automatisés
et 'amélioration de la fiabilisation de la qualité des données.

L'objectif étant de positionner la « donnée » comme un « asset strateg pour que et
d'accélérer la transformation liée a l'exploitation de données ; en renforcant la qualité de données
et en maintenant les efforts d'ancrage de la culture « Know Your Data» aupres de l'ensemble des

collaborateurs de la banque.

CHIEF DATA OFFICE
DATA MANAGEMENT DATA TRANSFORMATION DATA EXPLOITATION
DATA QUALITY
PMO LA DATA FACTORY GOUVERNANCE DES
REPORTINGS

DATA GOVERNANCE

COMMUNITY & CHANGE DATA SICENCE & IA
DATA PROTECTION

DATA MANAGEMENT

En 2022, le pOle « Data Management » a travaillé sur la maitrise du cadre de gestion globale des
données, en assurant la coordination entre les dispositifs Data liés aux 3 périmetres suivants:

- DATA Quality : Le CDO a continué a renforcer le dispositif de controle Data Quality, avec le
l'enrichissement des controles process d'une part et 'opérationnalisation de l'outil de suivi
de la Data Quality, d'une autre part.

- DATA Governance : Le CDO a ceuvré a ce que les données soient utilisées de fagon conforme
et optimale, de la définition de la donnée au retracage de son cycle de vie.

- DATA Protection: La BMCI vise a développer le cadre de protection des données
personnelles pour le consolider comme principal pilier de la confiance digitale.
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| DATA TRANSFORMATION

Le poOle « Data Transformation » travaille sur l'identification, le cadrage et la coordination des
projets et chantiers liés a la transformation data. Il assure la structuration de la feuille de route
Data, l'organisation ainsi que le pilotage des projets de transformation data.

Ce pole vise aussi a renforcer son dispositif « Data Change & Community » et travaille sur
l'acculturation des parties prenantes autour des thématiques et chantiers data. L'année 2022 a
fait l'objet de plusieurs livrables visant a acculturer et a former la communauté, a travers: la

publication périodique des « Data News» autour des sujets data emblématiques, tels que la
protection des données personnelles et l'importance de la qualité des données, l'organisation
d'événements destinés a faire adhérer les collaborateurs de la banque au mindset data. On cite
parmi ces actions : le séminaire data 2022, les rencontres trimestrielles avec la communauté Data
et les séances d'immersion au métier Data.

| DATA EXPLOITATION

La « Data Factory » est l'entité garante du bon fonctionnement du patrimoine des dashboards de
pilotage automatisés. Les chantiers de l'année 2022 se sont articulés autour du renforcement de
l'utilisation des dashboards en menant les actions de stabilisation du modéle analytique, change
pour accompagner les utilisateurs dans leurs usages et leurs besoins évolutifs.

La Data Factory a pu déployer la solution « Exploratoire » qui consiste a donner davantage
d’'autonomie aux Business Analysts des métiers dans l'exploration et l'exploitation du modéle
analytique de la Data Factory directement via la plateforme « Tableau ». Cette solution est un
outil et usage complémentaires a celui des dashboards de pilotage.

Les travaux d'enrichissement du patrimoine dashboard avec les nouveaux usages stratégiques de
la banque, ainsi que la généralisation du déploiement de la solution Exploratoire au niveau de
toutes les entités de la banque, se poursuivront en 2023.

“ GOUVERNANCE DES REPORTINGS

En Mai 2022, un nouveau pole dédié a la gouvernance des
rapports réglementaires a vu le jour au sein du Chief Data
Office.

L'activité a pour mission d'assurer la mise en place de la

= . L P " Plotage
gouvernance liée aux Reportings critiques et prioritaires de la

Remanter les

Tour de contréle
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Direction des Systemes d’Information

La vision stratégique de l'Informatique est alignée avec la stratégie
métier de la BMCI et s'appuie sur les piliers du plan stratégique 2025 du
Groupe BNP Paribas.

De nombreux travaux ont été lancés au cours de l'année 2022 pour
apporter une ameélioration continue du service client, protéger les
systemes et les données de la Banque et délivrer des solutions
innovantes, sécurisées et de qualité en alignement avec la stratégie
commerciale de la Banque et les normes réglementaires.

Stabiliser notre SI et améliorer la qualité de production

2022 marque la fin de la transition du programme de migration vers le nouveau SI pour la BMCI.
Les derniéres étapes du programme se sont articulées autour de la stabilisation et la supervision
des flux de paiement, la bascule des activités de marché vers un nouvel outil, la migration de la
comptabilité leasing dans SAGE. Le plan de stabilisation de la production BMCI SAB a €té concrétisé

courant cette année sur 3 axes majeurs .

01 Un axe client qui a permis de fiabiliser les fonctions essentielles de gestion des produits
et des paiements et d'apporter une amélioration de maniere globale du service clientele;

02 un axe réglementaire dont l'objectif est la fiabilisation et l'automatisation des rapports
attendus par les instances reglementaires ;

03 un axe technologique qui a permis l'optimisation des performances globales du
systeme et la réduction significative du nombre d'incidents techniques en 2022.
Ces travaux de fiabilisation se poursuivent afin de permettre une utilisation optimale et fiable du
nouveau Sl.

|88 Continuer d’'investir fortement dans le dispositif de Cyber-Sécurité

: Le dispositif de Cybersécurité a été renforcé en 2022, a travers une :
: gouvernance sécurité IT plus restrictive qui a permis d'atteindre :
Cyber- : un niveau de maturité en constante évolution en matiere de :
sécurite : gestion des risques informatiques, de gestion des vulnérabilités et
: des correctifs, de sécurité des applications et des données et de :

o : gestion des identités et des acces.

Le dispositif de veille sécurité a été renforcé pour permettre de
: réagir au plus vite face aux menaces de plus en plus nombreuses :
: et particulierement complexes. :
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Développer nos compétences, transformer notre organisation pour une

188 informatique plus agile et plus proche des métiers

En ligne avec l'ambition du Groupe BNP Paribas de renforcer la gouvernance de la filiere
informatique du Maroc, le programme de transformation de l'informatique de la Région Afrique a
été lancé en Octobre 2022 avec, pour objectif, de transférer progressivement les activités de BDSI
sous la direction de l'Informatique de BMCI. En parallele, la BMCI continue d'investir pour
promouvoir le sourcing local et une attention particuliere est apportée aux actions permettant de
retenir les talents et de développer les compétences locales clés.

Ces actions vont se poursuivre en 2023. Transformer notre IT pour délivrer des solutions clients
innovantes, sécurisées et de qualité en alignement avec la stratégie commerciale de la Banque et
les normes réglementaires est une de nos priorités.
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INSPECTION GENERALE

L'Inspection Générale de la BMCI assure le controle périodique du Groupe BMCI et de ses filiales
au Maroc. Elle fait partie de la fonction Inspection Générale monde du Groupe BNP Paribas et
bénéficie de ce fait de tous les outils, l'expertise et les méthodologies pour mener a bien ses
missions.

Conformément aux exigences du régulateur Bank Al Maghrib, l'activité de l'Inspection Générale
est encadrée par une charte d'audit interne et une charte du Comité d'Audit. Elles définissent
notamment le positionnement de l'inspection générale, ses responsabilités et ses principales
activités.

En 2022, l'Inspection Générale a conduit son plan d'audit, préalablement validé par le comité
d'audit, sur trois sessions. Les missions réalisées affichent un équilibre adapté entre 'audit des
fonctions centrales, des processus transverses, du réseau Retail et Corporate, ainsi que des filiales
BMCI. Les constats et les recommandations émis par l'inspection générale dans le cadre de ses
différentes missions font L'objet d'un suivi rapproché de leur mise en ceuvre effective.

Par ailleurs, les résultats de ces travaux sont présentés aux membres du Comité d'Audit du Groupe
BMCI de maniere trimestrielle. Ces restitutions se sont tenues conformément a quatre reprises en
2022, aux mois de février, mai, ao0t et novembre.

Dans un autre registre, la formation de ses collaborateurs est un des enjeux majeurs de l'Inspection
Générale afin de répondre aux exigences du métier d'audit. Le programme de formation de
l'inspection Générale est donc garant du professionnalisme de la fonction et lui permet de
s'adapter a un environnement en constante évolution et aux défis futurs du Groupe.

Enfin, et a l'instar des exercices précédents, et dans une démarche conforme aux exigences
réglementaires, aux normes internationales d'audit et aux regles Groupe, la planification des
missions est établie a l'appui des travaux de Risk Assessment réalisés annuellement suivant la
méthodologie normative. Cette derniére vise a permettre a l'Inspection Générale d'assurer une
couverture adéquate de l'univers auditable et a remplir ainsi pleinement son réle de troisieme
ligne de défense dans la protection de l'activité et de la réputation du Groupe BMCI de maniere
efficace et efficiente. Les conclusions des travaux du Risk Assessment sont présentées au Comité
d'Audit et le plan d'audit qui en découle est validé par ledit comité.
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Direction CONFORMITE

La Direction de la Conformité est au cceur de la
gestion stratégique des risques du Groupe BMCI.
C'est un des piliers du systeme de controle interne,
a la fois indépendant et partenaire clé des métiers.

La Direction de la Conformité est une fonction
indépendante de contréle de deuxieme niveau du
Groupe BMCI, elle vise a donner a la Direction
Générale et au Conseil de Surveillance l'assurance
raisonnable que les risques de non-conformité,
réglementaires et de réputation sont diment
surveillés, controlés et atténués.

En sa qualité de deuxieme ligne de

défense, elle s'assure que le Groupe BMCI respecte en permanence les lois et réglementations
ainsi que les regles et normes internes. Le champ de responsabilité de la direction de la conformité
s'étend a:

La Connaissance client (Know Your Customer - KYC), et autres parties prenantes
(intermédiaires, Fournisseurs, ...);

La Lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme ;

La Prévention de la corruption ;

Le Respect des embargos et des sanctions financieres internationales ;

La Lutte contre les abus de marché ;

L'Ethique professionnelle ;

La Gestion des conflits d'intéréts ;

La Protection des intéréts des clients ;

Le Risque de réputation en lien avec les sujets de conformité.

La lutte contre ces risques représente un enjeu majeur pour notre société. C'est pourquoi la BMCI,
en respect des exigences des régulateurs et du Groupe BNP Paribas, adopte et maintient un
programme solide de conformité composé de politiques, procédures, formations et dispositifs de
controles.

Faits marquants 2022:

La Direction de la Conformité a continué a renforcer son dispositif en 2022 tant en matiere de
Sécurité Financiere et KYC qu’en termes d'abus de marché, au travers de :

B La mise a jour continue du cadre procédural incluant toutes les nouvelles
évolutions réglementaires,

B Le lancement de nouveaux projets IT, permettant d'améliorer nos outils de
monitoring et de controle,

B L'implémentation de nouveaux scénarii dans nos outils de détection,

B Le déploiement d'un large plan de remédiation relatif au dispositif de Lutte contre
la corruption en respect des dispositions de la circulaire BAM 1/W/2022 et des
exigences du Groupe BNP Paribas.

294



Formation et Acculturation :

La formation de nos collaborateurs aux différents sujets de conformité est un des principaux piliers
de notre dispositif, avec la volonté de s'adapter en permanence aux exigences des régulateurs
ainsi qu'aux évolutions de nos activités. Elle contribue a préserver la réputation du Groupe BMCI
et la confiance de nos clients grace a la bonne maitrise des risques de non-conformité.

Cette culture conformité est notamment diffusée par un accompagnement constant des Métiers,
la mise en place d'actions pédagogiques et de vastes programmes de formation développant une
expertise en gestion des risques de conformité dans toute l'organisation de la banque. En 2022

une large roadmap de formation a été déployée avec:

B Des modules de formations obligatoires en e-learning pour L'ensemble des collaborateurs
du Groupe BMCI, sur le code de conduite, les Sanctions Financieres Internationales, la lutte
contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme, le dispositif de
prévention contre la corruption, ainsi que le dispositif en matiére d'intégrité des marchés.

B Des sessions de formation en présentiel et de sensibilisation aux différentes thématiques
Conformité ont également €té dispensées par des experts Conformité au profit de
collaborateurs de différents métiers au sein du Groupe BMCI.
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Direction des AFFAIRES JURIDIQUES

La Direction des Affaires Juridiques a continué en 2022 a contribuer dans plusieurs chantiers
structurants, notamment dans l'accompagnement du projet de transformation de la Banque aussi
bien au niveau de l'informatique que des procédures. Elle a ainsi assuré la validation de l'ensemble
des livrables découlant de ce chantier.

De méme, qu'elle a été et continue d'étre, un acteur décideur en matiere de refonte et de
fiabilisation des contrats et procédures opérationnelles, dans un souci de simplification, de

conformité, de sécurité juridique, et plus particulierement avec la refonte des contrats d'achats.

Lors de l'exercice 2022, la Direction des Affaires Juridiques a pu faire aboutir au bénéfice de la
Banque et de sa cause, plusieurs procédures judiciaires en défense.

Par ailleurs, et dans le cadre de l'accompagnement du plan stratégique de la Banque et de la
volonté de celle-ci de diversifier son offre, la Direction des Affaires Juridiques continue a se
positionner en tant que « Business Partner » au plus prés des Lignes de Métier, en mettant son
expertise au service de l'innovation et de la digitalisation, dans un environnement légal et
réglementaire en évolution continue.

Dans le cadre de sa mission premiere, la Fonction Juridique a assuré, courant 2022, une veille
juridique réguliere et active, a travers un dépouillement des textes législatifs et réglementaires,
une harmonisation des actes et process de la Banque, ainsi qu'un accompagnement en formation
et sensibilisation des entités internes concernées.
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Direction OPERATIONAL PERMANENT
CONTROL (OPC)

L'année 2022 a connu l'acheévement de plusieurs chantiers et projets lancés depuis la création de
la Direction OPC vers la fin de ['année 2020.

Ces projets et chantiers avaient pour but, le renforcement et la consolidation des missions de la
direction en tant que premiere ligne de défense, ainsi que la procuration d'une vision globale du
périmetre sous sa responsabilité.

Aussi et afin d'accompagner les collaborateurs de la direction OPC dans la réalisation de leurs
missions au quotidien, un plan de formation a été mis en place en collaboration avec la Direction
des ressources humaines, couvant aussi bien les formations opérationnelles que celles liées aux
soft skills.

En outre, la direction OPC a ceuvré activement pour renforcer la dynamique de proximité avec les
différents métiers a travers les points partenaires trimestriels, s'ajoutant ainsi aux différentes
instances de gouvernance instaurées depuis le déploiement de la direction OPC.

L'année 2022 a également été marquée par le déploiement d'un nouvel outil dédié au pilotage et
au monitoring des réalisations des controles OPC, en plus de la mise en place de nouveaux
contréles couvrant de nouveaux périmetres, la mise en place de certains controles spécifiques,
etc...

Enfin, la direction OPC en étroite collaboration avec 'ensemble des entités de la banque et avec
l'appui de la tutelle, a piloté un projet visant a identifier, recenser et monitorer dans l'outil dédié,
les controles opérationnels réalisés au niveau des processus critiques.
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BMCI

En 2022, la Direction des Achats BMCI a continué sa trajectoire de transformation, en vue d'une
plus forte contribution aux performances de la BMCI, en veillant a répondre aux nombreux

challenges et attentes des programmes « Twentyforchange » et « GTS 2025 ».

Ainsi, plusieurs mutations ont marqué cette année la Direction des Achats, elles se présentent
comme suit .

B Adoption d'une nouvelle appellation « BMCI Sourcing », en phase avec le processus
Source-To-Pay construit avec le Groupe BNP Paribas;

B Réorganisation de BMCI Sourcing, autour de deux pbles d'expertise, pour plus d'efficacité

et de proximité avec les Entités Bénéficiaires et Régaliennes de la BMCI ;

Nomination d'un nouveau Chief Sourcing Officer ;

Création d'une nouvelle fonction de Compliance Officer, en vue d'une plus forte réactivité

en matiére de respect des exigences Compliance de plus en plus renforcées;

B Déploiement et généralisation de l'outil de Sourcing, One Proc Tool, aupres de l'ensemble
des Entités Bénéficiaires de la Banque.

Dans ce contexte, la fonction BMCI Sourcing a pour objectif de créer de la valeur et de réduire les
colts en optimisant l'efficacité et la robustesse de 'écosystéme lié aux prestataires et partenaires
externes du Groupe BMCI. Elle travaille étroitement et de maniere permanente avec les métiers
et fonctions pour analyser la chaine de valeur afin d'identifier les ressources ou processus que la
Banque aurait stratégiquement et économiquement intérét a acheter, partager, mutualiser ou
délocaliser pour ne conserver que ce qui lui procure des avantages concurrentiels.

Cette fonction se voit par conséquent confier, en plus du Procurement stricto sensu, un role qui, a
travers les relations de la Banque avec les prestataires, les partenaires et l'écosystéme au sens
large auquel ils participent, Lui conféere la responsabilité d'identifier et de mettre en ceuvre des

solutions visant a créer de la valeur et a réduire les co0ts.

Plus globalement, elle a vocation a maitriser les besoins et les pratiques en matiere d'achats de

biens et services en les segmentant : Promotion d'une culture de responsabilité et de « frugalité »,
analyse des besoins, participation a la sélection, négociations des tarifs, contractualisation,
consultation, surveillance des dépenses, processus et solutions de paiement promouvant la
responsabilité des différents acteurs et participant a 'établissement d'une relation de confiance.

En paralléle, la structuration du dispositif Outsourcing Risk Management (ORM) est conduite avec
RISK dans le prolongement de la procédure correspondante. Ce dispositif précise le role accru de
la fonction Sourcing au sein de la premiere ligne de défense et la coordination des due diligences
devant étre mise en ceuvre afin de maitriser l'ensemble des risques résultant des relations avec
les fournisseurs d'outsourcing.
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Direction

L'année 2022 a été une année « post-migration du Core banking » et « post-Covid ». La priorité
totale a été donnée a la stabilisation de L'écosysteme autour du nouvel outil SAB mais également
a la sécurisation de la production, notamment via le déroulement de tests de continuité de
l'activité (plan PCA de sécurité informatique). La feuille de route de la Direction de la Production
et de l'Appui Commercial a porté en partie sur la fiabilisation de la Data, et la gestion des
incidents et réclamations clientéle, sans oublier la conduite du changement au sein des équipes
centrales, agences et centres d'affaires.

Le chantier Data, lancé en collaboration avec le Chief Data Office les années précédentes, a
poursuivi son avancement, a travers la spécification et la mise en place de nouveaux Dashboards
automatisés, visant l'amélioration de l'acces a la donnée et de sa manipulation.

L'année 2022 a également connu la finalisation d'un chantier majeur de revue et d’harmonisation
des KPI de performance de l'ensemble des activités portées par la Direction de la Production et
de '’Appui Commercial, en adéquation avec le nouveau systeme d'information.

De plus, cette année a été marquée par la création d'une nouvelle cellule centrale de supervision
de la fraude sur moyens de paiements et crédits, au niveau de la Direction.

Toujours dans le registre de la migration informatique, le systeme de gestion back-office des
activités de marchés (ARPSON) a été remplacé par un nouvel outil Groupe (OMR) pour garantir
une meilleure qualité de service et une meilleure satisfaction client.

Le programme |-BOT RPA (Robotic Process Automation), visant l'automatisation des taches
manuelles a faible valeur ajoutée, a poursuivi également son développement, et a joué un role de
levier pour les chantiers de fiabilisation, mais également d'accélérateur de la transformation, a
travers la digitalisation de plusieurs processus clés. Sur ce volet, un important chantier de
migration de la plateforme technique a été mené et finalisé. Il a pour objectif le renforcement de
la sécurité informatique et la gestion de l'obsolescence technique. De plus, le centre d'excellence
RPA de la BMCI a pu s'appuyer sur l'expertise du Groupe, a travers sa participation a plusieurs
séminaires d'échange et de formation autour de cette nouvelle technologie.

Enfin, le collaborateur étant également au centre de la stratégie de la banque et de la direction,
des formations en management et en soft skills ont été dispensées, afin d'accompagner les
managers dans L'exercice de leurs fonctions et de leur inculquer les valeurs du management positif
et du management par objectif.

L'année 2022 a, enfin, été une année charniére pour le programme « TwentyForChange », qui
porte la stratégie de la banque a horizon 2025. Cette année a connu le lancement de plusieurs
chantiers structurants, relevant notamment de l'excellence opérationnelle, avec pour ambition
d’améliorer l'expérience client sur des processus clés, tout en rationnalisant les co0ts. L'objectif
de la direction sur les prochaines années restera 'amélioration de l'efficacité et de l'efficience de
ses processus opérationnels, tout en maftrisant son risque opérationnel.
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BMCI BOURSE

La Bourse des Valeurs de Casablanca a terminé l'année sur une baisse de ses indices MASI de
(-19,75%) et MSI20 de (-21,03%), marquant ainsi une rupture prononcée avec la reprise enregistrée
apres la crise sanitaire en 2021. En effet, la capitalisation boursiere a baissé passant de 691
milliards de dirhams en 2021 a 561 milliards de dirhams en 2022.

Pourtant, l'année boursiere a bien démarré. Le MASI avait méme atteint un plus haut historique
de 13.991,47 points en date du 10 février 2022, soit une performance annuelle en progression de
4,74%. Le changement de cap a commenceé a partir de la deuxieme moitié du méme mois, avec la
survenance de la crise russo-ukrainienne et l'accroissement de linflation et des co0ts
énergétiques au niveau international.

Cette baisse des indices s'est accompagnée d'une nette dépréciation des volumes avec un recul de
(-21%) sur le marché central passant de 40,8 milliards de dirhams a 32,3 milliards de dirhams et
une baisse de (-11%) sur le marché de blocs passant de 23,5 milliards de dirhams a 20,8 milliards
de dirhams, les volumes du marché boursier demeurent a des niveaux faibles.

Dans ce contexte difficile, BMCI Bourse a pu maintenir le volume traité, hors opérations sur titres,
quasiment au méme niveau que celui de l'année derniere et limiter la baisse de son chiffre d'affaire
a (-5%). Cette résilience des résultats de BMCI Bourse est le fruit des synergies au sein du groupe
notamment avec la Banque Privée, BMCI Asset Management et le Corporate Banking, mais aussi
grace a l'ancrage de la force commerciale de BMCI Bourse aupres de la clientele institutionnelle
et multinationales marqué cette année par L'exécution d'une opération exceptionnelle.

En perspective, BMCI Bourse continuera a renforcer son positionnement grace au reprofilage de sa
clientéele et en capitalisant sur les opérations stratégiques menées en synergie avec le Groupe.

BMCI ASSET MANAGEMENT

L'année 2022 a été marquée par une baisse des actifs sous gestion de la place de (-16%) par
rapport a fin 2021 pour s'établir a 499 milliards de dirhams. En ce qui concerne le marché
obligataire, les rendements ont connu des hausses significatives sur tous les segments de la
courbe en lien avec la hausse du taux directeur a 2,50%. Par conséquent, les perspectives de
resserrement monétaire et ['accroissement des besoins du Trésor ont provoqué des mouvements
de rachats au niveau des OPCVM du marché, notamment obligataires qui ont connu une
décroissance significative de (-21%) a fin décembre 2022.

Anticipant ces évolutions de marché, et privilégiant l'intérét exclusif de la clientele, BMCI Asset
Management a orienté de maniére tactique la distribution dans les réseaux en faveur des fonds
monétaires et obligataires court terme, et des fonds diversifiés.

Ainsi, le chiffre d'affaires de BMCI Asset Management qui s'éléeve a 28,2 millions de dirhams, a
connu une variation globale de (-13%) résultant de la baisse des actifs sous gestion (de 10,5
Milliards de dirhams a 8 milliards de dirhams) due essentiellement a une décroissance des fonds
des actifs dédiés en ligne avec le marché, aux arbitrages de la clientele et a 'impact négatif de la
contre-performance boursiere sur les fonds actions et diversifiés.
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BMCI ASSURANCE

Le chiffre d'affaires du périmetre assurance du Groupe BMCI a reculé de (-1,7%) en 2022. Cette
baisse est essentiellement due aux commissions sur les assurances déces des crédits courts et
moyens termes qui furent en retrait par rapport a 2021. Les assurances déces ont ainsi reculé en
2022 de (-12,6%). Notons par ailleurs que la progression des assurances épargne par capitalisation
fut significative en 2022 aussi bien pour la clientele Retail que pour la clientele de la Banque Privée,
grace a la montée en charge des placements sur les anciens supports mais également sur les
nouveaux supports en Unités de Comptes.

Les assurances dommages ont également progressé grace a la fois au développement des ventes
de ces produits mais également aux synergies qui ont pu étre réalisées suite a la fusion réussie
des back-offices assurances qui a permis de garantir un taux élevé de renouvellements de ces
contrats.

L'appui de la filiale et son assistance aupres des métiers du Groupe n'était pas en reste en 2022.
L'optimisation des contrats d'assurance automobile d’ARVAL et de BMCI Leasing a pu étre réalisé
avec succes. Cela permettra a la fois de développer les commissions mais également de réaliser
des économies d'échelles significatives.

Au niveau du Retail, le produit « Chifaa Maroc » a été lancé en complément a « Chifaa Monde »,
ainsi que les épargnes en Unités de Comptes dont a pu bénéficier également la Banque Privée.

A l'instar de 2021, la migration des assurances vie de la filiale a la maison mere se poursuit avec
par conséquent un transfert des commissions concernées de BMCI Assurance vers BMCI dans le
cadre de nouveaux contrats co-brandés.

BMCI Assurance a accompagné la fenétre participative Najmah, et s'est chargée de la mise en
place du processus de formation de la force de vente sur les produits d'assurances Takaful. Elle a
ainsi obtenu les agréments aupres de L'ACAPS pour son compte et celui de la Banque permettant
ainsi leurs commercialisations.

Le plan d’action 2023 connaitra l'arrivée de nouveaux produits pour le Retail afin de finaliser l'offre
global en assurance notamment en matiere d’'assurance inclusive et de vente en ligne.

BMCI LEASING

Cf. Page (258)

BMCI OFFSHORE

Cf. Page (258)

302



ARVAL MAROC

L'année 2022 a été marquée par le 20¢™e anniversaire d'Arval Maroc célébré
avec nos clients, nos prestataires et nos collaborateurs en Octobre 2022.
C'est aussi une année de retour a la croissance apres deux années de repli
en lien avec l'effet de la crise sanitaire Covid et de la stratégie de
focalisation initiée. Ainsi, la flotte est en augmentation de (+6%) par rapport
a 2021, s'établissant a 6.820 véhicules loués au 31/12/2022, et ce malgré
un contexte macro-économique toujours difficile avec d’énormes problemes
sur la chaine d'approvisionnement automobile, tant sur les véhicules neufs
que sur les pieces de rechange.

En 2022, les prises de commandes se sont améliorées de (+3%) par rapport a l'exercice précédent,
tandis que les livraisons de véhicules neufs ont progressé de (+22%), une performance
remarquable dans le complexe environnement de 2022 sur le secteur automobile.

L'année 2022 a aussi été marquée par une nette hausse de la satisfaction de nos clients avec un
score de (+37.3) relevé par l'enquéte Net Promoter Score. ARVAL Maroc consolide ainsi sa place
prépondérante sur le marché de la Location Longue Durée (LLD), et en particulier sur le secteur
des entreprises privées.

Par ailleurs, l'engagement des collaborateurs, mesuré par l'enquéte interne PULSE, est également
en forte augmentation avec un score de (+40) dépassant largement l'objectif fixé a (+7). Cela
traduit un environnement propice a l'excellence du service proposé par nos équipes afin de
répondre au mieux aux fortes exigences de nos clients.

Concernant l'engagement « Arval Beyond », nous continuons notre promotion de véhicules a faible
émission de CO2 avec une flotte de véhicules électrifiés (hybrides et électriques) qui représente
3% de notre parc, toujours dans un marché des flottes automobiles dominé par les moteurs Diesel.

En outre, Arval Maroc a soutenu l'association «SOS Village d'enfants» dans sa mission
d’accompagnement des enfants orphelins, en offrant un minibus pour le transport scolaire au
centre de Dar Bouazza (Casablanca), et en plantant plus de 50 arbres pendant les heures de travail
de nos collaborateurs avec les enfants du centre d'Ait Ourir (Marrakech).

Enfin, la digitalisation reste au centre de notre stratégie de développement. Nous avons renforcé
nos outils de gestion a distance en lancant « My Arval Driver » & « My Arval Fleet Manager », des
plateformes dédiées aux usagers et aux fleets managers de nos véhicules pour la gestion et le suivi
de leurs demandes. D'autres applications ont été lancées en 2022 afin d'optimiser et de digitaliser
nos processus internes et la relation avec nos partenaires ( Pit-Stop, Idex...).
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BD

L'année 2022 a été celle de la définition du nouveau plan stratégique IT Afrique 2022-2025 et du
lancement d'un programme de transformation ayant pour vocation de redéfinir le périmetre
d'intervention de BDSI, en raison de la cession de filiales africaines, et de transférer
progressivement l'informatique au niveau des banques au Maghreb et en Outre-Mer.

Ainsi, 2022 marque la fin de la transition du programme de migration vers le nouveau Core Banking
SAB pour la BMCI. Les dernieres étapes du programme se sont articulées autour de la stabilisation
et la supervision des flux de paiement, la bascule des activités de marché vers un nouvel outil et
la migration de la comptabilité leasing dans SAGE.

Plusieurs correctifs ont été livrés permettant de résoudre des incidents métier et un aménagement
du systeme d'information a été réalisé pour répondre aux nouveaux besoins des métiers. BDSI a
également activé de nouvelles fonctionnalités et a mis a niveau des paramétrages.

Par ailleurs, le plan de stabilisation de la production BMCI SAB a été concrétisé courant cette
année avec la mise en place de purges applicatives, l'optimisation du temps de passage de
plusieurs traitements et du Process Center, 'amélioration des performances du systeme, la
réduction significative du nombre d'incidents techniques, ainsi que l'amélioration de maniere
globale du service clientele. Ces travaux de fiabilisation se poursuivent afin de permettre une
utilisation optimale et fiable du nouveau Core Banking.

En parallele, les équipes ont accompagné la Banque pour répondre a plusieurs autres projets,
réglementaires et métiers tels que la mise en place du scoring périodique SONAR pour les clients
de la business unit crédit a la consommation, les transferts en masse du fonds de commerce des
agences et le stock des tiers transférés suite a la fusion des sieges, la mise en production technique
du chatbot BMCI dédié au crédit immobilier, le déploiement en production du nouveau site public
dédié a l'activité du crédit a la consommation ou encore la mise en production de l'espace connecté
pour la consultation des crédits a la consommation.

Sur le plan de la gouvernance, le programme IT des cessions de filiales africaines s'est poursuivi
tout au long de l'année. La transition avec la BICIG a été finalisée et des accords ont été conclus
avec des repreneurs pour la cession de la participation de BNP Paribas dans la BICIS et la BICICI.

BDSI a mis en place L'outil groupe ServiceNow, en remplacement d'ITSM. Ce nouvel outil de gestion
des services informatiques (incidents, problemes, demandes d'action), apporte davantage de
transparence et une meilleure gestion des données d'analyse et de performance. En outre, le
transfert des activités Datalake et Datafactory des équipes centrales IRB du Groupe BNP Paribas
vers BDSI a été finalisé au cours de l'année.

Dans un avutre registre, le dispositif de Cybersécurité a été renforcé en 2022, a travers une
gouvernance sécurité IT plus restrictive qui a permis d'atteindre les objectifs du programme
Cybersécurité sur les thématiques sensibles et un niveau de maturité en constante évolution. De
plus, le dispositif de veille sécurité a été renforcé pour permettre de réagir plus vite face aux
menaces de plus en plus nombreuses et particulierement complexes.

BDSI a, en outre, mis en place une organisation autour du patrimoine applicatif pour optimiser le
processus de gestion de projets, la relation client fournisseur ainsi que la gestion des ressources
internes et externes. Par ailleurs, 'équipe Finance a été réorganisée et restructurée offrant ainsi
davantage de transparence a sa clientéle dans la facturation de ses prestations.
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Enfin, dans un environnement tres concurrentiel en terme de ressources humaines, 'année 2022
a été marquée par un renforcement du processus de gestion de carriere, d'engagement et de
rétention des employés grace a la réalisation de U'IT Career Path, le lancement du Top Employees
Program, la réalisation de la People Review avec identification des talents locaux et des ressources
clés / critiques, et la réorganisation du travail des équipes en mode « Flex-Office » suite a la mise
en place du télé-travail.

BNP PARIBAS MED BUSINESS PROCESS

L'année 2022 a été consacrée au renforcement des mutualisations et optimisations industrielles
de nos chaines de traitements. Ces axes ont été prolongés par une attention soutenue de la gestion
prévisionnelle des emplois et de l'employabilité des collaborateurs pour les accompagner dans
leurs parcours professionnels. L'année 2023, quant a elle, marquera la fin de la mutualisation, de
l'optimisation et du réalignement avec le site Européen.
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Données financieres

- Décomposition par échéance du solde des dettes fournisseurs

La BMCI est signataire de la « charte bon payeur » avec la CGEM visant a améliorer la fluidité de circulation
des flux financiers entre entreprises a travers l‘amélioration des délais de paiement. La charte stipule
l'établissement par les signataires d'un systeme de suivi de paiement des fournisseurs a méme de donner
un maximum d’‘assurance sur le respect des délais contractuels et [égaux.

(A (B

Montant des dettes échues

Montant des dettes Montant des dettes (C) (D) (E) (F)

fournisseurs a la clé6ture non échues Dettes échues de Dettes échues entre Dettes échues entre  Dettes échues de plus
A=B+C+D+E+F moins de 30 jours 31 et 60 jours 61 et 90 jours de 90 jours

[Date de cléture exercice N-1 76 387 972,42 68 670 203,10 [ [ 124392738 | 647384194
[Date de cléture exercice N 71246 032,52 37523 262,75 [ | 469171601 | 29031053,76

- Etats financiers consolidés IAS/IFRS au 31 décembre 2022

BILAN ACTIF IFRS En milliers de DH

= A S _ o 3112/2022 31N12/2021

Valeurs en caisse, Banques Centrales, Trésor public, Service des chéques postaux 776 704 1582 393

Actifs financiers a la juste valeur par résultat 1821550 1400 473
Actifs financiers détenus a des fins de transactions 1524 335 1094 044
Autres actifs financiers 4 la juste valeur par résultat 297155 306 423

Instruments dérivés de couverture

Actifs financiers 4 la juste valeur par capitaux propres 2 600 560 3836 112

__ & Instruments de dettes comptabilisés & Ia juste valeur par capitaux propres recyclables 2600 560 3836112
B3 Instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres non recyclables

Titres au coit amorti. 791517 4002675

Préts et créances sur les Ftablissements de crédit et assimilés, au codt amorti 1905 445 1534 478

Préts et créances sur la clientéle, au codt amorti 54 487 657 a1 574143

Ecart de réévaluation actif des portefeuilles couverts en taux

Placements des activités d'assurance

Actifs d'impdt exigible 56 686 201756

Actifs d'impot différé 317750 357 383

Comptes de réqularisation et autres actifs 1150 367 1135 560

Actifs non courants destinés a étre cédes

Participations dans des entreprises mises en équivalence 16 744 12132

Immeubles de placement. 25819 27963

Immobilisations corporelles 1175 962 1266 200

|mmobilisations incorporelles 540 184 532157

Ecarts d'acquisition 87720 87720

TOTAL ACTIF IFRS 70754 665 67 610 751
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BILAN PASSIF IFRS

En milliers de DH

31/12/2022 31/12/2021
‘Banques centrales, Trésor public, Service des cheques postaux - 1
Passifs financiers 4 la juste valeur par résultat 2876 11790
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 2876 11790
3 Passifs financiers 4 la juste valeur par résultat sur option
Instruments dérivés de couverture
Dettes envers les Ftahlissements de crédit et assimilés £ 998 061 5152 651
Dettes envers la clientele 44 269 129 42 425175
Titres de creance emis 5 962 623 S9n7n
kcart de réévaluation passif des portefevilles couverts en taux
Passifs d'impdt courant 31150 31083
Passifs d'impot différé 244123 217 801
Comptes de régularisation ef autres passifs 3697001 3529 424
Dettes liées aux actifs non courants destinés & étre cédés
Provisions techniques des contrats d'assurance -
Provisions pour risques et charges 761 516 754 897
Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie
Dettes subordonnées 1508 885 2 261804
Capital et réserves liées 6 541 881 6 541 881
Réserves consolidées 552 322 487 487
Part du groupe 485 026 444 942
Part des minoritaires 67 297 42 545
Gains ou pertes latents ou différés, part du groupe 791 58 388
Résultat net de I'exercice 184 888 166 798
&2 Part du groupe 228 615 194109
Part des minoritaires -43 727 -27 31
TOTAL PASSIF IFRS 70754 665 67610751
CAPITAUX PROPRES 7278300 7254555
Part du groupe 1254731 7233 321
Part des intéréts minoritaires 23 5649 15234
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COMPTE DE RESULTAT IFRS CONSOLIDE ers de DH
3112/2022 3inz/2021
ntéréts et produits assimilés 3072731 2 996 661
Interets et charges assimilés 780 340 658 537
MARGE D'INTERET 2292397 2338124
Commissions percuas 549 877 520 358
Commissions servies 61 666 71633
MARGE SUR COMMISSIONS 488211 448725
Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente
Gaing ou pertes nets sur instruments financiers & & juste valeur par résultat 393 997 337678
Gains ou pertes nets sur actifs/passifs de transaction 393 652 352 531
Gaing ou pertes nets sur autres actifs/passifs A la juste valeur par résultat 345 -14 853
Gains ou pertes nets des instruments financiers & 1a juste valeur par capitaux propres -13 322 3413
Gaing ou pertes nets sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables -13 322 3413
Rémunération des instruments de capitaux propres comptabilisés
en capitaux propres non recyclables (dividendes)
Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d'actifs financiers au colt amorti
Gaing ou pertes nets résultant du reclassement d'actifs financiers au cobt amorti
en actifs financiers & la juste valeur par résultat
Gaing ou pertes nets résultant du reclassement d'actifs financiers & 12 juste valeur par capitaux propres
en actifs financiers & la juste valeur par résultat
Produits nets des activités d'assurance
Produits des autres activités 43 460 86 497
Charges des autres activités 150 513 170 569
PRODUIT NET BANCAIRE 3054229 3043 867
Charaes générales d'exploitation 1837339 1884 832
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles 234 983 245120
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 981807 913815
Co0T DU RISQUE 561587 575334
RESULTAT D'EXPLOITATION 420321 338 481
Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence 6 527 240
Gaing ou pertes nets sur autres actifs -9 543 12 260
Variations de valeurs des écarts d'acquisition
RESULTAT AVANT IMPOTS 417 305 350 981
Impbts sur les bénéfices 232417 184 182
RESULTAT NET 184 888 166 798
Résultat hors groupe -43 727 27131
RESULTAT NET PART DU GROUPE 228615 194109
Résultat par action (en dirham) 17 15

Résultat dilué par action (en dirham)
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE En milliers de DH

3n2/2022 3112/2021
RESULTAT AVANT IMPOTS 417 305 350 981
+/- Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelies 234 983 245120
+/- Dotations nettes pour dépréciation des écarts d'acquisition et des autres immobilisations
+/- Dotations nettes pour dépréciation des actifs financiers 592 045 288 664
+/- Dotations nettes aux provisions 6619 163 477
+/- (uote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence b 527 240
+/- Perte nette/(gain net) des activités dinvestissement
+/- Perte nette/(gain net) des activités de financement . .
+/- Autres mouvements 81205 -23 276
TOTAL DES ELEMENTS NON MONETAIRES INCLUS
DANS LE RESULTAT NET AVANT IMPQTS ET DES AUTRES AJUSTEMENTS 921378 968 225
+/- Flux liEs aux opérations avec les tablissements de crédit et assimilés 5080093 398 282
+- Flux liés aux opérations avec la clientele -1 603 850 -3 496 050
+/- Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers -1026 364 2112508
+/- Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs non financiers 152 770 427755
- Impdts versés - o 13632 -484 248
DIMINUTION/(AUGMENTATION) NETTE DES ACTIFS ET DES PASSIFS PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES 2616 280 -1798 317
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE OPERATIONNELLE 3954964 479111
+/- Flux liés aux actifs financiers et aux participations 11139 1323
+/- Flux liés aux immeubles de placement 1750 1327
+/- Fux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles 192 772 -12 2686
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 162161 -69636
+/- Flux de trésorerie provenant ou & destination des actionnaires 132733 571009
+/- Autres flux de trésorerie nets provenant des activités de financement 751919 -315
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT -884 712 -571324
EFFET DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE SUR LA TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE
AUGMENTATION/(DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 2908 091 1120 0N
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A L'OUVERTURE -1 851 012 -730 941
Caisse, Banques centrales, CCP (actif & passif) 1582 393 1171925
Comptes (actif & passif) et préts/emprunts & vue auprés des établissements de cradit -3 433 405 -1902 866
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE 1057079 -1851 012
Caisse, Banques centrales, CCP (actif & passif) 776 704 1582 393
Comptes (actif & passif) et préts/emprunts & vue auprés des établissements de crédit 280375 -3 433 405
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 2908 091 112001
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Etats financiers sociaux au 31 décembre 2022

BILAN ACTIF n milliers de DH
31n2/2022 31122021

VALEURS EN CAISSE BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX 776 695 1582377
l}nﬁ'ANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DECREDIT ET ASSIMILES 5588 557 4887862
Avue 1244 B81 540 945
Aterme 4343 875 4346 917
CREANCES SUR LA CLIENTELE 44540101 41347 586
Crédits et financements participatifs de trésorerie et & la consommetion 18122 6% 14 958 976
Credits et financements participatfs a I'tquipement 7443 85 7033723
Crédits et financements participatifs immabiliers 16 289 637 15 974 156
Autres crédits et financements participatifs 2683 91 3378731
CREANCES ACQUISES PAR AFFACTURAGE 292272 3068074
TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT 4279591 5191222
Bons du Trésor et veleurs essimilées 4043 55 4845008
Autres titres de créance 2337 302938
Certificats de Sukuks 21194 41803
Titres de propriété 1475 1475
AUTRES ACTIFS 1009 078 1146 460
TITRES D'INVESTISSEMENT 6761448 4714430
Bons du Trésor et valeurs assimilées. 5790 089 /3998 888
Autres titres de créance 97131 715602
Certificats de Sukuks
TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES 458 238 465736
Participation dans les entreprises liges 2173 21472
Autres titres de parficipation et emplois assimiles 226 515 235264
Titres de Moudarahe et Moucharaka
CREANCES SUBORDONNEES

DEPOTS D'INVESTISSEMENT PLACES

IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL ET EN LOCATION 818 245 969 154
IMMOBILISATIONS DONNEES EN LIARA

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 665 354 599 245
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 824 450 876 509
TOTAL DE L'ACTIF 68644479 64849716

BILAN PASSIF En milliers de DH

31N2/2022 31n2/2021

BANQUES CENTRALES, TRESOR PUBLIC, SERVICE DES CHEQUES POSTAUX : =

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ETASSIMILES 6081499 3367473

Avie 838 956 2625832

Aterme 5162 543 78641

DEPQTS DE LA CLIENTELE 43 068 012 11817145
Comptes a vue créditeurs 30 91 BA6 31238590
Comptes d'épargne 6 264 167 6 814617
Dépits & terme 4412974 1822217

Autres comptes créditeurs 1471930 1741721

DETTES ENVERS LA CLIENTELE SUR PRODUITS PARTICIPATIFS

TITRES DE CREANCE EMIS 7150809 6991332

Titres de créance négociables émis 7150 809 6991332
[Emprunts obligataires émis

Autres titres dz créance &mis

AUTRES PASSIFS 2605 143 2461800

PROVISIONS POUR RISOUES ET CHARGES 699 324 731902

PROVISIONS REGLEMENTEES

SUBVENTIONS, FONDS PUBLICS AFFECTES ET FONDS SPECIAUX DE GARANTIE

DETTES SUBDRDONNEES 1509 885 2261804

DEPQTS D'INVESTISSEMENT RECUS

ECARTS DE REEVALUATION

RESERVES ET PRIMES LIEES AU CAPITAL 5184453 5184453

CAPITAL 1327 928 1327929

ACTIONNAIRES. CAPITAL NON VERSE (-)

REPORT A NOUVEAU (+/-) 773088 384618

RESULTATS NETS EN INSTANCE DAFFECTATION (+/-)

RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+/-) 204340 521260

TOTAL DU PASSIF 68 644 479 64849716
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COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

_______ . 31N2/2022 31[12]202]
PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 4461390 3996 487
Intéréts, rémunérations et produits assimilés Sur opérations avec les ftablissements de crédit 193 773 158 636
Inteéréts, rémunérations et produits assimilés sur opérations avec Ia clientéle 2187 440 2150197
Intéréts et produits assimilés sur titres de créance 230 848 236 9N
Produits sur titres de propriété et certificats de Sukuks 101 511 95915
Produits sur titres de Moudaraba et Moucharaka
Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location 481 175 475 408
Produits sur immabilisations données en liara
Commissions sur prestations de service 480 268 449 993
Autres produits bancaires 786 955 429 302
Transfert de charges sur dépdts d'investissement recus
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 1527335 -1105 649
intéréts et charges sur opérations avec les Etablissements de crédit et assimilés 9170 -28 675
Interéts et charges sur opérations avec la clientéle -176 397 -180 087
Intéréts et charges assimilées suf titres de créance émis -223 906 -207 650
Charges sur titres de Moudaraba et Moucharaka

r immebilisati it-bail location -437 851 -464 865
Charges sur immabilisations données en liara
Autres charges bancaires 610 011 -224 271
Transfert de produits sur depits d'investissement recus R .
PRODUIT NET BANCAIRE 2934655 2890838
Produits d'exploitation non bancaire 1754 466 952
Charges d'exploitation non bancaire 1931 83116
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION -1967893 -1 961958
Charges de personnel 853 74 -885 070
Impdts £t taxes -39 833 -33719
Charges extemes -841 681 -853 003
Autres charges genérales d'exploitation -54 085 2472
Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelies et corporelies 172 574 -165 438
DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES -1 274 665 118670
Dotations aux provisions pour créances et engagements gar signature en souffrance -677 182 -668 262
Pertes sur créances irécouvrables -198 866 -77 803
Autres dotations aux provisions -397 618 -373 605
msmmmmsnniuﬁmusmcﬂmmmts 768949 604 462
Repri visions pour créances et Ements ure en souffrance 444 361 412 802
Récupi:raﬂorg SUT Créances amorties 11133 10 008
Autres reprises de provisions 313 44 181 651
RESULTAT COURANT 443488 797508
Produits non courants 3887 61255
Charges non courantes -158 752 -253 81
AVANT IMPATS 288 624 604781
Impdts sur les resultats 44 283 83 521
NNET DE L'EXERCICE 244340 521260
TOTAL PRODUITS 5236578 5129156
TOTAL CHARGES 4992239 -4 607 835
RESULTAT NET DE 'EXERCICE 244340 521260
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ETAT DES SOLDES DE GESTION DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

2201

LIBELLE 3|ij2022
+) Intéréts et produits assimilés 2601000 2536 547
(-) Intéréts et charges assimilées 413473 46 417
MARGE D'INTERET 21150 2120135
(+) Produits sur financements particiatifs 1062 9316
-) Charges ments participati
- MARGE SUR FINANCEMENTS PARTICIPATIFS 1062 9316
(+) Produits sur immobilisations en crégit-bail et location 117 475 408
(-} Charges sur immobilisations en crédit-tiail 2t location 437 851 464 385
RESULTAT DES OPERATIONS DE CREDIT-BAIL ET LOCATION 433 10442
(+) Prodults sur immobilisations données en lara
()_Charges sur immobifisations données en fiara
RESULTAT DES OPERATIONS D'UARA (1) 0 0
{+) Commissions percues 48203 453 588
(-) Commissions servies 58 226 68 819
MARGE SUR COMMISSIONS (1) 423867 384780
+) Bé opérations sur titres de transaction 3650 074
(+) Résultat des opérations sur titres de placement 26 33 2 605
(+) Résultat des opérations de change 334 289 329430
(+) Résultat des opérations sur produits dérives 12 348
RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE 323894 362843
+/- RESULTAT DES OPERATIONS SUR TITRES DE MOUDARABA ET MOUCHARAKA
[+)_ Divers autres produits bancaires 105150 101 631
(-) Diverses autres charges bancalres 94209 38 308
(+/-) PART DES TITULAIRES DE COMPTES DE DEPOTS D'INVESTISSEMENT
PRODUIT NET BANCAIRE 2934655 2830838
(+) Résultat des opérations sur immabilisations financiéres 91612 -5 478
(+) Autres prodults d'exploitation non bancaire 1754 466 352
() Autres charges dexploitation non bancaire 1941 61738
-) Charges générales dexploitation 1967 833 1961 958
RESULTAT BRUT D'EXPLOMATION 75759 12761
+) Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances et ments par signature en ce 421 553 -323 254
{+) Autres dotations nettes de reprises aux provisians 107 448 156 855
‘RESULTAT COURANT 443488 797508
RESULTAT NON COURANT 154 865 192727
[} Impéts sur les résuftats 4283 83521
(+) RESULTAT NET DE L'EXERCICE 204340 521260
(+) Dotations aux amortissements et aux provisions des immabllisations Incorparelles et corporelles 172 574 165438
(+) Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres (1) 191685 36183
(+) Datations aux provisions Dour risques généraux 64 070 326 9%
(+) Dotations awx provisions réglementées ] 0
(+) Dotations non cowrantes I 0
(-) Reprises de provisions 141 097 -181 651
() Plus-values de cession des immobilisations incorparelles et carporelies -364 455 712
(+) Moins-values de cession des immobilisations incorporelles et comorelles 183% 55 208
{9 Plus-values de cession des immobilisatians financigres (1) ] 0
(+} Moins-values de cession des immobiisations financiéres (1) 0 21378
) Reprises ge subventions dinvestissement recues
(+) CAPACITE DAUTOFINANCEMENT 549508 480198
() Bénéfices distribugs 13278 571003
(#) AUTOFINANCEMENT 11675 -30811
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE DU 01/01/2022 AU 31/12/2022

s2en

3n2022
L (+) Produits d'exploitation bancaire percys 4375 598 3965927
2 (+) Récuperations sur créances amarties 1133 10 008
3.(+) Produits d'explitation non hancaire percus 1385 1241
4.(-) Charges d'exploitation bancaire versees -2 128 658 -1599 442
5. (-) Charges d'exploitation non bancaire versées -386 -26 818
6 (-) Charges pénérales d'exploitation versées 1795 319 -1 796 §20
7.(-) Impdts sur les résultats verses -84 283 -83 521
|. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES 418870 470875
Variation des :
8 (+) Créances sur les établissements de crédit et assimilés -700 635 135 385
9 (+) Créances sur la clientele -3 047163 211 956
10 (+} Titres de transaction et de placement -1135 327 596 020
11 (+) Autres acti 137 382 -373 426
12 (2) Titres Moudaraba et Moucharaka
13 (+) Immohilisations données en crédit-tail et en location 150 909 77891
14, (+) Immobilisations senl
15. (+) Dépits d'investissement et Wakala Bil Istithmar places aupres des EC et assimiles
16. (+) Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 2 74 025 283 522
17.(+) Depits de a clientéle 1450 867 -2 053 338
18 (+) Dettes envers {a clientele dur produits participatifs
19, (4) Titres de créance emis 159477 1611236
20 (+) Autres passifs 143 343 209 977
I1. SOLOE DES VARIATIONS DES ACTIFS ET PASSIFS D'EXPLOMTATION 127181 19527
I1L. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'EXPLOITATION (1 + ) 291689 590402
21, (+) Produit des cessions d'immabilisations financiéres . 577038
22 (+) Produi ions dimmobifisations incorparelles et carporeles 1 389 91029
23. () Acquisition dimmohilisations financigres -160 875 -84 129
24 () Acquisition d'immbifisations incorporelles et corporelies -205 612 -187 270
25. (+) Intéréts percus
26_(+) Dividendes percus 100 520 94 402
IV. FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT 264 579 110
2. (+) Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie recus
28.(+) Variation de dettes subordonnées
29 (+) Depdts d'investissement et Wakala Bi Istithmar recus
30.(+) Emission d'actions
31. (-} Remboursement des capitaux propres et assimiles -700000
3. (-) Dépéts d'investissement remboursés
3. () Intéréts versés
3. (-) Rémunésations versées sur DI et Wakala Bil Istithmar
3. (-) Dividendes versés ‘ 12 7193 571008
vnnxnemmmm DES ACTIVITES DE FINANCEMENT -832793 -571009
V1. VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (II1+IV+V) -805 683 410483
nmuwmmmm, 1582377 11N 9
VIIL TRESORERIE A LA CLOTURE DE LEXERCICE T756% 1582377
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TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES DU 01/01/2022 AU 31/12/2022
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Annexes

Reporting des membres du conseil de surveillance- Fin Mars 2023

Identité et fonctions au sein de la : - .,
Banque Liste des mandats d’administrateur ou de membre de comités

(v compris la participation dans les spécialisés
comités spécialisés)

M. Jaouad HAMRI -Université Internationale de Rabat :
Président (membre indépendant) o Administrateur indépendant

du Conseil de Surveillance et e Membre du Comité nomination et rémunération et de gouvernance

men'!bre‘du comité des ' e Président du comité d’audit
nominations, des rémunérations et

du gouvernement d’entreprise - Groupe Ateliers de Haute Garonne Toulouse (Secteur de I'aéronautique) :

e Consultant du groupe pour les investissements au Maroc

- Président du conseil d’administration de BMCI FINANCE
- Président du conseil de surveillance de BMCI BOURSE

- Administrateur indépendant BMCI LEASING

- Administrateur Indépendant dans BMCI OFFSHORE

- Administrateur PROCANEQ Maroc

M. Michel PEBEREAU - Gérant M.J.P Conseil

Vice-Président du Conseil de - Membre du Conseil d’administration Tofane global
Surveillance - Membre du Conseil d’administration Financiére P
- Associé Paris Fait son cinéma (PFSC)

M. Frangois Benaroya, - Responsable Europe Méditerranée BNP Paribas S.A.
- Membre du Board TEB AS + TEB Holding (Turquie)
Membre du conseil de surveillance - Vice-Président du conseil d’administration de BNP Paribas Bank Polska
(Pologne)

- Président du conseil d’administration UKRSIBBANK (Ukraine)
- Président de BNP Paribas IRB Participations
- Représentant BNP Paribas IRB Participations dans DIGIFI

M. Christian De CHAISEMARTIN Pas d’autres mandats
Membre du Conseil de Surveillance
et du comité des risques

Mme. Janie - DIGIFI : administratrice indépendante et présidente du comité d’audit et des
LETROT HADJ HAMOU risques

WY LT TN (e YT BT 4G TG T ST NG [SW - Disway : membre indépendant du conseil de surveillance, membre du comité
SRV VTN V[ R R TS ELTENC [T d’audit et des risques et du comité Nominations, RéEmunérations, Gouvernance
comité d’audit

M. Yves MARTRENCHAR - Administrateur BNP Paribas Cardif

Membre du Conseil de Surveillance - Administrateur BNL (Italie)

et du comité des nominations, des - Président du Conseil d’administration de BNP Paribas (Suisse) SA

G UL EEN S TGN - Président du conseil d'administration de I'association Foyer de Grenelle a
d’entreprise Paris

- Administrateur Fondation ARC pour la Recherche sur le Cancer

M. Jean-Paul SABET - Administrateur de TEB Holding (Turquie) ;

Y (131 T=NG (TRl TR EY=T W EERTTRV/T | [ETR TS - Vice-Président de BGZ BNP PARIBAS (Pologne) ;

et président du comité des - Membre du Conseil de Surveillance de LDC (France).
nominations, des rémunérations et

du gouvernement d’entreprise

Mme Dounia TAARIJI - Présidente du Directoire du Fonds Hassan |l
- Administrateur TMSA
- Administrateur ADM
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Membre indépendant du Conseil de
Surveillance et présidente du
comité des risques

Mme Meryem CHAMI,
représentant permanent de la
société AXA ASSURANCES MAROC
membre du Conseil de Surveillance
et membre du comité d’audit

M. Gilbert COULOMBEL, Membre
du Conseil de Surveillance et
Membre du Comité d’Audit

M. Abdelmajid Fassi-Fihri,
représentant permanent de la
société BNP Paribas IRB
Participations membre du Conseil
de Surveillance et membre du
comité des risques

- Administrateur CASA TRANSPORT

- Administrateur ITHMAR AL MAWARID

- Administrateur MARCHIKA MED

- Administrateur MASEN

- Administrateur NADOR WEST MED

- Administrateur SOCIETE D’INGENIERIE ENERGETIQUE

- Administrateur SONADAC

- Administrateur TMPA

- Administrateur MASCIR

- Administrateur ROYAL AIR MAROC

- Administrateur-Président du conseil d’administration de MAGHREB
HOSPITALITY COMPANY

- Administrateur SOCIETE LA MAMOUNIA

- Administrateur indépendant-membre du comité d’audit ALLIANCES

Administrateur a :

- AXA CREDIT Maroc
- AMDIE

- AGMA

- ONA COURTAGE

- CGEM

- HPS

Représentant permanent
d’AXA Assurance Maroc a :

- AXA ASSISTANCE MAROC
- CAT
- CFG GROUP

- Administrateur TEB Holding (filiale du Groupe BNP Paribas en Turquie)

- Gérant Responsable CIB Afrique de « BNP Paribas Regional Investment
Company »
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Index des sigles

APl : Application Programming Interface
BCE : Banque Centrale Européenne
BDSI : Banque de Détail Systemes d'Information

BERD : Banque Européenne pour la Reconstruction et le Développement
CDO: Chief Data Office

CFCIM : Chambre Francaise de Commerce et de l'Industrie au Maroc
CGEM : Confédération Générale des Entreprises du Maroc
DAl : Direction des Affaires Juridiques

EER : Entrée En Relation

IRB : International Retail Banking

KYC : Know Your Customer

MAD : Dirham Marocain

MASI : Moroccan All Shares Index

MDH : Millions de Dirhams

MMDH : Milliards de Dirhams

NPS : Net Promoter Score

OCR : Reconnaissance Optique de Caractéres

PIB : Produit Intérieur Brut

PCA: Plan de Continuité d'Activité

PNB : Produit Net Bancaire

RIB: Relevé d'ldentité Bancaire

RPA : Robotic Process Automation

RSE : Responsabilité Sociale et Environnementale

SAE : Service d'Assistance aux Entreprises

SLL: Sustainability Linked Loan

UC: Unité de Compte
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7-SYNTHESE DU RAPPORT ESG 2022
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8-LISTE DES COMMUNIQUES
DE PRESSE PUBLIES EN 2022



yaud BMCI

s 3 GROUPE BNP PARIBAS

LISTE DES COMMUNIQUES DE PRESSE 2022

- La BMCI lance un nouveau cycle de webinaires pour les activités de sa salle des marchés.
- La Fondation BMCI soutient I'association Jood pour le lancement de son camion solidaire.

- La BMCI devient la premiére banque marocaine a lancer sa carte visa biométrique sans
contact.

- La BMClI lance le premier bracelet de paiement NFC « Woop », en partenariat avec Visa.

- La BMCI lance son offre « Epargne vie multi-supports » en partenariat avec axa assurance
Maroc et Allianz.

- La Fondation BMCI soutient I'association Al Jisr pour le lancement de son bibliobus.
- Nomination de Francois Benaroya au Conseil de Surveillance de la BMCI.

- Nomination de Hicham Seffa a la Direction Générale de la BMCI.

- La BMCI organise la premiére édition du Forum de la Finance Durable.

- La Fondation BMCI soutient I'exposition « Casablanca vue d’en haut » du photographe
Adnane Zemmama.

- La Fondation BMCI et la galerie « Art4You » organisent I'exposition « UArt féminin en
perspective ».

- La Fondation BMCI partenaire de I'exposition « Terra » avec la galerie « Arty Box ».

- La BMClI inaugure « BMCI Academy » pour le développement de compétences.

Pour consulter nos communiqués de presse :
https://wwuw.bmci.ma/nous-connaitre/actualites-et-presse/communiques-de-presse/

? BMCI La banque

d'un monde
A P2 GROUPE BNP PARIBAS qui change
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