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ENVIRONNEMENT MACRO-ECONOMIQUE & BANCAIRE




ENVIRONNEMENT MAERONOMIQUE & BANCAIRE

TRANSMI SSI ON PROGRESSI VE DE L &£ VKOCONTEXDANDERBSILTEACEXET DE RAITRIBE DES EQUALNBE ESUIINCRIETDN ROYAUME

Evolution du PIB Evolution du taux directeur

Croissance

A Sur le plan national, aprés un

6.1% économique 3,006 3,006 taux de croissance de 3,4%

q 0, . 7
=&~ Vaagiicole 2,75% enregistré  en 2023,
VAnonagricole
2,250

, avant de s'accélérer pour
atteindre 3,9% en 2025, grace
essentiellement aux différents
chantiers structurants engagés
par le Royaume

1,566

2024874, 7% 2025p. 2026p. 2021 Sept22 Déc22 Mars23 Mars24  Juin2d  Déc24  Mars25 de I'évolution

du taux directeur au niveau des
taux débiteurs

Evolution de I'inflation - inflation Evolution des taux débiteurs
@~ Inflation soyacente
o— 2,0% 2,0%
PS . A lissue de son dernier conseil
0, 0, 0,
e 2.0 2,06 5,36% 5,40% 5:4% 5.2% 5,08% tenu en mars 2025 BAM a
o o ° _~ décidé¢ de
0,9%
tout en
continuant a suivre de pres
['évolution de la conjoncture
économique et sociale et de
2024 2025 2026p T42023 T12024 T22024 T32024 T42024 fonder ses décisions sur les

données les plus actualisées

q - Source: BAM, Analyse BMCI
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ENVIRONNEMENT MAERONOMIQUE & BANCAIRE

DES DEPOTS TIRES ESSENTIELLEMENT PAR LA CROISSANCE DESVCEVIRAES ADES CREDITS SOUTENUS PAR LA HAUSSE DES GREDPEVENT

Evolution des ressources clientele par rubrique (En MMAD), vision marché bancaire Evolution des crédits a I'économie par rubrique (En MMAD), vision marché bancaire
1279 | 1170
1168 58 2o\ Dettes envers les SF -26% 1120 Crédits a la consommation +1%
— \ e 56 .
50 131 \Autres depots crediteurs 69 Créances Brutes sur les SF3%

CES Clientele +4%
Autres crédits -5%

124

Dépots a terme +6% 93
Comptes do®pas& gne

187

182

Comptes courants +15% 298 269 Crédits de trésorerie

263 272 Cr®dits ~ | 6@y

Comptes cheques +10%

Crédits immobiliers 1%

2023 2024 2023 2024

A La est essentiellement portée La est essentiellement motivée
par la progression des de +15%, des de par la progression des de +19% et, dans une moindre

+10%, et des de +3% mesure, des

Source: Encours flash GPBM, Analyse BMCI

v = BMCI .
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FAITS MARQUANTS DU GROUPE BMCI




UNE ANNEFD24MARQUEPAR UNE FORTE DYNAMIGNRDVATIOHN,

@

Objectifs Contexte

Résultats

Une émission obligataire subordonnée témoignant de cet esprit innovant

A

' Une premiére dans le secteur bancaire marocain : Cloture avec

succes de l'émission obligataire subordonnée de 1,5 milliard de
dirhams, destinée au rachat des anciennes lignes obligataires émises
| en 2018 et 2019 )

" A Gestion proactive de la dette bancaire \

A Optimisation du passif & amélioration des ratios prudentiels
A lllustration de la capacité d’innovation de la banque
A Contribution a l'avancement serein du plan de développement BMCI

[ Vif intérét constaté de la part des investisseurs institutionnels, se |

soldant par une souscription a 100%, traduisant la confiance des
acteurs financiers envers la BMCl et leur soutien dans le

. renforcement de la solidité du systeme bancaire marocain )

EMISSION D'OBLIGATIONS SUBORDONNEES DE LA BANQUE
COMMERCE ET L'INDUSTRIE

®

Objectifs Contexte

Résultats

Le DesignLab, I'accélérateur d'innovation signé BMCI

' Dans la continuité de la stratégie d'innovation BMCI, la banque a |

inauguré en mars 2024 le DesignlLab, un espace inspirant et
fonctionnel mettant a disposition des espaces collaboratifs favorisant
. la co-création et le développement de nouvelles solutions )

[ A Accompagnement stratégique et opérationnel des startups \

A Acculturation des collaborateurs aux nouvelles méthodes de travail
(agilité, design thinking, etc.)
| A Accélération de la transformation digitale de la banque )

4 A

+300 +25 +15 02

visiteurs formations & thématiques partenariats

ate |.| ers (Technopark & Kluster CFCIM)

'

v = BMCI
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e PAR UNE EXP£RI ENCE DI GI TALE DE PLUS EN PL

De nouvelles optimisations et de nouveaux enrichissements fonctionnels au niveau de I'Application Mobile BMCI Connect

L'application BMCI Connect poursuit son développement en intégrant de nouvelles fonctionnalités en 2024, offrant ainsi une expérience client encore plus simple et
plus agréable, et apportant davantage d'autonomie et de satisfaction a nos clients

10:38.__
- 5= BMCI
T cno

‘ Virements instantanés pour ] | Intégration de nouveaux
tous les clients @--ooonoenmr oo & [forember W ® ‘ facturiers

Mot de passe

Se souvenir de moi

‘ Pré-remplissage du code secret

______________ : :; e Ajustements pour rendre les
vparsvs | @ | °

parcours plus user friendly

Mot de passe oublié ? Premigre connexion ?

‘ Mise a disposition des relevés P S N ® Enrichissement du module
de comptes o e ‘ Cartes

‘ Contrats assistance Secours P e A PY Consultation de la facilité de
Monde & Secours Maroc caisse et du découvert autorisé

rau BMCI
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PAR UNE MOBILISATION CONTINUE EN FAVEUR DE LAEIRABICEE (1/2)

‘ Introduction du premier deal ISLF + au Maroc

Objectifs Contexte

Résultats

" Mise en place d'une solution de financement innovante et inédite au |
Maroc en faveur de l'association AL Amana, spécialisée dans le micro-
crédit, sous forme d'ISLF + (Inclusive & Sustainability Linked
. Financing) d'un montant de 200 millions de dirhams )

" A Participation au développement d'une économie inclusive au Maroc |

A Satisfaction des clients ayant de fortes ambitions environnementales
A Alignement avec les ambitions ESG du Groupe BMC|
A Contribution au développement durable des microentreprises )

" A Conditions de financement avantageuses en cas d'atteinte d'objectifs |
environnementaux, sociaux et de transition prédéfinis
A Développement de l'inclusion financiére aux plus vulnérables

| A Accompagnement dédié par le JUST Institute )

@ Le Greentech Roadshow ; un soutien aux startups made in BMCI

Objectifs Contexte

Résultats

' Lancement en juillet 2024 du Greentech Roadshow, concours |
d'envergure nationale visant les startups opérant dans le bas carbone,
'économie bleue et l'agritech, en partenariat avec Technopark, la
. French Tech & le Kluster CFCIM et sponsorisé par Arval & Engie )

" A Accompagnement stratégique, opérationnel et financier des startups |

A Sensibilisation de l'écosystéme entrepreneurial aux enjeux du
développement durable
A Encouragement de l'innovation verte & durable )
/ \
+100 50 15 04
candidatures pitchs devant experts lors régions
le jury des panels &finalistes

v = BMCI
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é PAR UNE MOBI LI SATI ON CONT DURABLEE®2) FAVEUR DE

Organisation de la seconde édition du Sustainable Finance Forum (SFF)

‘ Evenement pleinement aligné sur la stratégie du Groupe et organisé en présence de plusieurs personnalités influentes, de représentants de haut niveau ainsi que l
du management BNP Paribas, pour renforcer Le positionnement de la BMCI comme un acteur majeur de la finance durable au Maroc

Evenement ayant permis l'exploration de solutions innovantes pour accélérer la transition vers un avenir durable avec la mise en avant de trois thématiques
majeures i '
J . . Gestion durable de Entrepreneuriat
Décarbonation ’ ;.
'eau féminin

Signature de deux partenariats majeurs :
A BERD : BMCI, 1¥¢ banque marocaine a bénéficier du programme de financement vert GEFF ||
A Ecovadis : Introduction d'une offre de financement & impact liée a la notation RSE

/ ﬁ o
SROURE

Y
N
vg “v

SUSTAINABLE
FINANCE HOT o
FORUM
AN

B e

o7h. | SUSTAINARLE
XY/ = | imance

EE | FoRuM

3 ) e

b < BMCI 10
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é PAR UN BILAN SATISFAISANT DE LA FONBAMTEEN

Solidarité

A Projets dans la thématique de la solidarité : éducation,
handicap, santé, hygiene, nourriture, sport...

A Mobilisation continue dans le cadre du séisme d'Al
Haouz : construction de maisons de jeunes, internats...

A Programmes de bénévolat : Help2Help et 1 Million
Hours 2 Help

A Programme de soutien a l'entrepreneuriat et a

l'insertion professionnelle

A Festival Tanjazz

A Festival du film mobile

A Concert Mazaya des jeunes

A Soutien de la musique classique : Orchestre
Philharmonique du Maroc (OPM)

A Expositions pour soutenir l'art africain

A Construction d'un bloc sanitaire et d'un réservoir d'eau au
sein du groupe scolaire Oualato - Province de Settat

A Equipements dans le Douar Tafjna, Province d'Azilal,
(Puits, réservoir, panneaux photovoltaiques, etc.)

A Réhabilitation des blocs sanitaires de I'Ecole AL Wahda -
Région Al Haouz

b < BMCI
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é PAR UN RENFORCEMENT DE NOTRE GOUVERNANCE

&\ Nomination de M. Sebastien ROLLET en tant que nouveau membre du Directoire BMCI

La nomination de M. Sebastien ROLLET, en tant que Chief Transformation Officer et membre du Directoire BMCI a partir du 01° janvier 2025, s'inscrit dans la
continuité des efforts consentis par la banque dans le cadre de sa transformation stratégique

Fort de son expérience de 20 ans dans la gestion de projets, l'efficacité opérationnelle, la transformation et l'innovation, au niveau de diverses filiales du Groupe
BNP Paribas en France et a l'international, notamment en Egypte, en Ukraine et en Pologne, M. Sebastien Rollet poursuivra la transformation stratégique de la BMCI
pour accompagner ses ambitions de développement et de croissance

Hicham SEFFA
Présidentdu Directoire

Sébastien ROLLET
Chief Transformation Officer

Karim BELHASSAN
Chief Operating Officer

BMCI 12
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V4

e Al NSI QUE PAR UNE CONSOLI DATI ON DE NOS PRI

Confirmation des ratings Fitch pour la BMCI BMCI Factoring remporte le prix du meilleur factor

En janvier 2025, l'agence internationale de rating Fitch a confirmé les ﬁPres l’otﬁention ?le la troisiemle pla;]ce ten 2022'hBM((1:| Factiqring >€
ratings de la BMCI, qui demeurent les meilleures notations de 155€ fe telannge dsur a_lupus fu ¢ marlc ¢ o DX um er;
banques a l'échelle nationale, traduisant ainsi sa solidité financiere remportant le prix du meilleur factor pour la région Afrique e

Moyen-Orient lors des FCI Business Awards 2024

Note a [Oﬂg LErme . BMCI Factoring, fRak de SMCL 2hie -
2 /]
AAA (mar) -

Meilleur Factor Afrique
et Moyen-Orient aux

Perspective d'évolution de la

r—— -
!

AR

2024

FitchRatings

note a long terme : Stable Fc I
Note a court terme :
F1+ (mar) USINESS

vl BMCI

13
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NOTREACTIVITE COMMERCIALE AU 31.12.2024




NOTRE ACTIVITE COMMERCIALE AU 31.12.2024

BONNE TENUE DES D£PdTS CONSOLI D£ SIOS DESSOMRTESVWPVUE, SVIPOQUARTEUNE AMEPRIGRAG BNEFHTIOROHABQEPOTS (77% RNFR

Evolution des dépats de la clientele consolidés (En milliards MAD) Evolution de la composition des dépéts consolidés en %

— @

47,5 48,4
2,0

Autres comptes créditeurs
Dépbts a terme 5%

Comptes do®pza gne B Ressources Rémunérées

I Ressources Non ou
Faiblement REmunérées

Compte a vue +3%

2023 2024 2023 2024

A La est en lien,

P Dans un contexte de hausse du volume des encours de dépots a la clientéle,
essentiellement, avec l'‘augmentation des de +3% et la

a atteint

par rapport a l'année 2023

progression des de +27%

Ll BMCI 15
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NOTRE ACTIVITE COMMERCIALE AU 31.12.2024

PROGRESSION DES CREDITS PAR CAISSE A LA CLIENTELE CONSOLIDESESPFET DE LOE£VOLUTI ON DE L 6 E NMCARRRSOTIE SIMORIAEHRE 1

Evolution des crédits par caisse a la clientéle consolidés (En milliards MAD)

— @ ——

58,9 59,2
2,1 2,2 Promotion immobiliére
5,5 5,0 Crédits a la consommation o : \ R o o
"& Des crédits par caisse a la clientele consolidés en légere
5,9 5,9 Leasing y compris LOA L portés par :
A La hausse de +5% des tirés
_ ) U essentiellement par la bonne tenue des crédits de
Cr®dits | 0 @foui pe trésorerie (+6,3%)

A La progression de +5% des

Crédits habitat oo A L'augmentation de +1% du
rédits habita 2%

o Le s'établit & 122% en 2024, en
quasi-stagnation par rapport a l'année 2023

Autres crédits court terme +5%

2023 2024

v = BMCI 16
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NOTRE ACTIVITE COMMERCIABE.ARI2024

EVOLUTION DES ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE CONSOLIDES GRINEETENAVBOE LA QURSTALITE DE SES RUBRIQUES

Evolution des engagements par signature consolidés (En milliards MAD)

19,3

Crédits documentaires -1%

Engagements de financements "\ Des engagements par signature consolidés

donnés +33% principalement sous l'effet de :
A La hausse de des

donnés aux
A La progression de des
donnés

Cautions et autres garanties+24%

2023 2024

b=l BMCI

\ O GROUPE BNP PARIBAS
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NOTRE ACTIVITE COMMERCIALE AU 31.12.2024

DES INDICATEURS CLES TEMOIGNANT DE LA SOLIDITE DE LA BENABOENBTENUE DE SES METIERS

Une stratégie clients omnicanale combinant I'amélioration de notre présence physique et le développement de nos canaux digitaux

249 295 +22;
o
agences bancaires a fin 2024 GAB BMCI commissions de la filiere
(dont 20% agences modernisées en 2024) monétique Retail
+17 .. +43,, +94,,
Evolution NPS* nombre de transactions commissions générées
BMCI Connect digitales par le digital

Nos métiers spécialisés, de forts relais de croissance
Offshore Factoring Cash Management Trade & Leasing

+22:. +39.. +7- +11..

Encours Production Flux PNB Leasing
s 49, +42., +7 +6.
PNB PNB PNB

PNB Trade

Source: Données de gestion, évolution

? B M C I 2024 VS 2023 18

*NPS : Net P
\ P28 GROUPE BNP PARIBAS S : Net Promoter Score




NOS RESULTATS CONSOLIDES AU 31.12.2024




NOS RESULTATS CONSOLIDE] AD.2024

PROGRESSION DE LA TAILLE DE NOTRE BILAN EN LIEN AVEC LEESYODSVIYES DE PRODUCTION DE CREDITS ET DE CAPTATIORS DES DEPOT

Evolution de I'actif consolidé (En milliards MAD) Evolution du passif consolidé (En milliards MAD)

78,1 78,1

18 25 | 75,2 :
ﬂ‘-

= = 14,6 1o

10,3 11,3
7,8

- Dettes envers la clientéle

- Préts & créances sur les 6,9
établissements de crédit

- Dettes envers les

Autres actifs établissements de crédit

Actifs financiers & timasco(t Titres de créances émis

amorti Autres passifs

- Préts & créances sur la clientéle

2023 2024 2023 2024

est essentiellement portée par la
croissance des dettes envers la clientele de +2,0% et des titres de créances

est principalement motivée par les
hausses respectives des créances sur les établissements de crédit de

+112,2% et des actifs financiers et titres au co0t amorti de +10,5% émis de +13,4%

b < BMCI 20
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NOS RESULTATS CONSOLIDES AU 31.12.2024

CONFI RMATI ON DE LA RUPTURE ENRE ®WUSBROPBIENEH BANZAIREDU (5 BMER/EGUNE PROGRESSIGN DE +10,2% EN 2024

Evolution du Produit Net Bancaire consolidé (En MMAD) Evolution des composantes du PNB consolidé (En MMAD)

3789

3438

Mar ge doél nt®r°t+9%»

Marge sur commissions

626 Résultat des opérations de marchél%

-14 \ EEalian dlas Alras A iiice PNB Décembre  Marge dantéréts Marge sur Résultat des PNB Décembre

2024 2023 commissions opérations de 2024
marché et

autres activités

A La progression de la marge d'intérét de +9% a 2 6439 millions de MAD, tirée essentiellement par la bonne tenue du segment « Corporate »

A La hausse de la marge sur commissions de +14% a 528 millions de MAD, grace notamment a l'évolution des activités trade et cash
A L'amélioration du résultat des opérations de marché et des autres activités de +12% grace, entre autres, a la bonne tenue de l'activité de change et de trading

v = BMCI 21
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NOS RESULTATS CONSOLIDES AU 31.12.2024

BAI SSE DU COEFFI CI ENT DOEXPLOI TATEONECORANEFORMEN|I ORPI MVPDUQUANT MPORFANDE NAMI QUE D

Evolution des frais de gestion consolidés (En MMAD) Evolution du Résultat Brut d'Exploitation consolidé (En MMAD)
2191 2241

1548

Effet ciseau

1247

2023 2024

Evolution du coefficient d’exploitation consolidé (En %)

— D>

59,

63,7%

2023 2024 2023 2024

A Le , Suite a la bonne maitrise des charges (+2,3%), face a un PNB qui croit de +10,2%

A Dans ces conditions, a fin 2024 par rapport a fin 2023 et de +875 points de base
en comparaison avec 2022

v = BMCI 2
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NOS RESULTATS CONSOLIDES AU 31.12.2024

EVOLUTION DU COUT DU RISQUE CONSOLIDE DE (+27,9%) ENQIREARGECTNQBOBUFEEN MATIERE DE PROVISIONNEMENT

Evolution du codt du risque consolidé (En MMAD)

810

633

'i\ La hausse de +27,9% du co0t du risque dénote de notre
en matiere de provisionnement,
intégrant ainsi  un

'3\ Le taux de couverture en social s'établit ainsi a
, Soit l'un des taux les plus élevés du marché

2023 2024

b=l BMCI .
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NOS RESULTATS CONSOLIDER AP.2024

LE GROUPE BMCI MAINTIENT UNE BONNE CAPACITE BENEFICIANREDEEMOS®ALIDITE FINANCIERE

Evolution du Résultat Net consolidé (En MMAD) Evolution des composantes du RN consolidé (En MMAD)
+90, 2o !
326
50
177
+351
Q 777777777 +31 [
171
171

2023 2024 Résultatnet ~ PNB  Frais de gestion CoR

Décembre 2023

"X Le , drivée principalement par la

que L'évolution des frais de gestion et du co0t du risque

Autres Résultat net
Décembre 2024

, qui évolue a un

'Q« Hors éléments non récurrents, le Résultat Net maintient un

b=l BMCI

\ O GROUPE BNP PARIBAS
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NOS RESULTATS CONSOLIDES AU 31.12.2024

DES RATIOS REGLEMENTAIRES BIEN ETABLIS DANS LE RESPECS RESIFHRUENTAIRES

Ratio de solvabilité Ratio Tier1

— @D

11,4%

10,9%

Seuil
minimum
D%

2023 2024 2023 2024

Ratio de liquidité

+1 600 pbs
140,0%

124,0%

minimum

2023 2024

rd BMCI

\ O GROUPE BNP PARIBAS
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NOS RESULTATS CONSOLIDES AU 31.12.2024

SYNTHESE : DES RESULTATS FINANCIERS SOLIDES MARQUES PARPBGRERTION DU PRODUIT NET BANCAIRE ET DU RESULTAT NET

RESULTAT BRUT
PRODUIT NET BANCAIRE  FRAIS DE GESTION DOEXPLOI TATI @NUTDURISQUE RESULTAT AVANT IMPOTS  RESULTAT NET

3 789 MMAD 2 241MMAD 1 548 MMAD 810MMAD 716 MMAD 326 MMAD

+10,2% / 2023 +2,3% / 2023 +24,1% 12023 | 127 94 2023 +16,9% / 2023 JETIWNL/IPIZE

Ratio de liquidité Ratio de solvabilité

1400 13.2%

Seuil minimum de
12% au 31/12/2024

Seuil minimum de
10046 au31/122024

au BMCI 26
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UNE AFFIRMATION DE NOTRE PROPOSITION DE VALEUR




UNE AFFIRMATION DE NOTRE PROPOSITION DE VALEUR

PLUS QUOUNE BANQUE, UN PARTENAI RE DE CONFI ANCE

Notre identité Notre promesse client
Nous avons une expertise de standard international Expertise et responsabilité pour accompagner nos clients dans

et un ancrage local centenaire tous leurs projets de vie ou professionnels

« Nous sommes la banque qui apprend du monde pour mieux servir le Maroc » « Ensemble et pour un avenir meilleur, nous avons l'‘ambition d’agir pour que
chacun atteigne son plein potentiel »

« !, 7,
U 4 0 \
NOTRE VISION NOTRE MISSION NOS VALEURS
Etre LA banque de Accompagner particuliers et -
confiance au Maroc ou les entreprises dans leurs projets en
liens se tissent et contribuant a développer une
|'expertise s’enracine société prospére & responsable
= BMCI 28
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NOTRE FEUILLE DE ROUTE A [N




